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ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

Pri izdelavi finantnega naérta ZD Ljubljana za leto 2010 so upostevane naslednje zakonske in
druge pravne podlage:

1.

26. ¢l. Zakona o javnih financah (UL RS, &t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02, 110/02,
14/07, 109/08 in 49/09),

Navodilo o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drzavnega in obéinskih
proracunov (UL RS, 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za proradun, prorafunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (UL RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07 in 124/08),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proraun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (UL RS, 5t. 112/09),

Zakon o raCunovodstvu (ZR) - (UL RS, $t. 23/99, 30/02 in 114/06),

Slovenski racunovodski standard 29 - raunovodsko proudevanje (UL RS, &t. 107/01, 118/05
in 114/08).

Druge zakonske in pravne podlage, ki opredeljujejo delovno podroéje zavoda:

- Zakon o zavodih, ki opredeljuje vse zavode, tudi s podrogja zdravstva, kot organizacije,
katerih cilj ni pridobivanje dobicka,

- Zakon o zdravstveni dejavnosti, ki opredeljuie obseg in vsebino dela osnovne
zdravstvene dejavnosti in zdravstvenega doma, '

- Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Ljubljana, s katerim so dolodene
dejavnosti zavoda,

- Statut ZD Ljubljana, ki opredeljuje organizacijo zavoda (organizacijske enote) ter naloge
in odgovornosti organov upravljanja zavoda,

- Resolucija o nacionalnem planu zdravstvenega varstva 2008-2013 »Zadovoljni
uporabniki in izvajalci zdravstvenih storiteve,

- Zakon o pacientovth pravicah, ki dologa pravice, ki jih ima pacient kot uporabnik
zdravstvenih storitev pri vseh izvajalcih zdravstvenih storitev, postopke uveljavijanja teh
pravic, kadar so te kriene in s temi pravicami povezane dolZnost,

- Pravila obveznega zdravsitvenega zavarovanja, v skladu s katerimi pri izvajanju
zdravstvenih dejavnosti zagotavljamo pravice prebivalcem,

- Pravilnik za izvajanje preventivnega zdravstvenega varstva na primarni ravni, ki doloca,
da je zdravstveni dom izvajalec programiranega zdravstvenovzgojnega defa v
zdravstvenovzgojnih centrih,

- Splodni dogovor in Podroéni dogovor za zdravstvene domove in zasebno zdravstveno
dejavnost za pogodbeno leto 2009, ki predstavijata pravno osnovo za sklepanje pogodbe
0 izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2010 z ZZZ8.




IZHODISCA ZA PRIPRAVO FINANCNEGA NACGRTA

V ZD Ljubljana smo kot posredni uporabnik drzavnega proraéuna, v skiadu s 26. ¢l. Zakona o
javnih financah, pripravili finanéni nacrt na podlagi izhodi&¢, kot so predvidena za naértovanje
drzavnega proraéuna. Finanéni nalrt ZD Ljubljana ima splodni del, ker glede na naravo in
obseg dejavnosti, v skladu z 2. in 4. &l. Navodila o pripravi finanCnih naértov posrednin
uporabnikov drzavnega proraéuna, posebni del ni potreben,

. S finanéno krizo in recesijo v globalnem svetovnem gospodarstvu je prislo do spremenjenih
makroekonomskih razmer tudi v Sloveniji. V preteklem letu je prvi¢ po letu 1992 prislo do
reainega padca BDP. Ceprav je za leto 2010, ob predpostavki umirjanja recesie v
mednarodnem okolju, pri¢akovana rahfa pozitivna rast BDP, $e ni realno pricakovati stabiinih
razmer. lzvajalci bomo tudi v letu 2010 poslovali v ofeZenih pogojih poslovanja, ki so
posledica v preteklem letu uveljavijenih spremembe financiranja in njihovega vpliva na
zmanjsanje prihodkov v primerjavi s preteklimi leti.

V letu 2010 ostajajo 8e naprej v veljavi protikrizni ukrepi in ukrepi za zagotavijanje finanéne

vzdrznosti, ki jih je sprejela Vlada RS in so bili sprejeti s Splo$nim dogovorom 2009 in

Aneksom &t. 1k Splosnemu dogovoru za pogodbeno leto 2009:

» 3e naprej ostaja v veljavi zmanj$anje cen zdravstvenih storitev za 2,5 %,

» v letu 2010 ne bo nadaljnje odprave nesorazmerij med platami v javnem sektorju (1/4), ki

- je bila predvidena s 1.10.2010, uveljavijen je zamik na 1.10.2011,

» od decembra 2009 do novembra 2011 se podalja neizplatevanje sredstev redne
delovne uspesnosti v visini 2 %, podaljsa se tudi omejitev izpladil za povedan obseg dela,

e napredovanja delavcev niso financirana, ampak moramo sredstva zanje zagotoviti
izvajalci sami,

o tudi nadalie ostaja v veljavi zmanjSanje kalkulativnega deleZa za amortizacijo v cenah
zdravstvenih storitev za 20 %, s ¢imer je zmanj$an poglavitni vir za financiranje investicij,

e zmanjSanje materialnih stroSkov, vkalkuliranih v cene zdravstvenih storitev (zaradi
spremenjenega nacina valorizaciie materialnih strodkov, ki temelji na povpreéni letni
stopnji rasti cen Zivljenjskih potreb€in), kar vpliva na slab$anje materiaine osnove defa.

Pri nariovanju je upoStevana predpostavka, da ne bo priSlo do nadaljnjih sprememb v
financiranju, predvsem pa ne do odstopanj pri financiranju strokov dela in da bo ZZZS
financiral piace v vidini, kot smo jih doizni izplatevati po KPJS. V primeru, da bi ponovno
prislo do taksnih sprememb, kot v preteklem letu, ko so se s 1.5.2009 znizali vsi placni
razredi iz SD za 1 placni razred (z Aneksom &t. 2 so bili pla¢ni razredi s 1.11.2009 vmjeni na
prejdnjo raven), bi bilo potrebno zaradi zmanj$anja prihodkov pristopiti k pripravi rebalansa
finantnega nalrta.

Pri naGrtovanju prihodkov in odhodkov za leto 2010 so osnova realizirani prihodki in odhodki
v letu 2009 ter predvidene spremembe posameznih postavk.

Pri nacrtovanju posameznih postavk za leto 2010 smo upostevali izhodiséa za natrtovanje
drzavnega proraduna ter smernice javno finanénih gibanj za leto 2010. V skladu s
predvidevanji Urada za makroekonomske analize in razvoj je za leto 2010 predvidena
povpreéna letna rast cen 1,6 %.




10.

1.

12.

13.

Predpostavka pri nadrtovanju je trenutno obstojei obseg dejavnosti in sedanje Stevilo
pogodbeno dogovorienih programov, ki so financirani s Pogodbo o izvajanju programa
zdravstvenih storitev med ZD Ljubljana in ZZZS. Ker pogodba z ZZZS za leto 2010 3e ni
podpisana, je za leto 2010 do 30.3.2010 $e veljavna pogodba iz leta 2009 ter Aneks 8t. 2in 3
k pogodbi.

Predpostavka za naértovanju poslovnih prihodkov je 100 % realizacija vseh programov, ki so
dogovorjeni s pogodbo, razen programa zobozdravstva za odrasle, Kjer je cilj izboljSanje
realizacije iz preteklega leta na 85 % (za 3,5 %).

ZD Ljubljana bo moral strikino opredeljevati paciente v zobozdravstvenem varstvu otrok in
mladine ter zobozdravstvenem varsivu odraslih, ker bodo v nasprotnem primeru zaradi
novega modela financiranja prinodki niZji. Pomembnost opredeljevanja pacientov se lahko
izrazi v nizjih prihodkih tudi za 334.538 evrov.

Finan¢ni nadrt za leto 2010 je pripravijen tudi na oshovi predpostavke, da poleg sprememb v
ekonomskem okolju, ne bo prislo tudi do pomembnejsih sprememb v druzbeno politicnem
okoliu glede politike podelisvanja koncesij. S podeljevanjem koncesij v ve€jem obsegu bi se
zmanj3al obseg dejavnosti v ZD Ljubljana. Financni nacrt ne vkljucuje morebitnih finantnih
posledic zaradi zmanj$anja prihodkov v tem primeru.

Izhodi&ée za pripravo Finanénega nadrta so tudi Delovni in kadrovski normativi za leto 2010,
na osnovi pogodbe o opravijanju zdravstvenih storitev med ZD Ljubljana in ZZZS, ki so v
Tabeli 12.

Za doseganje cilja 100 %-no realizacije programov in s tem realizacije cilja za doseganje
pozitivnega finanénega rezultata, je bistveni predpogoj, da posamezni nosilci dejavnosti
realizirajo ciline delovne normative, kot so navedeni v Tabeli 16: Ciljni delovni normativi po
nosilcih v ZD Ljubljana.

Finanéni naért za leto 2010 vkljuéuje tudi plan nabave osnovnih sredstev in investicij ter
investicijskega vzdrzevanja. Zaradi nadaljnjih negotovih pogojev poslovanja bo v letu 2010
obseg investicij relativno niZji od realiziranega obsega investicij v preteklih letih. V primery, da
bi prislo do spremenjenih virov za financiranje, bo potrebno pripraviti rebalans plana investicij.
TekoCe vzdrzevanje objektov smo tudi v letu 2010 omejili na realizacijo nujnih vzdrzevainih

del.




OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA

Finan¢ni nacrt je usklajen s programom dela in zastavljenimi cilji.

. DOLGOROCNI IN STRATESK! CILJI

1. POGLAVITNI DOLGOROCNI CILJ ZD LJUBLJANA, ki temelji na dolo¢bah Zakona o
zdravstveni dejavnosti ter Odloka o ustanovitvi javnega zavoda ZD Ljubljana, je ohranitev
obstojeCega obsega vseh dejavnosti v mrezi osnovne zdravstvene dejavnosti v Mestni
ob¢ini Ljubljana.

Na ohranitev obstojefega obsega ZD Ljubliana v najvecii meri vplivajo spremembe v
druzbeno politicnem in ekonomskem okolju, na katere posamezni izvajalci ne moremo
neposredno vplivati. V primeru vegjih sprememb bodo nastali spremenjeni organizacijsko-
" kadrovski, kot tudi ekonomsko-finanéni pogoji delovanja ZD Ljubljana, ki bodo vplivali tudi na
zagotavljanje sedanje ravni dostopnosti zdravstvenih storitev zavarovanim osebam.

Bistveno izhodis¢e opredelievanja obsega dejavnosti ZD Ljubljana je moZnost nemotenega
organiziranja zdravstvenega varstva v vseh dejavnostih, ki jih nalagata 7. in 9. ¢len Zakona o
zdravstveni dejavnosti in sicer v obsegu, ki omogoca uspesno poslovanje.

V ZD Ljubljana opravljamo vse dejavnosti, ki jih nalagata Zakon o zdravstveni dejavnosti ter
Odlok o ustanovitvi javnega zavoda ZD Ljubljana:
e spremljanje zdravstvenega stanja prebivalcev in predlaganje ukrepov za varovanje, krepitev
in izboljSanje zdravja ter prepreCevanje, odkrivanje, zdravlienie ter rehabilitacijo bolnikov in
poskodovancev,
zdravstveno vzgojo ter svetovanje za ohranitev in krepitev zdravja,
prepre¢evanje, odkrivanje in zdravifenje ustnih in zobnin bolezni ter rehabilitacijo,
zdravstveno rehabilitacijo otrok in mladostnikov z motnjami v telesnem in duSevnem razvoju,
patronazne obiske, zdravstveno nego, zdravijenje in rehabilitaciio bolnikov na bolnikovem
domu ter oskrbovancev v socialnovarstvenih zavodih,
neprekinjeno nujno medicinsko pomog,
zdravstvene preglede Sportnikov,
ugotavljanje zatasne nezmoznosti za delo,
diagnostiéne (laboratorijska in druga diagnostika} in terapeviske storitve (fizioterapijo),
specialistiéno ambulantno dejavnost,
opravlja znanstveno raziskovaino delo s podrocja osnovnega zdravstvenega varstva.

Dejavniki, ki jih je nujno potrebno upostevati pri opredeljevanju dejavnosti ZD Ljubljana v
takdnem obsegu, ki omogoa uspedno poslovanje, so organizacijsko-kadrovski, finanéni in
socialni.

Tudi v letu 2010 bo poudarek ZD Ljubliana na uporabnikih/pacientih, zato bo cilj ohraniti
sedanjo raven dostopnosti v celodnevnem ordinacijskem ¢asu, v dopoldanskem in




popoldanskem Casu, vse dni v tednu, od ponedeljka do sobote. V obstojedi mrezi je zaradi
velikega Stevila lokacij z organizacijsko-kadrovskega vidika tezko zagotavijati nemotenc in
neprekinjeno organizacijo zdravstvenega varstva v celodnevnem ordinacijskem Casu, ker je
potrebno zagotoviti nadomescanja izvajalcev v primeru odsotnosti zaradi bolezni, letnih dopustov,
izobrazevanja in specializacij. Sedanje obstojete stanje kadrovskih zmogljiivosti zato
opredeljujemo kot minimalni obseg za zagotavljanje izvajanja dejavnosti ZD Ljubljana na vseh
obstojecih lokacijah.

Cilj ohraniti raven dostopnosti bomo obdrzali do tiste meje, ko bi s finantnega vidika mreza
postala neekonomi¢na do folikSne mere, da bi fo povzro€ilo negativen finanéni rezultat. V
takSnem primeru tudi nadalje ostaja na$ dolgoroéni cilj racionalizacija nekaterih dejavnosti na
manjsem Stevilu lokaci].

S finanénega vidika opredeljujemo sedanji obseg dejavnosti ZD Ljubljana kot tisti, ki se ne
sme bistveno zmanjSevati.

Obseg ZD Ljubljana se je v obdobiju od 1992 do 2009 zmanj3al za 165,01 nosilcev, ki so odsli
v zasebnistvo. Pregled odhodov v zasebnidtvo po dejavnostih in po letih je podrobneje naveden v
Letnem poroCilu ZD Ljubljana za leto 2009. Finanéni uinek zmanjéevanja programov ZD
Ljubljana je zmanjSanje celotnega prihodka za dobro fretjino.

Kljub tak3nemu obsegu odhodov v zasebnidtvo zaenkrat iz tega razloga $e ni bilo ogroZeno
poslovanje ZD Ljubljana, saj je na drugi strani prislo do Siritev programov v nekaterih drugih
dejavnostih. Dolocen izpad prihodka pa smo nadomestili z racionalizacijo poslovanja.

Pri opredelitvi obsega dejavnosti ZD Ljubljana v obsegu, ki omogoéa uspesno poslovanije, je
nujna racionalna izkoris¢enost vseh zmogljivosti ZD Ljubliana, od kadrovskih do prostorskih
zmogljivosti ter medicinske opreme.

S finanénega vidika je zato potrebno poudariti, da v ZD Ljubljana kontinuirano viagamo velika
finanna sredstva v posodobitev medicinske, racunalniske in druge opreme. Posodabljanje
medicinske opreme je nujno zaradi razvoja sodobne medicinske stroke in sledenja novim,
modernejSim tehnolodkim zahtevam. Prav tako je tudi v primeru vlaganj v raunalnisko opremo.

Opredelitev sedanjega obstojeega obsega dejavnosti ZD Ljubljana utemeliujemo tudi s
socialnega vidika.

Pomen pravice do zdravja in zdravstvenih storitev, kot ene izmed temeljnih pravic ¢loveka, je
poudaril Ze Nacionalni program zdravstvenega varstva v RS do feta 2004. Osrednje mesto v
sistemu zdravstvenega varstva daje pacientu tudi Resolucija o nacionalnem planu zdravstvenega
varstva 2008-2013 »Zadovaljni uporabniki in izvajalci zdravstvenih storiteve.

Potrebam po zdravstvenem varstvu vsega prebivalstva pa je moé zadostiti le s &im bolj
dostopno in racionalno organizirano mreZo javne zdravstvene sluzbe, ki jo kot eden od vodilnih
izvajalcev izvajamo v ZD Ljubljana.

Na pove€anje zahtev po zdravstvenih storitvah v javnih zavodih nedvomno vplivajo tudi
spremenjene socialno ekonomske razmere. Z naras¢anjem revnejdih slojev prebivalstva slednji
zaradi omejenih finanénih moZnosti nimajo moZnosti za dostop do tistih zdravstvenih storitev, ki
so samoplacniske, kot npr. specialistiéne in zobozdravstvene storitve. V javnem zavodu je
zagotovljena pravicna dostopnost do zdravstvenih storitev vsem prebivalcem. S tem se ohranja
nacelo solidarnosti in enakopravnosti (praviénosti v obravnavi) pri pravicah do zdravstvenih
storitev.




2. DOLGOROCNI STROKOVNI CILJI ZDRAVSTVENEGA DOMA LJUBLJANA

2.1. 1ZHODISCA STROKOVNEGA PLANA ZDRAVSTVENEGA DOMA LJUBLJANA

Izvajanje osnovne zdravstvene dejavnosti zahteva neprekinjeno prilagajanje organizacije,
programov in opreme novo nastalim izzivom, s katerimi se sooCata sodobna druZba in stroka.
Zdravstveni dom Ljubljana bo s svojimi dejavnostmi sledil zagotavljanju potreb prebivalcev na
obmocju Mestne obéine Ljubljana in ostalih prebivalcev s stalnim prebivaliséem izven MOL.
Skusali bomo sproti obvladovati naraséajoce potrebe po zdravstvenih storitvah zaradi:

hitrega Sirjenja in razvoja medicinske znanosti;

nujnosti uvajanja dragih sodobnih tehnoloskih postopkov in sodobnejdih medicinskih
materialov pri opravijanju storitev;

sprememb v organizaciji zdravstvenega varstva, ki nastajajo zaradi hitrega odpustanja
bolnikov v domaco oskrbo in prenosa vodenja kroniénih bolnikov iz SAD na primarno
raven;

naraséanja stro§kov v zdravstvu in s tem potrebe po racionalizaciji;

staranja prebivalstva in posleditno spremembe strukture storitev;

razvoja informacijskih sistemov;

pojava novih bolezni, mnoZi¢nih katastrof in drugih nevamnostih, ki lahko nenadoma in
resno 0grozajo zdravje prebivalstva,

ZD Ljubljana bo tudi v letu 2010 dinamiéna, odprta institucija, usmerjena v posodabljanje
stroke. Na podrocju preventivne dejavnosti bomo namenili ve&jo pozornost:

prepreéevanju kroniénih nenalezljivih bolezni s poudarkom na motivaciji pacientov za
udelezbo na zdravstvenovzgojnih detavnicah;

promociji vzgoie za zdrav nalin Ziviienja (zdravo hujdanje, zdrava prehrana, telesna
dejavnost; opudCanje kajenja, dejavniki tveganja), pri Cemer bodo preventivni in
zdravstvenovzgojni programi prilagojeni vsem starostnim skupinam prebivalstva;
preventivnim presejalnim testom namenjenim predSolskim otrokom (logoped, psiholog);
preventivnim programom namenjenim Solski mladini v sodelovanju s Solami;

odkrivanju zgednjih znakov zmanjSanja kostne gostote in svetovanju;

doslednemu izvajanju programov imunoprofilakse in kemoprofitakse;

sistematiénemu izvajanju programa ZORA (zgodnjega odkrivanja rakastih bolezni v
ginekologiii);

organizaciji presejanja raka dojk pri Zenskah, ki ne bodo zajete v projekt DORA v
sodelovanju z nosilcem projekta;

Sirjenju znanja o temeljnih postopkih ozivijanja med prebivalstvom.

2.2. SODELOVANJE Z ZAVODOM ZA ZDRAVSTVENO ZAVAROVANJE (ZZZ8)

V letu 2010 se bo nadaljevalo sodelovanje med ZDL in ZZZS na podro€ju zmanjSevanja
porabe zdravil in predpisovanja bolniskega staleZa. Komisije strokovnega sveta bodo
obravnavale izstopajole primere in skusale z enotnimi priporoCili za obravnavo vplivati na
predpisovanje.




Prav tako se bo nadalievalo seznanjanje vseh nosilcev z ugotovitvami nadzorov ZZZS in
novostmi, z namenom, da se Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja dosledno uporabijo
pri zagotavljanju pravic pacientom.

UdeleZili se bomo posvetov, ki jih organizira ZZZS s ciliem sprotnega spremijanja aktivnosti
zavodov pri pripravah za uvedbo On-line povezave in nove kartice zdravstvenega zavarovanja.
Prav tako stalno sodelujemo s strokovnjaki ZZZS na operativni ravni.

2.3. DELOVANJE STROKOVNEGA SVETA IN KOMISIJ STROKOVNEGA SVETA

Strokovni svet s svojimi 17 komisijami, ki pokrivajo medicinske dejavnosti Zdravstvenega
doma Ljubliana z usklajevanjem, posvetovanjem, izobraZzevanjem in sprejemanjem algoritmov
postopkov razlicnih strok uresniéuje naslednje naloge: '

» Spremlja razvoj stroke in zdravstvene politike za posamezna strokovna podrocja ZDL,
oblikuje strokovne smernice in priporoéila s ciliem doseganja nacrtovanih preventivnih in
kurativnih programov.

o Predlaga preventivne ukrepe, uvedbo sodobnih metod diagnostike, zdravijenja in
rehabilitacije.

» Spremlia normative in standarde Eloveskih in materialnih virov in opozarja na slabo
dostopnost zdravstvenega varstva.

o Skrbi, da se na strokovnem podroju zagotovijo vsi predpogoji za nemoteno, kakovostino
in pravicno dostopnost uporabnikov zdravstvenega varstva, ki izhajajo iz pravic
zdravstvenega zavarovanja in nujnosti.

Komisija za raziskovalno dejavnost bo evidentirala vse do sedaj opravijene raziskovalne,
diplomske in specialistiéne naloge ter jih z dovoljenii aviorjev objavila na intranetni strani ZDL.

Podpria bo raziskovalce, da dokonéajo naloge, ki so v teku (predvsem s strani specializantov
druzinske medicine).

Vsebinsko bo opredelila in podprla dve novi raziskovalni nalogi (trenutno evidentiramo mozne
raziskovalne teme), ki bi bili izvedeni s strani zaposlenih v ZDL. Spremljala bo raziskovalno
dejavnost v ZDL in se pravogasno in sprotno odzivala na dogajanja.

Raziskovalna enota ZDL (JARD) he sproti urejala status raziskovalcev ter v sodelovanju z
zunanjimi sodelavci na raziskovalnem podro¢ju »Javno zdravie« planirala relevanine raziskave
za primarno raven zdravstvenega varstva. Raziskovalna enota bo nadaljevala s projekfom
»Presejanje, sistematiéno odkrivanije in celostna obravnava depresij v Sloveniji (ifra projekta V3-
0369). '

Komisija za specialistitcno dejavnost bo skupaj z vodstvom zavoda s predstavniki
specialistiéno ambulantne dejavnosti in bolniSniéne dejavnosti na podrogju Ljubljane skusala
dogovoriti sodelovanje pri zagotavljanju dostopnosti do specialistiénih ordinacii. Komisija je
sestaviiena iz strokovnjakov razliénih podrodji {okulistika, kardiologija, ORL, pulmologija,
radiologija, fiziatrija), zato bo vsako strokovno podrofje posebej predlagalo organizacijske
izboljSave in opozarjalo na odstopanja v vrednotenju dela, ki so posledica sprememb v strokovni
doktrini in to reSevalo skupaj z vodstvom zavoda. Spodbujala bo udelezbo na kontinuiranem
podiplomskem izobraZzevanju.




Komisija za urgentno medicino bo nadaljevala z organizacijo TeCajev zaCetnih postopkov
oZivijanja (ILS) za zobozdravstvene time, ki bodo krajsi in bodo zajemali tista nujna stanja, s
katerimi se najpogosteje sreujejo v zobnih ambulantah.

Drugi del nacrta za prihodnje leto predvideva obisk urgentnega zdravnika iz SNMP v vsaki
enofi, s katerim bi pregledali opremijenost reanimacijske sobe in reanimacijskega vozicka in
preigrali pot reanimacijskega protokola.

Sprejete standarde opremljenosti reanimacijskih prostorov in zdravnidkega kovtka bomo
potrdili e v praksi in po potrebi dopolnili. Komisija bo tudi v nadalje spodbujala udelezbo na
kontinuiranem podiplomskem izobraZevanju za zaposiene.

Komisija za zdravstveno varstvo odraslih bo pripravila navodila o praviinem belezenju
opravijenih storitev za zdravnike in pripravila predlog za Sirjenje nabora posebej zaracunfjivin
storitev za pogajanja.

Nadaljevala bo pri pripravi smernic za paranteralno zdraviienje bolnika na domu s Komisijo
patronazne dejavnosti.

Spodbujala bo udeleZbo na kontinuiranem podiplomskem izobrazevanju in sodelovala pri
organizaciji EKG tetaja in izobraZevanja na temo »sporazumevanje s teZko bolnim« v ambulanti
druzinske medicine. S Komisijo za diabetologijo bo nadaljevala pripravo vodenja pacienta s
sladkorno boleznijo na osnovi nacionalnih strokovnih smernic.

Komisija za zdravstveno varstvo predSolskih otrok si bo prizadevala razreSiti vprasanja in
dogovoriti enotnost glede pisanja potrdil in poenotiti standard in organizacijo pregledov/ceplien;, ki
ne sodijo v obvezno zdravstveno zavarovanje, sodijo pa v celostno obravnavo pacienta pri
izbranem osebnem pediatru. .

Vplivala bo na izbolj$anje organizacije dezurme sluzbe PNMP tudi z vidika ocene potreb p
nabavi opreme in na organizacijo zdravstvenega varstva z vidika optimizacije kadrovske zasedbe
za nemoteno delo.

Obravnavala bo tekogo problematiko tudi z vidika rezultatov strokovnih nadzorov Zdravniske
zbornice in ZZZS, in pripravila predloge za izbolj§anje kakovosti obravnave pacientov.

Spodbujala bo udelezbo na kontinuiranem podiplomskem izobraZevanju in obnavljanje znanj
za obravnavo akutno ogroZenega otroka in miadostnika. Predlagala bo relevantno strokovno
literaturo, ki bo dosegljiva tudi na spletu.

Komisija za zdravstveno varstvo Solskih otrok in mladine si bo tudi v letu 2010 v
zdravstvenem varstvu Solskih otrok in mladine prizadevala ohraniti prostorsko in kadrovsko
lo¢eno obravnavo $olskih otrok in mladostnikov. Solarji in miadi odrasli predstavijajo populacijo s
specifiénimi potrebami in zahtevami, ki zahtevajo specifi¢en pristop in ukrepanje.

Okrepila bo sodelovanje z drugimi varstvi. Zlasti bo uskladila defo s Komisijo za zdravstveno
varstvo predsolskih otrok (sistematika petletnikov-pregled pred vstopom v 3olo, prehajanje otrok
iz predSolskih v Solske ambulante). S Komisijo za zdravstveno vzgoje se bo dogovorila o
zdravstveno vzgojnem delu s Solarji. Uskladiti je potrebno teme predavanj na Solah s temami ob
sistematskih pregledih, ter poenotiti doktrino.

Ze vrsto let si prizadeva, da bi v okviru Centrov za dusevno zdravje ZDL ustanovili urgentno
ambulanto za obravnavo mladostnikov v stiski. Glede na stalen porast dusevnih motenj, bolezni
odvisnosti in psihicnih obolenj pri mladostnikih smatramo, da je ustanovitev te ambulante nujna.

V letu 2010 bo nadaljevala z oblikovanjem enotnih obrazcev (potrdila, opraviéita, vabila...) ter
enotnih pojasniino - privolitvenih obrazcev .




Komisija bo vzpodbujala izvajanje ozavedéanja deklet in starSev za cepljenje proti HPV po
Solah. Leta 2009 je bilo uvedeno ceplienje proti HPV deklet v Sestem razredu osnovne Sole, kar
predstavija $irjenje preventivnega programa v okviru obstojecih sredstev in kadrov.

Preko RazSirjenega strokovnega kolegija za pediatrijo in Sekcije za Solsko in visokoSolsko
medicino se bo trudila doseci realno populacijo za opredeljevanje v Solskih ambulantah (sedaj 7-
18 let). Preglede pred vstopom v Solo izvajamo otrokom starej$im od pet let in pet mesecev, v
prvem razredu devetletke so ofroci, ki dopolnijo $est let do konca decembra. Dijaki zakljucujejo
srednjo Solo tudi po dvajsetem letu starosti.

Spodbujala bo udelezbo na kontinuiranem podiplomskem izobraZevanju in obnavijanje znanj
za obravnavo akutno ogroZenega otroka in mladostnika. V okviru danih moznosti se bomo
udeleZevali strokovnih izobrazevanj ter sodelovali z nam sorodnimi institucijami v Evropi in svetu.

Komisija si bo prizadevala organizirati izobrazevanje za izvajanje pregledov Sportnikov. Zakon
zahteva redne preglede Sportnikov, Solski zdravniki smo jih pripravijeni izvajati, vendar pred tem
potrebujemo izobraZevanije za podalj$anje licence C.

Komisija za zobozdravstveno varstvo odraslih bo usklajevala strokovno delo predvsem pri
uvajanju novih metod dela in novih materialov v zobozdravstvu v skladu z dokirinamimi.
Spremljala in uvajala bo novosti s podroéja stomatologije in pri tem aktivno sodelovala s
preostalimi  strokovnimi komisijami ZDL. Spodbujala bo udelezbo na kontinuiranem
podiplomskem izobrazevanju.

Nadaljevala bo s pripravo enotnega obrazca z zloZzenkami za zobozdravstvene posege, ki so
tvegani, s pojasnilno dolZznostjo ter raziago moznih zapletov ter protokola bole¢in oz. nujnih
posegov v zobozdravstvu, ki bo enoten znotraj ZDL.

Se v nadalje bo aktivno pripravijala predloge pri motivaciji za doseganje 100% realizacije v
zobozdravstvu, glede dopladil za nadstandard kot tudi pri uvajanju samoplacmske
zobozdravstvene dejavnosti,

Opravila bo analizo organiziranosti in opremijenosti zobotehnicnin Iaboratoruev ter strokovne
usposoblienosti zobotehnikov po enotah ZDL. Doblieni podatki bodo v pomaé pri reorganizaciji
zobotehnicnih laboratorijev ter trzenju dela zobotehnikov na trgu. Predlagala in svetovala bo
izobrazevanja, na katerih bodo lahko zobozdravstvenimi tehniki pridobili relevantna znanja in
spretnosti za dvig kakovosti izdelkov.

Opravila bo analizo potreb zobnega rentgenskega slikanja in pripravila Plan razvoja stroke
stomatologije v ZDL. Se vnaprej bo aktivno spremijala in pomagala pri izboljSavah oz. nadgradnii
racunalniSkega programa lris.

Komisija za zobozdravstveno varstvo otrok in mladine bo usklajevala strokovno delovanje
otrodkih zobozdravnikov in medicinskih sester ter specialistov pedontologov in orfodontov
(osnova strokovna doktrina in pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja ZZZS).

V letu 2010 bo usmerila ve¢ pozornosti v aktivnosti na podro€ju preventive in kurative, ki se
izvajajo v vseh starostnih obdobjih do 19 leta, zadendi Ze v materinski 3oli s predavanji
noseénicam in spremljanje otroka od rojstva do vkljuéno fretiega leta starosti, ki jih izvajajo
specialisti pedontologi. Informirala bo pediatre in starSe otrok, da v primerih, kjer pedontolog ni na
volio, lahko izvaja dejavnost zobozdravnik z dvosemesterskim podiplomskim Studijem otroskega
zobozdravstva, ki pravoCasno lahko napoti otroka k pedontologu.

Nadaljevala bo s sodelovanjem z izvajalci zobozdravstvene vzgoje, ki izvajajo poduk otrok o
zobni higieni in pravilni prehrani v vricih in $olah. Se naprej bo spodbujala izvajanje tekmovanja
za zdrave zobe v sodelovanju s Stomatolosko sekcijo SZD.




Komisija bo pripravila enotne smernice zobozdravstvene vzgoje ob sodelovanju Komisije za
zdravstveno vzgojo (osnova so navodila za izvajanje preventivhega zobozdravstvenega varstva
otrok in mladine {UL t.19;1998} in primere dobre prakse.

Komisija bo skrbela za strokovni razvoj vseh profilov tima, in sicer z internim izobraZevanjem
in udeleZbo na organiziranih sreCanjih stroke.

Komisija za zdravstveno varstvo Zensk v preteklih letih ni dosegla cifja, da bi se poslovanje
ginekoloskih ambulant izboljSalo, ob splodnem zmanjSevanju zdravstvenega proracuna in
nara$tanju Stevila nosecnic ter Stevila opredeljenih Zensk na ginekologa lahko pri¢akujemo v
prihodnje celo poslabSanje poslovanja. Zato bo komisija tudi v naslednjem letu opozarjala
odgovorne, da se ob naraséanju Stevila opredeljenih Zensk na ginekolega, vse bolj odmikamo od
moznosti za upostevanje strokovnih standardov in €asovnih normativov za posamezne vrste
pregledov, saj je posamezni pacientki namenjenega vse manj ¢asa. Prizadevala si bomo za
primerno kadrovsko zasedbo v enotah zdravstvenega varstva.

Se naprej se bo zavzemala za upostevanje vsaj minimalnih tehniénin zahtev pri nakupih novih
ali viaganju v popravilo starih ultrazvolnih aparatov in kolposkopov, CTG. aparatov ter
preiskovalnih miz, saj je opremljenost dispanzerjev 3e vedno neenotna. Nujno je, da ima vsaka
ginekoloska ambulanta na primamem nivoju zdravstvenega varstva ves svoj ordinacijski ¢as na
voljo ustrezen ultrazvocni aparat in ga v tem ¢asu ne deli z drugimi zdravniki.

Zakon o pacientovih pravicah tudi v zdravstvenem varstvu zensk zahteva vodenje Cakalnega
seznama, ki pa ni primeren za narodanje v ginekolodki ambulanti, na kar smo opozorili
Ministrstvo za zdravje, ki frenutno ne zahteva vodenja akalnih seznamov v nasi dejavnosti, do
popravka zakona pa Se prislo, zato Cakamo na odgovor.

Spodbujali bomo sodelovanje z drugimi strokami v okviru ZD Ljubljana in strokami v okviru
bolniSniéne dejavnosti. Predlagali in spodbujali bomo oblikovanje strokovnih smernic za podrocje
ginekologije in porodniStva, 3e posebej za stanja in bolezni, ki jih pretezno obravnavamo
ambulantno ter si prizadevali za uveljavitev Ze sprejetih smernic. Prizadevali si bomo za bolj
neposreden stik oz. povabili k sodelovanju zdravnike z Ginekoloske Kiinike. Se vnaprej bomo
aktivno, z ob&asnimi sre¢anji, sodelovali z zdravniki ZZZS in citologi.

Komisija bo vzpodbujala kontinuirano podiplomsko izobrazevanje tako z udelezbo na
izobrazevanjih kot tudi dostopnostjo do spletne literature. Se vedno nismo dosegli cilja, da bi se
vsaj eden od ginekologov udeleZil organiziranih seminarjev oz. teCajev s tematiko, pomembno
za ambulantne ginekologe v tujini. Prizadevali si bomo, da se predvidijo tudi v okviru ZDL
sredstva za izobrazevanja v tujini. Se naprej bomo skrbeli za dostop do strokovne literature.
Dostop do treh strokovnih revij je Ze na voljo vsem ginekologom ZD Ljubljana preko radunalnikov
v ambulantah ter s kroZenjem revij v papirni obliki po posameznih enotah ZD Ljubljana.

V letu 2009 smo v ZD Ljubljana presli na delo z raCunalnidkim programom IRIS, ki pa ne
omogoga pravilnega obraCuna storitev v ginekologiji, zato bomc na nepravilnosti Se naprej
opozariali in si prizadevali za dopolnitve programa, ki bi ginekologom omogo€ale laZje delo in
preprecevale pogoste napake pri beleZenju storitev.

Komisija medicine dela, prometa in Sporta bo podpirala kakovostno izvedbo planiranega
programa, kar pomeni, da bomo v Centrih medicine dela, prometa in $porta tudi v letu 2010
opravljali predhodne, obdobne preventivne preglede, analize zdravstvenega stanja delavcev ter
detekcijo poklicnih bolezni in bolezni v zvezi z delom, preglede voznikov motornih vozil, preglede
za posest in nodenje oroZja, predhodne preglede Studentov, preglede za MORS in preglede za
nekategorizirane Sportnike.
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Zavzemala se bo za kakovostno izvedbo zdravstvene ocene tveganja in reviziie le teh,
pripravo mnenj o delazmoZnosti za potrebe IK, ZK, delovnih organizacij ali posameznikov.

Komisija si bo prizadevala poenctiti standard opremijenosti za izvajanje fizioloskih preiskav,
katerih nujnost izhaja tudi iz poklicnih skupin, ki jih pokrivamo s pogodbami {pregled vidnih funkeij
7 R22 ap., pregled notnega vida z niktometrom, pregled vidnega polja s perimetrom, pregled
ravnoteZja z bitermalnim frekvenénim vestibulografom (BFV), pregled sluha z audiometrom
(ADG), pregled dihal z malo spirometrijo, elektrokadriografijo (EKG).

Posku3ala bo razdiriti ponudbo na pregled dojk in ultrazvok trebuha za zainteresirana
podjetia.

Tudi v letu 2010 bo podpirala kontinuirano izobraZzevanje in s tem sledila razvoju stroke.

V sodelovanju z informatiki si bo prizadevala za posodobitev ratunalnisSkega programa.

Komisija za dusevno zdravje in osebe s posebnimi potrebami bo v letu 2010 nadaljevala
z aktivnostmi za reditev vprasanja sistemizacijie in standardizacije delovnih mest z vidika
razkoraka med vsebinami dela, ki izhajajo iz potreb pacientov (ustrezen nabor storitev) in
strokovne usposoblienosti  (dologitev  potrebnosti  specialnih  znanj in  specialisticnega
izobrazevanja), pomanikljive kadrovske zasedbe tima (popolnjenost timov, ovrednotenje delovnih
mest, uskladitev delovnih mest s plaénimi razredi) in moznostmi celostne obravnave pacienta.
Aktivno se bo vkljuéila in sodelovala z MZ, tudi MS in MDDSZ v skladu s pobudami, ki so bile
poslane na vsa tri ministrstva na osnovi sklepov zastavljenih na 50. obletnici MHO ZDL.

Razresila bo nedoslednosti v izvajanju sistematicnega psiholodkega testiranja v 3. letu starosti
in logopedskega presejanja v 5.letu starosti otrok z vidika obremenitev in prednostnih obravnav.

Poenotila bo postaviianje diagnoz pri obravnavanih pacientih v sodelovanju z Zbornico
klinicnih

psihologov, katere odgovor Se &aka.

Organizirala bo sestanek s predstavniki Zavoda za 3olstvo in MS predvidoma januarja 2010,
zaradi ureditve sodelovanja podroja dela Komisij za usmerjanje otrok s posebnimi potrebami.

Oblikovala bo notranja pravila varovanja podatkov v skladu z zahtevami informacijske
poobladCenke.

|zboljSala bo sodelovanje s specialistiénimi ambulantami za motnje v razvoju.

Podprla bo izobrazevanje kadrov in timske strokovne sestanke ter sku3ala vpeljati supervizijo
za delo.

Komisija za patronaZno varstvo in nego na domu si bo prizadevala izbolj$ati organizacijo
patronaZne dejavnosti v ZDL. Nadaljevala bo dosedanje uspeSno sodelovanje z Zavodom za
oskrbo na domu (skupni sestanki vodij obeh zavodov in individualen posvet s posameznimi
izvajalci) in vzpostavila sodelovanje z novo ustanovijenim podjetiem Pristan. Prizadevala si bo
izbolj$ati sodelovanje s Porodni$nico Ljubljana, OnkoloSkim institutom in Klinicnim centrom v
Ljubljani, saj imamo $e vedno kar nekaj teZav pri izvajanju kontinuirane zdravstvene nege.
Skudala bo doseli dogovor z izvajalci zdravstvene nege na feh indtitucijah, da dosledno
izpolnjujejo dokumentacijo kontinuirane zdravstvene nege. V sodelovanju s Komisijo za
zdravstveno varstvo Zensk in Komisijo za zdravstveno varstvo odraslih, bo sku3ala najti resitev,
kako pridobiti potrebne podatke o pacientih, ki imajo pravico do patronaznega preventivnega
obiska.

V prihodnjem letu si bo prizadevala dokonCati izdelavo enotnih smemic za obravnavo
nosednice, otroénice, novorojencka in dojencka, kar nam v preteklem letu ni uspelo. Aktivno bo
spremljala pripravo gradiv na podro&ju pokficnih aktivnosti in kompetenc patronazne medicinske
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sestre ter na tem podroéju sodelovala z Zbornico zdravstvene in babidke nege ter v Sekciji
patronaznih medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov Slovenije.

Tudi v letu 2010 bo potekal redni interni strokovni nadzor {presoja kakovost) v posameznih
enotah patronaZne dejavnosti, z namenom svetovanja in s fem izboljSanja kakovosti dela ter
pravotasne uvedbe doktrinarnih novosti. Kot doslej bo motivirala patronazne medicinske sestre k
izvajanju mentorstva $tudentom Zdravstvene fakultete Ljubljana, ter pripravnikom Kliniénega
centra Ljubljana in tako sodelovala pri realizaciji pedagoskega dela ZDL kot uéne ustanove.

Interna strokovna izobrazevanja, ki jih komisija ni izvedla v letu 2009 zaradi Se neurejenega
podelievanija licencnih tok s strani Zbornice zdravstvene in babiske nege, bo izvedla v letu 2010.
Prav tako si bo prizadevala za vedjo udeleZzbo PMS na predavanjih, ki jih pripravijajo posamezne
strokovne sekcije in Zbornica zveze ter podpria aktivno sodelovanie pri pripravi dvodnevnega
izobrazevanja, ki ga bo organizirala Sekcija medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v
patronazni dejavnosti maja 2010 v Ljubljani. Skusala bo vzpodbuditi, da PMS, ki imajo licenco —
mednarodna pooblasfena svetovalka za dojenje (IBCLC), le to pravocasno obnovijo oziroma
dokonéajo zaleto izobrazevanije.

Komisija za fizioterapijo bo skrbela za povezovanje in dober pretok strokovnih informacij in
znanj pri delu z postoperativnimi pacienti, ki opravijajo vedno ve¢ rehabilitacije na primarni ravni.
Sodelovala bo { v enoti Center in BeZigrad) z Visoko Solo za zdravstvo, Univerza v Ljubljani pri
izvajanju mentorstva Studentom v rednem Studiju in opravijanju pripravnitva diplomiranim
fizioterapevtom. Motivirala bo kolegice, da se habilitirajo na FZ in prevzamejo del mentorstva.

Vplivala bo tudi na izbolj§anje organizacije dela pri usklajevanju mnenj in aktivnosti med
enotami ZDL, ki vplivajo na delo v programu RIS (elekironska kartoteka, tiskanje doloGenih
obrazcev, ki jih sedaj ni, bolj$a zgodovina delovnih nalogov, idr.} '

V letu 2009 je Ministrstvo za zdravje prevzelo vodenje registra izvajalcev fizioterapeviske
dejavnosti zato se bomo udeleZevali strokovnih izobraZevan] s svojega strokovnega podrocja za
ohranjanje licenc.

Komisija za laboratorijsko dejavnost bo nadaljevala s posodobitvijo in izdelavo novih verzij
standardnih operacijskih postopkov in pripravo vseh ostalih dokumentov, ki jih zahteva Pravilnik o
pogojih, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za izvajanje preiskav na podrocju laboratorijske
medicine.

Nadaljevala bo z uvajanjem posodobitev L@blIS-a na nivoju laboratorijske diagnostike ZDL v
smislu uvedbe enega-centralnega serverja.

Sodelovala bo v.republiski in mednarodni zunanji kontroli kvalitete rezultatov SNEQAS in
INSTAND pri spremljanju in medsebojnem primerjanju kontrole kvalitete rezultatov.

Strokovno bo svetovala pri nabavi reagentov in laboratorijskega potroSenega materiala na
podlagi Zakona o javnih narodilih. '

Obravnavala in reSevala bo sprotne probleme in poskrbela za pravofasno informiranje
zdravnikov in pacientov o laboratorijskih novostin.

Podpirala bo permanentno izobrazevanje laboratorijskega kadra vseh profilov.

- Komisija zdravstvene nege bo nadaljevala z organizacijo in izvedbo specialnih znanj za
srednje medicinske sestre v zdravstvenem varstvu predSolskih otrok, Soiskih otrok in miadine, v
zdravsivenem varstvu Zensk ter v drugih varstvih oz. specialistitnin ambulantah, kjer so
zaposlene srednje medicinske sestre. Sodelovala bo pri organizaciji in izpeljavi Nacionalne
poklicne kvalifikacije za zobne asistentke s Stomatolosko kliniko.
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Skladno s potekom uvajanja informacijskega sistena [RIS, bo v naslednjem koraku
sodelovala pri uvedbi ustrezne radunalni$ke podpore za kategorizacijo bolnikov oziroma
gvidentiranje zdravstvene nege.

Tudi v letu 2010 bo sodelovala s Komisijo za obvladovanje hisnih okuzb in z drugimi
komisijami glede na potrebe {kot npr. organizacija in izpeljava teCajev reanimacije za druge
zdravstvene delavce) in pri razpisih v zvezi z nabavo materiala, opreme in medicinskih
pripomockov.

Na podlagi izkusenj s ceplienjem proti novi gripi, jeseni 2009, bo korigirala podrocje
organizacije ceplienja v prihodnosti glede na spreminjajoCe si razmere.

Za boljse re$evanje tekoCe problematike v zdravstveni negi, bo v letu 2010 izvedla Interni
strokovni nadzor s svetovanjem, zato bo pripravila standarde in strokovne smernice v zdravstveni
negi, ki bodo temelj za nadzor nad kakovostjo zdravstvene nege.

V luéi ohranjanja in pridobivanja licenc si bo prizadevala organizirati in izpeljati interna
strokovna izobraZevanja in srecanja v ZDL (pridobitev finanénih sredstev), motivirala zaposlene
za kontinuirano podiplomsko izobrazevanje in sodelovanje z razliénimi sekcijami, predvsem
tistimi, ki delujejo v okviru primarnega zdravstvenega varstva ter Zbornico - Zveze.

Komisija za zdravstveno vzgojo bo spremljala zdravstveno vzgojne aktivnosti za vso
populacijo tako glede nacrtovanja, organizacije in izvedbe v okviru posameznih enot (predSolski
in Solski otroci, srednjesolci, nosecnice, odrasli). Proucila bo tudi udelezbo in moznosti boljse
udelezbe pacientov na delavnicah. Vzpodbujala bo povezovanje in pretok informacij na nasem
zdravstveno vzgojnem podro&ju med enotami in sodelovanje pri zdravstveno vzgojnih aktivnostih
ter si prizadevala urediti organizacijo ZVC po enotah zaradi boljSe preto¢nosti informacij.

Nadrtovala in spremijala bo zdravstveno vzgojne aktivnosti ob svetovnih zdravstveno vzgojnih
akcijah (svetovni dan zdravia 7. 4., svetovni dan brez tobaka 31. 5., svetovni dan hrane 16. 10,
AIDS 1. 12., svetovni teden boja proti raku 1. do 8. 3., svetovni dan dusevnega zdravja 9. 10,
dan sladkornih bolnikov 14. 11, itd.). Tudi v letu 2010 bo natrtovala teste hoje na 2. km na
razliénih lokacijah po Ljubljani v tednu ob svetovnem dnevu zdravja (7. 4.) in dnevu gibanja (15.
10.). O aktivnostih bo informirala paciente na spletni strani ZDL.

Pripravila bo sfrokovne standarde v soodvisnosti od prostorskih standardov za izvajanje
zobozdravstveno vzgojnih dejavnosti na Solah skupaj s Komisijo za zobozdravstveno varstvo
otrok in mladine.

Pri planiranju svojih aktivnosti bo sodelovala z ZZV in Intitutom za varovanje zdravja glede
novosti in razvoja poenotenih zdravstveno vzgojnih aktivnost.

Podpirala bo kontinuirano podiplomsko izobrazevanje.

Komisija za diabetologijo bo $e naprej spremljala razvoj stroke in teZila k obravnavi bolnikov
s sladkorno boleznijo po najnovejsih smernicah in priporogilih klinike za endokrinologijo, diabetes
in presnovne bolezni. Spremljala bo razvoj nacionalnega programa za diabetes in sledila
njegovim priporotilom ter jih uvajala v delo ambulant.

Glede poenotenja dela po posameznih enotah bo preverjata ali je prisio do predlaganih
sprememb in poskusala skupaj s Komisijo za laboratorijsko dejavnost do konca doreci, kdo naj za
potrebe diabetolodkih ambulant dela Hbatc in kako naj se to finanéno vrednoti.

Nov informacijski program IRIS nam je prinesel koristi, opazii pa smo dologene
pomanjkljivosti in prediagali izboljSave. Prizadevala si bo v sodelovanju z informatiki, da se v
najveCji mozni meri ¢imprej udejanjijo.

Ker $e vedno presegamo plan dela, bomo $e naprej predlagali pridobitev novih programov.

Komisija bo sledila tudi sprotnim problemom in posku$ala prediagati resitve.
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Podpria bo kontinuirano podiplomsko izobraZevanje tako zdravnikov kot medicinskih sester na
podro¢ju obravnave bolnika s sladkorno boleznijo in zdravstvene vzgoje.

2.4, KAKOVOST IN VARNOST

2.4.1. KAKOVOST STORITEV

Zdravstveni dom Ljubljana se je Zze v planu za leto 2006 pozitivno opredelil do projekia
kakovosti. Izhajajoé iz nacionalnih usmeritev za razvoj kakovosti v zdravstvu, ki jih je izdalo
Ministrstvo za zdravje marca 2006 je ZDL v letu 2007, 2008 in 2009 izvedel anketo o zadovoljstvu
zaposlenih, katere rezultate bomo v letu 2010 uporabili za izboljSanje izkazane problematike.

Tudi v letu 2010 bomo izvedli anketo med pacienti na osnovi rezultatov ankete iz leta 2009, ki
je bila usmerjena v oceno zadovoljstva z nadimi storitvami in delovanjem nasih sluzb.

Glede na velikost in razpréenost organizacije, Stevilo dejavnosti in zaposlenih ter na osnovi
dveletnih izkuSenj z urejanjem in pripravo dokumentacije (navedili, protckolov, obrazcey, ipd.), in
glede na izkudnje drugih izvajalcev zdravstvenega varstva v postopku pridobivanja certifikata,
smo ugotovili, da je realni Cas za pridobitev certifikata 1SO 9001:2000 najmanj tiri leta. Zato smo
na novo vzpostavili in organizirali poslovno podrocje za razvoj in kakovost storitev v zdravstvu,
katerega poglavitna naloga bo priprava oziroma formaliziranje strokovnih in organizacijskih
procesov, ki so predpogoj za zatetek uvajanja sistema celovite kakovosti ter s tem za zacetek
postopka pridobitve certifikata ISO 9001:2000.

Tako bodo vse dosedanje aktivnosti, ki so bile na podrogju kakovosti in varnosti pacientov ter
poslovnih procesov v obdobju 2007 — 2009 Ze vzpostavljene, potekale koordinirano in vodeno
preko Komisije za kakovost in varnost, katerih ¢lani bodo predstavniki komisij za posamezno
podroCje zdravstvenega varstva ter sluZb, ki sodijo v podrodje razvoja in kakovosti storitev.
Naloga Komisiie bo, v sodelovanju z ostalimi komisijami, pripraviti zahtevane zapise in
dokumente vseh procesov (protokolov, navodil in postopkov) s podroij zdravstvenega varstva in
poslovnih procesov uprave, ki se izvajajo oziroma se bodo izvajali. Slednji bodo podiaga za
pripravo dokumentacije v skladu s standardi, ki jih doloda sam postopek certificiranja ter s tem
osnova za vzpostavitev sistema celovite kakovosti in nenehnega izboliSevanja kakovosti v
zdravstveni ustanovi kot celoti.

Tako bomo v letu 2010 najprej zaceli z urejanjem postopkov in pripravo dokumentov, ki so
zahteva predpisov ter navedil za izpeljavo kakovosti in pridobitev certifikata oziroma
standardizacijo notranjih procesov na podrocju laboratorijske in rentgenske diagnostike za katere
se dokumentacija po veljavni metodologiji vodenja postopkov Ze pripravija skladno s postopki, ki
urejajo podrogje verifikacije laboratorijev in rentgenov.

Nadaljevali bomo z aktivnostmi na podrofju pacientovih pravic, ki se bodo nanaSale
predvsem na podroCje narocanja pacientov na pregled, kar je v letu 2009 postala ustaljena
praksa, in se bo nadaljevala tudi v letu 2010. Bo pa pofrebno na osnovi izkuSenj odpraviti
opazene pomanjkljivosti postopka naroanja. Paciente bomo tudi v prihodnje informirali o
postopkih naroCanja in izboljSali informacije tako, da bodo dostopne vsem, tako kot predvideva
veljavna zakonodaja.

Nadaljevali bomo z aktivnostmi, povezanimi z uvajanjem celosine podobe zavoda, ki bo
vkljuéevala tako celostno in graficno podobo, kot dinamitno predstavitev delovanja ZDL v
javnosti.

FinanCna ocena: Za pridobitev certifikata ISO 9001:2000 bo po oceni potrebno zagotoviti
dodatna financna sredstva v viSini 18.000 Eur za vsako leto v postopku pridobivanja certifikata,

14




vse do pridobitve certifikata. Zato bomo v letu 2010 za urejanje dokumentacije, postopkov in
navodil, ki so predpogoj za pridobitev certifikata sami izvedli aktivnosti, ki bi jih sicer lahko izvedli
v samem postopku certificiranja, in tako prihranili vsaj 18.000 E ter s tem skrajSali sam postopek
certificiranja.

2.4.2. OBVLADOVANJE BOLNISNICNIH OKUZB IN ZAGOTAVLJANJE VARNE
ZDRAVSTVENE OSKRBE

Komisija za obvladovanje hi$nih okuzb bo tudi v naslednjem letu izvajala aktivnosti za
zmanievanje dejavnikov tveganja za bolni$ni¢ne okuZbe in zagotavljala kakovost rezima higiene
v ZDL in pri tem upostevala vse veljavne predpise v Republiki Sloveniji.

V letu 2010 bo izpeljala naslednje naloge:

Nadzirala bo izvajanje programa prepreéevanja bolninicnih okuzb z opazovanjem,
svetovanjem in dodatnim izobrazevanjem, kadar se bo pokazala potreba.

Nadaljevala bo z izvajanjem kontrole uspesnosti razkuZevanja rok (didaktoboks in brisi rok).
Nadaljevala bo z nadzorom Cistosti prostorov in medicinske opreme z brisi. Dopolnila bo navodila
glede ukrepov ob prekinitvi oskrbe z vodo. Spremljala bo ravnanje z odpadki in uredila podrocje
ravnanja z zdravili s preteCenim rokom na osnovi nove uredbe. Nadzirala bo opremlienost
delovnih mest z opremo in pripomodcki za zagotavijanje higiene ter izvajala kontrolo razkuzil v
uporabi.

Incidenti se bodo spremljali in evidentirali. Glede na pogostnost in vzroke bomo pripravili
sprotno izobrazevanje vpletenih in planirano izobrazevanje ob povetanem tevilu incidentov.

Prou¢ila bo mozZnosti loCevanja zdravih in bolnih v &akalnicah pred laboratotijem fer
prediagala ukrepe.

Dopolnila bo 2. mapo o obvladovanju hi$nih okuzb z navodili za ukrepanje ob MRSI.

Pripravila bo 4. mapo o obvladovanju hidnih okuzb glede ukrepanja v primeru katastrofe.
Navodila bodo enostavna in prilagojena specifiénim moznostim vsake posamezne enote
Zdravstvenega doma Ljubljana {moZnosti uporabe in vzpostavitve zaklonisC, idr.) uskliajeno s
smemicami pripraviienosti ZDL za delovanje v primeru naravnih in drugih nesre, z vecjim
&tevilom hudo poskodovanih ali Ziviienjsko ogroZenih ali nenadno obolelih prebivalcev na
obmogju MOL.

Tudi v letu 2010 bo nadzirala postopke sterilizacije in evidenco sterilizacijskih postopkov.
lzdelala bo pisna navodila o sterilizaciji inStrumentov in proucila moznosti sodobnejsih pristopov h
kontroli uspesnosti sterilizacije. Posebno pozornost bo namenila izobrazevanju glede varnosti pri
delu s sterilizatorji. Preverjala bo pot, nadin transporta in skladisCenje steriinega materiala in
pripravila predlog oziroma proucila moznosti centralizacije sterilizacije v ZDL.

Nadaljevali in izpeljali bomo ceplienje zaposlenih proti hepatitisu B na osnovi ocene tveganja
na delovnem mestu po programu, ki smo ga pripravili v letu 2008 in sistema centrainega
evidentiranja v letu 2009. V izobrazevanje Insfituta za varovanje zdravja RS o hladni verigi bomo
vkliu€ili 3e vse delavee, ki prevzemaijo in hranijo cepivo.

Podpria bo kontinuirano podiplomsko izobraZzevanje na strokovnem podrodju obvladovanja
bolnigni¢nih okuzb. Pripravila bo intemo izobraZzevanje s podro€ja obviadovanja bolniSnicnih
okuZb za zobne asistentke v sklopu izobrazevanj za nacionalno poklicno kvalifikaciio za zobne
asistente. Komisija si bo prizadevala, da bodo SOBO izvedle pri vseh na novo zaposlenih
individualno svetovanje na podroju obvladovanja bolnidniénih okuzb in pripravita tudi pisna
navodila.
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2.4.3. DIGITALIZACIJA RENTGENSKE DEJAVNOSTI V ZD LJUBLJANA

Digitalizacija rentgenske dejavnosti je dolgoroéni cilj ZD Ljubliana, ki pomeni visjo kakovost
radiolodke obravnave pacientov, tako v izvedbi slikanja kot tudi v obsegu diagnostiénih moznosti.
V nadrtu razvoja radioloske dejavnosti je na$ cilj, da postopno zamenjamo analogne renigenske
aparate za digitaine. Dolgoroéna usmeritev ZD Ljubljana, skladno z mnenii stroke in strokovnega
sveta ZD Ljubljana, je v okviru doktrine razvoja ZD Ljubliana sprejeta usmeritev, da bomo
rentgensko diagnostiko koncentrirali na manj$em Stevilu lokacij. Na nekaterih lokacijah aparatov
ne bomo nadome$tali z novimi digitalnimi v tistem trenutku, ko bo na analognih rentgenskih
aparatih nastopila okvara, vlaganje v servisiranje pa ni ve¢ ekonomsko upravi¢eno.

Odlogitev za postopno centralizacijo rentgena za slikanje skeleta in rentgena prsnih organov
na dveh lokacijah, v enoti Center {Metelkova 9) in enoti Vié-Rudnik {Sestova 10), je bila sprejeta s
ciliem vecje izkori$tenosti aparatur, vecje kakovosti slik in diagnostike, visjo stopnjo strokovnosti
kadra, bolj$e organizacije dela in tudi bolj3e realizacije zastavijienih ciljev.

S projektom digitalizacije smo zaleli v letu 2007 z nakupom digitalnega mamografskega
aparata in PACS sistema, 1. sistema za distribucijo in arhiviranje digitalnih rentgenskih siik. V
letu 2008 smo realizirali nabavo digitalnega rentgenskega aparata za slikanje plju¢ in skeleta v
enoti Vi¢. V letu 2009 smo nadaljevali z digitalizacijo na podro&ju rentgenske diagnostike zob v
enoti Sidka. Realizirali smo nakup digitalnega panoramskega RTG aparata in digitalnega
intraoralnega RTG aparata. S pomocjo radunalnidke mreze in dodatnih monitorjev je omogoceno
odcitavanje RTG posnetkov v vsaki posamezni zobozdravstveni ordinacij.

V letu 2009 smo priceli s postopkom nabave digitainih rentgenskih aparatov za slikanje prsnih
organov in slikanje skeleta v enoti Center. V letu 2010 bo, po kon¢ani preureditvi prostorov, v
mesecu marcu sledila njuna postavitev in montaza ter usposabljanje kadra. PriCetek dela na teh
digitalnih aparatih je predviden v mesecu aprilu 2010. V letu 2010 bomo nadaljevali tudi z
digitalizacijo na podrocju rentgenske diagnostike zob in sicer v enoti Center (Kotnikova 36) in v
enoti Vi¢ {Sestova 10).

2.44.1ZVAJANJE INTERNIH STROKOVNIH NADZOROV

Zdravstveni dom Ljubljana bo $e naprej sodeloval pri nadzorih, ki jih izvaja Zavod za
zdravstveno zavarovanje, v upravnih nadzorih Ministrstva za zdravje in pri strokovnih nadzorih s
svetovanjem fer vizitaciji glavnih mentoriev ZdravniSke zbomice Slovenije. Vse rezultate
nadzorov bo proudil in uporabil za izbolj3anje kakovosti izvajanja zdravstvenega varstva.

Interni strokovni nadzor bomo izvajali v skladu z notranjim aktom, Pravilnikom o intemem
strokovnem nadzoru Zdravstvenega doma Ljubljana. Za boljSe reSevanje tekoge problematike v
zdravstveni negi bomo v letu 2010 izvedli interi strokovni nadzor s svetovanjem (notranjo
presojo} glede kakovosti izvajanja zdravstvene nege. Nadaljevali bomo z internim strokovnim
nadzorom v patronaznem varstvu in negi na domu.

Z namenom poenotenja in izbolj$anja standarda medicinsko-tehniéne opreme v ordinacijah,
bo s pomodjo komisij Strokovnega sveta nadaljeval z evaluacijo zate¢enega stanja v posameznih
dejavnostih.

2.4.5. DELOVANJE ZD LJUBLJANA V PRIMERU VELIKIH NESREC
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Zaradi omejenih finanénih sredstev v preteklem letu nismo uspeli v celoti zagotovili
zastavlienega ciffa po avtonomnem oskrbovanju z elektri€no energijo v primeru velikih nesrec.
Vzpostavitev agregatov je nujna za zagotovitev hitrega odziva v primeru izrednih razmer, saj
zdravstveni zavod v izrednih razmerah ne more delovati brez elekfritne energije. Zato je
realizacija tega cilja predvidena v lefu 2010, ne glede na to, ali bo moral v celofi zagotoviti
financiranje z lastnimi viri .

Tudi v letu 2010 bomo skrbeli za azuriranje izvedbenih nacrtov v skladu s priporocili
Ministrstva za zdravje in Uprave za zasCito in reSevanje.

2.4.6. ZAGOTAVLJANJE VARNOST! UPORABNIKOV IN IZVAJALCEV STORITEV

Dolgorogni cili ZD Ljubliana je Se napre] zagotavijati varno okolje, tako za
paciente/uporabnike, kot tudi za izvajalce/zaposlene.

Tudi v letu 2010 bomo nadaljevali s sistemati¢nim belezenjem konflikinih in neprijetnih
dogodkov in situacij (verbalnih in fizi€nih) ter na osnovi le-teh pripravili analizo ter korektivne
ukrepe za zmanj$evanje njihovega negativnega vpliva na zaposlene.

Poglavitni cilj je prepreCevati nastanek konflikinih in neprijetnih situacij oziroma v kolikor do
njih pride, zmanjsati negativne vplive, ki se odrazajo v obutku varnosti in dobrem pocutju
zaposlenih in uporabnikov. Zato bomo nadaljevali s preventivnimi ukrepi z izobraZevanjem
zaposienih s podrodja znanj in ved€in za zmanjSevanje napetosti v komunikaciji in
samoza§Gitnega vedenja za pravoCasen in primeren odziv zaposlenih na nasilie. S tem se
zmanj$uje tudi obCutek ogrozenosti zaposlenih. Pomembno je tudi ozavesCanje pacientov o
pomenu strpnega dialoga.

Na podroju zunanjega varovanja objektov, bomo v letu 2010 nadaljevali z izboljSevanjem
ureditve razsvetljave okolice stavb in parkinisc.

Tudi vnaprej bo zagotovljeno 24-urno fiziéno varovanje na Metelkovi, ker na tej lokaciji deluje
Center za prepretevanje odvisnosti od nedovoljenih drog ter deZurna sluzba PNMP in ZNMP v
notnem &asu in ob praznikih. Z nadzorom vhoda na Metetkovi je dostop pacientov v noCnem
¢asu kontroliran in urejen preko domofona. Yzpostavljen je tudi video nadzor (snemalna naprava)
vhoda, zato ni ve¢ potrebno dodatno fizino varovanje noéne ZNMP in PNMP, kot je to bilo v
zatetku leta 2008.

V letu 2010 bomo v ZD Ljubljana vzpostavili video kamere na glavnih vhodih v objekte in
morebitnih kritiCnih to¢kah.

2.4.7. STROKOVNO IZOBRAZEVANJE IN USPOSABLJANJE

Strokovno izobrazevanje v ZDL poteka v skladu s Pravili o izobraZzevanju in planom sredstev
za strokovno izobrazevanie.

Clanstvo v Centralni medicinski knjiznici in Knjiznici Visoke Sole za zdravstvo bo omogoceno
tistim strokovnjakom, ki se pogosto posluzujejo knjizniénih uslug. Nadaljevali bomo z aktivnostmi
zacetimi v letu 2009, tako, da bo vsem ostalim omogocen dostop do spletne literature po enotah
ter izpisovanje Zelenih €lankov neposredno ali preko naroila v knjiznici. V letu 2009 nam ni
uspelo uresniciti Studijskih kotickov in bomo s to aktivnostjo nadaljevali v letu 2010. Na ta nacin si
bomo prizadevali za doseganje cilja po vedji informiranosti in hitrej$i dostopnosti do strokovnih in
drugih vsebin, relevantnih za zaposlene. Naroganje tujih strokovnih virov in literature bo sledilo
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racionalnim in utemeljenim potrebam. Za zagotavljanje vecje dostopnosti pa bomo iskali oziroma
naroali literaturo, ki je dostopna tudi v elektronski obliki.

Zaposlenim bo omogoceno kontinuirano podiplomsko izobraZevanje, ki ga zaposleni
potrebujejo za vzdrzevanje licence oziroma za obnavljanje in dograjevanje znanj ter strokovnih
doktrin za izvajanje kakovostnega zdravstvenega varstva. Pri izobraZevanju, predvsem v tujini,
bodo imeli prednost zaposleni z aktivno udeleZbo in predstavitvami vsebin, ki v domacem
prostoru niso dovolj strokovno pokrite ali jih zahteva nova diagnosticna metoda itd.

Na podrogju dodiplomskega izobrazevanja bomo podprli prvenstveno tista izobrazevanja, ki
izhajajo iz spremenjenega strokovnega standarda delovnega mesta in omogocili Studijski dopust
vsem, ki Zelijo pridobiti visjo stopnjo.

2.4.8. KOMUNIKACIJE IN ODNOSI Z JAVNOSTMI

Zdravstveni dom Ljubljana bo tudi v letu 2010 nadaljeval s komunikacijskimi aktivnostmi in
vzpostavljanjem dobrih odnosov s svojimi kljuénimi delezniki oziroma javnostmi:

pacienti / uporabniki

ustanoviteljem zaposlenimi

. zunanjimi institucijami na

lokalno skupnostjo podroéju zdravstva

dobavitelji mediji

V letu 2010 bomo nadaljevali z Ze zadetimi aktivnostmi koordinirano v sklopu podrocja za
razvoj in kakovost storitev ZDL, in sicer na naslednjih podrogjih:

Odnosi z zaposlenimi

koordinacije vodstva zavoda s predstojniki enot po potrebi;

obisk vodstva zavoda v posamezni enoti vsaj dvakrat letno;

sestanki vodstva zavoda s posameznimi strokovnimi skupinami po potrebi;

dvakrat letno sestanek vodstva zavoda z vodji posameznih zdravstvenih varstev in sluzb;
strokovni sestanki Komisij strokovnega sveta s strokovno vodjo;

predstavitev vodstva zavoda in posameznih oddelkov uprave zavoda na intranetu;

mozZnost razgovora za zaposiene pri direktorju zavoda;

moznost razgovora pri predstojnikih posameznih enot o aktualni problematiki;

azumo informiranje zaposlenih o vseh kljuénih stvareh, ki so potrebne za kakovostno
opravljanje njihovega dela;

e vzpostavitev ti. »infotolk-Studijskih kotickov« za zaposlene v prostorih, ki so namenjeni
izkljuéno njim {objavljanje azurnih obvestil, strokovnih dosezkov zaposlenih ipd.)
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vsebinska razsiritev mesecnih »Obvestil za zaposlene«, ki so posredovana pri piaci v obliko
internega glasila; ,

prehod na novo izpopolnjeno in hitrejSo verzijo intranetne strani ter vsebinska ureditev
obstojedin dokumentov,

vklju¢evanje zaposlenih pri podajanju informacij na spletno stran ZDL (zaposleni imajo
moznost, da podajo svoje predloge in konkretne informacije o njihovi dejavnosti);
izobraZevanje zaposlenih v zvezi z izvajanjem procesa elektronskega komuniciranja;

porast uporabe elekironskih poti komuniciranja med zaposlenimi;

izobraZevanje zaposlenih na temo komuniciranja, tezav pri komuniciranju in reSevanju
konfliktnih situacij;

izvedba ankete o zadovoljstvu zaposlenih;

ureditev internega telefonskega imenika in elektronskih naslovov zaposlenih, kar bo dostopno
vsem zaposlenim preko intranetne strani; _

sestanki vodstva zavoda s predstavniki sindikata o kljuénih vprasanjih glede organizacije
dela; placne politike, delovnega ¢asa in drugih tem, ki se nanasajo na pravice delavcev.

Odnosi z mediji

obvescanje medijev preko sporodit za javnost ob novostih, organizacijskih spremembah in
drugih pomembnih informacijah;

organiziranje novinarskih konferenc ob pomembnejsih priloZnostih;

azumo odzivanje na vprasanja novinarjev in odprta komunikaciia z njimi (dostopnost za
novinarje); s ¢imer lahko doseZemo pozitivno publiciteto v medijih;

priprava strategije za primer kriznega komuniciranja;

koordinacija z zdravstvenimi delavei glede strokovnih vprasanj;

redno azuriranje adreme medijev;

spremljanje in analiziranje poro¢anja medijev o zavodu (press kliping);

vzpostavitev novinarskega sredis¢a na nasi spletni strani.

Qdnosi z uporabniki

prehod spletne strani na posodoblieno verzijo in vsebinska ureditev obstojecih besedil;
izdajanje lastnih brosur in drugih predstavitvenih materialov ob pomembnih novostih;

izvedba projekta promocije prve pomodi po enotah ZDL (temeljni postopki oZivijanja,
zaustavitev krvavitve, ukrepi ob dusenju);

predstavitev aktivnosti Zdravstveno-vzgojnih centrov po enotah (plakati, obvestila, broure);
izvedba ankete ¢ zadovoljstvu pacientov z zdravstvenimi storitvami;

obravnava zahtev za dostop do informacij javnega znataja;

nadaljevanje obves¢anja o ordinacijskih Casih zdravnikov z odzivniki.

Celostna podoba ZD Ljubljana

Nadaljevali bomo z vzpostavijanjem enotne in celovite podobe v vseh svojih enotah in

ambulantah, kar pomeni, da se bo nadaljevala kontinuirana uporaba logotipa in enotne podobe
dopisov, obvestil, obrazcev, promocijskih materialov in zigov na nivoju celotnega Zdravstvenega
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doma Ljubljana. Nadaljevali bomo tudi z vsemi aktivnostmi za poveanje prepoznavnosti
Zdravstvenega doma Ljubljana kot celote ter ustvarjanja pozitivne podobe v javnosti.

3. RACIONALIZACIJA (KONCENTRACUA) DEJAVNOSTI

Racionalizacija dejavnosti je eden izmed temeljnih dolgoroénih ciljev, katerega bistveni cilj je
racionalna izraba kadrov, opreme in prostorov.

Prvi razlog za izvedbo racionalizacije je finanéni. Nadaljevali bomo s prizadevanji za sanacijo
negativnega finantnega rezultata v tistih dejavnostih, kjer prihaja do odstopanja dejanskih
stroskov kadra, prostora in opreme od vkalkuliranih v ceni zdravstvenih storitev. Razlog za visoke
strodke je v veliki razpréenosti izvajanja dejavnosti na velikem Stevilu lokacij. Negativen financni
rezultat vpliva na rezultat poslovanja celotnega zavoda, zato je k racionalizaciji potrebno pristopiti
pravoasno. 1z tega razloga predvidevamo racionalizaciio (koncentracijo) na podrocju
zobotehnike.

Drugi razlog za racionalizacijo je organizacijsko-kadrovski, ker na obstojedem Stevilu lokacij
ni mozno zagotaviati neprekinjene organizacije zdravstvenega varstva v celodnevnem
ordinacijskem ¢asu in nadomes&anja v ¢asu letnih dopustov.

Kot tretji razlog za izvedbo koncentracije dejavnosti je pomemben tudi strokovni razlog,
predvsem zaradi vecje moznosti strokovnega povezovanja in strokovnega sodelovanja izvajalcev.

Z racionalizacijo nameravamo dosedi naslednje cilje:
= Zagotoviti dostopnosti do zdravstvenega varstva vse dni v tednu od ponedelika do sobote, v
celodnevnem ordinacijskem ¢asu od 7.00 do 19.30,
Izbolj$ati izkorisCenost opreme, predvsem dragih medicinskih aparatov,
IzboljSati izkoriCenost prostorskih kapacitet,
Izboljgati izkoriddenost kadrovskih kapacitet in zagotoviti nadomeséanje izvajalcev zaradi
adsotnosti v ¢asu letnih dopustoy, izobrazevanja, specializacij in bolezni,
Zagotoviti stalno dostopnost do medicinske dokumentacije (zdravstvenih kartonov),
Omogoditi vecjo strokovno sodelovanje kadra, moZnost medsebojnih strokovnih konzultaci,
[aZjo udeleZbo na strokovnih izpopolnjevanijih in s tem boljSo kakovost zdravstvenih storitev,
= Doseganje vetjega obsega realizacije v dejavnostih, Kjer presegamo program za ZZZS in

imamo proste kapacitete za izvajanje samoplacniskih storitev, npr. UZ dejavnosti, ker je za te
storitve veliko povprasevanje, kar bi vplivalo fudi na skraj$anje akalnih dob.

Uy

J U

4. SPREMEMBE PROGRAMOV V POGODBI ZDL - ZZZS ZA LETC 2010

V financnem naértu ZD Ljubljana za leto 2010 so upoStevane naslednje spremembe
orogramov, ki so financirani s Pogodbo z ZZZS o izvajanju programa zdravstvenih storitev:

o Splosne ambulante: obseg programov splodnih ambulant se je zniZzal za 2 programa zaradi

prenosa programov iz Velikih Las¢ s 1.1.2009 na ZD Ribnica {zmanjSanje v enoti Vic-
Rudnik).
Plan preventive v splodni medicini je bil s 1.4.2009 povedan iz 159.640 na 162.029
kolignikov na osnovi novih podatkov o Stevilu opredeljenih na dan 30.11.2008, v starostnih
skupinah, ki so predvidene za preventivne preglede, t. pri moskih od 35. do vkijuéno 85.
leta in pri Zenskah od 45. do vkljuéno 70. leta.
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Splosne ambulante v socialnovarstvenih zavodih: v program splosne ambulante v DSO
je od 1.4.2009 dalje vkljuen nov socialnovarstveni zavod Dom Janeza Krstnika Trnovo, kjer
ZD Ljubljana zagotavlja zdravstveno oskrbo za 60 varovancev, t). v obsegu 0,20 tima. Ker v
Splosnem dogovoru za leto 2008 niso bile predvidene Siritve programa za zagotavijanje
nosilcev v splodnih ambulantah v novih kapacitetah socialnovarstvenih zavodov, smo morali
program v Domu Janeza Krstnika najprej zagotovili iz obstojecega obsega programa
splodnih ambulant ZD Ljubljana. Iz tega razloga je bil program splodne medicine zacasno
zmanj$an za 0,20 tima (v enoti Vié-Rudnik}. V ZD Ljubljana se z odStevanjem programa
nismo strinjali in smo podali ugovor v smislu, da je k reSevanju problema zagotavijanja
nosilcev v novih kapacitetah socialnovarstvenih zavodov potrebno pristopiti sistemsko in
sicer tako, da se nove kapacitete zagotavijajo zgolj iz Siritev programa. O tem stalis¢u smo
obvestili tudi MOL in ZZZS. Siritev je bila kasneje zagotovijena, tako, da nam je bilo z
aneksom k pogodbi, z veljavnostio od 1.4.2009, vrnjeno 0,20 tima splosne ambulante v
socialnovarstvenem zavodu.

Od 1.10.2009 dalie izvajamo tudi dejavnost splodne ambulante v socialnovarstvenem
zavodu DEOS, PE Center starejsih Trnovo, kjer zagotavljamo zdravstveno oskrbo za 150
varovancev. Za izvajanje tega programa je bila zagotovliena Siritev programa v obsegu 0,50
ekipe splosnega zdravnika.

Otroski in Solski dispanzerji: na osnovi 8. totke 3. &lena Podroénega dogovora je bilo
potrebno s 1.4.2009 uskladiti program preventive v ofroSkem in Solskem dispanzefju z
realizacijo storitev v letu 2007. Zato se je v oftroskem dispanzerju obseg preventivnega
programa iz 5,35 pove¢al na 5,95, temu ustrezno pa znizal obseg kurativnega programa iz
19,25 na 18,65. .

V 3olskem dispanzerju se je s 1.4.2009 obseg preventivnega programa iz 5,76 povecal na
5,92, obseg kurativnega programa znizal iz 19,58 na 19,42,

Dispanzer za Zenske: spremenil se je plan preventive iz 13.474 na 13.955 K iz obiskov,
glede na aZurirane podatke o §tevilu opredelienih Zensk po stanju na dan 30.11.2008 v
starostni skupini 20 do 64 let.

Antikoagulantna ambulanta: s Splonim dogovorom 2009 je bila z novo pogodbo
realizirana $iritev dejavnosti antikoagulantne ambulante iz 2,21 na 2,40 tima, z veljavnostjo
od 1.4.2009 dalje.

Patronazna dejavnost: zaradi prenosa programov iz Velikin Las¢ na ZD Ribnica se je s
1.1.2009 zmanj3al obseg za 1,70 tima patronazne dejavnosti (program je bil zmanjSan v
enofi Vié-Rudnik). S 1.10.2009 je bilo odsteto tudi 1,70 programa patronazne dejavnosti
zaradi podelitve koncesij v ob¢ini Vodice (program je bil zmanj$an v enoti Sentvid). Za 0,40
programa se je zmanjSal tudi program v enoti Vi¢-Rudnik in sicer zaradi dodatnega prenosa
programa patronazne dejavnosti na ob&ino Dobrova - Polhov Gradec. V fej obCini sta
program izvajali 2 zasebnici, glede na $tevilo prebivalcev pa obcini v skladu z izraCunom
preskrblienosti, ki ga je pripravil ZZZS, pripadajo 3 programi, zato jim je bil povecan program
patronazne dejavnosti za 0,40 tima. Ker je na podrogju obéine Dobrova - Polhov Gradec
program v preteklih letih izvajal ZD Ljubljana, je bito 0,40 programa odsteto ZD Ljubljana.

Zdravstveno varstvo obsojencev in pripornikov: s 1.1.2009 so bile v skladu s
spremenjeno  zakonodajo interne zavodske ambulante v zaporih vkljuCene v javno
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zdravstveno mreZo. S tem se je poveCal obseg izvajanja dejavnosti v ZD Ljubljana za
naslednje programe:

¢ splosna ambulanta 3,18 tima,

psihiatrija 0,76 tima,

zdravljenje odvisnosti od prepovedanih drog 0,38 tima,

dispanzer za Zenske 0,15 tima,

zobozdravstvo za odrasle 0,51 tima.

Izlotitev enote Cindi in prenos na IVZ: s 1.7.2009 je bilo iz pogodbe z ZZZS izloCeno
financiranje preventivnih programov, ki jih je izvajala Enota preventive Cindi, skupaj z
nacionalnim programom Svit.

Prestrukturiranje pulmologije v RTG dejavnost: s 1.1.2010 smo prestrukturirali program

1,00 tima pulmologije z rentgenom v 0,62 programa RTG dejavnosti. Odlocitev 0

prestrukturiranju smo sprejeli iz vec razlogov:

» poglavitni razlog je utemeljen s potrebami prebivalstva po storitvah v dejavnosti renigena,

o posleditno je drugi razlog oz. cilj skraj$anje ¢akalnih dob za rentgensko diagnostiko,

o frefji razlog je v kadrovski problematiki, vezani na zagotavijanje nosilca v enoti Center
(upokojitev), ko na vecCkrat ponovijene razpise nismo uspeli pridobiti specialista
puimologa.

S prestrukturiranjem se bo v okviru programa RTG zagotavijajo tudi slikanje in odcitavanje za
potrebe splosnih zdravnikov.

S 1.1.2010 smo prestrukturirali tudi 1,00 program pedontologije v 0,87 programa
dejavnosti zobozdravstva za odrasle. Odlogitev o prestrukturiranju smo sprejeli zaradi
problema zagotavljanja nosilcev, ker na razpise, ki jih ponavljamo Ze od leta 2007, nismo
prejeli prijav specialistov pedonfologov. Predlog za prestrukturiranje izhaja tudi iz potreb
prebivalstva, saj bo s tem zagotovljena boliSa dostopnost do zobozdravstvenih storitev za
odrasle paciente. S tem bomo tudi pripomogli k reSevanju problematike ¢akalnih dob v te]
dejavnosti.

Spremembe v teku in predlogi za Splo$ni dogovor 2009 in 2010: tudi v letu 2009 smo
nadaljevali z aktivnostmi pri podajanju predlogov za Siritve programov in njihovo boljse
vrednotenje. Za Splosni dogovor 2009 smo ZdruZenju zdravstvenih zavodov Slovenije
posredovali predloge dne 3.11.2008, predioge za Splo3ni dogovor 2010 pa dne 25.8.2009, s
pro$njo, da se vsi predlogi ZD Ljubljana upostevajo pri pogajanjih.

Predlogi za Splogni dogovor 2010, za katere je bila obSimejSa utemeljitev Ze podana v
finanénih nadrtih in letnih porocilih v preteklih letih:

- &iritev programa diabetologije v obsegu 2 timov,

- Siritev programa bolezni dojk za 0,44 tima,

- Siritev programa pedopsihialrije za 1 tim,

- Siritev programa fizioterapije za 6 timov,

- financiranje dnevne ambulante SNMP,

- financiranje noéne dezume sluzbe v zobozdravstveni dejavnosti,

- dodaten kader za AREDIA v obliki infuzij,
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predlogi za spremembo standardov: za dejavnost sploSne ambulante in dispanzerja za
senske smo predlagali poveGanje laboratorijskih strodkov, za dejavnost mamografije in
dispanzerja za Zenske pa spremembo vkalkuliranih strodkov amortizacije,
predlog za spremembo standarda v ORL dejavnosti za dodatno diplomirano medicinsko
sestro za izvajanje individualne avdiometrije.
Predlog za dopolnitev 17. ¢lena Splodnega dogovora in sicer za dopolnitev seznama
lo¢eno zaraéunljivih materialov/preiskav:
- HPV - Humani Papiloma Virus (za dologanje onkogenih HPV),

dopolnitev za PSA

24-urno merjenije tlaka v splodni ambulant,
- doppler oZilja spodnjih okonéin in merjenje gleZenjskega indeksa v splosni ambulanti.

Novi predlogi za Splosni dogovor 2010:

Siritev programa preventive v dispanzerju za $oisko mladino za 0,27 tima, z utemeljitvijo,
da bo zaradi priéetka ceplienja proti HPV v ZD Ljubljana potrebnih 1.200 ceplienj letno.
Stevilo koliénikov za 3-kratno ceplienje dekfice znasa 10,5 K (1,5K + 4, K + 4,5K), kar za
1.200 deklic znese 12.600 koli¢nikov oz. obseg za 0,27 tima.

Siritev programa antikoagulantne ambulante za 0,60 tima, z utemeljitvijo, da se potrebe
po storitvah v antikoagulantnih ambulantah povecujejo..

Siritev programa Kiiniéne psihologije za 1 tim, z utemeljitvijo, da bi bilo tako omogogeno
timsko delo v okviru mentalno higienskih oddelkov, kjer so nujni zaokroZeni fimi
specialista klini¢ne psihologije, kiininega psihologa, logopeda, socialnega delavca in
specialnega pedagoga.

Siritev programa preventivnega zdravstvenega varstva Sportnikov v dejavnosti medicine
dela, prometa in $porta za 1 tim, z utemeljitvijo: povpradevanje po tovrstnih storitvah je
vedno vedje, v ZD Ljubljana pa razpolagamo s kadrovskimi in prostorskimi kapacitetami
za opravijanje preventivnih zdravstvenih pregledov kategoriziranih in nekategoriziranih
Sportnikov,

Sprememba standardov v zobozdravstvu za odrasle, ortodontiji in zobni protetiki: predlog
za znizanje obsega zobotehnika za 20%, iz tega naslova pridobitev dodatnega Stevila
zobozdravstvenih timov.

Sprememba kriterijev za oblikovanje Stevila timov programa zdravstvene vzgoje za
otroke, 3olarje in materinske $ole: z novim razdeliinikom Stevila timov zdravstvene vzgoje
so bili uporablieni kriteriji, ki temelji na $tevilu opredeljenih zavarovanih oseb v starostni
skupini 0-18 let, na osnovi katerega se je $tevilo fimov zdravstvene vzgoje za ZD
Ljubljana znizalo iz 14,95 na 8,00. V ZD Ljubljana se ne strinjamo s tak$nim nacinom
izratuna Stevila timov zdravstvene vzgoje, saj ta kriterii ne uposteva dejanskega obsega
populacije, za katere izvajamo zdravstveno vzgojo. V okviru pavala zdravstvene vzgoje
je vkljucéen tudi pavsal za materinsko $olo, katerega sorazmerni del potrebnih sredstev bi
moral biti izlogen iz celotne mase sredstev pred delitvijo sredstev za zdravstveno vzgojo.
Za izradun $tevila timov materinske 3ole je neustrezna uporaba enakega kriterija kot za
zdravstveno vzgojo, t)., Stevilo otrok 0-18 let. Prav tako pri doloditvi Stevila timov ni
ustrezno upotevano zdravstvenovzgojno delo v Centrih za bolezni dojk, kjer se v
velikem obsegu izvaja zdravstvena vzgoja. Predlagali smo, da se v tem primeru kot
kriterij dolo¢i obseg populacije, ki je obravnavana v Centrih za bolezni dojk, pri tistih
izvajalcih, ki to dejavnost izvajajo v okviru pogodbe z ZZZS.

Sprememba metodologije izraduna Stevila timov v zobozdravstvu: ZZZS je kot kriterij za
izradun $tevila timov v zobozdravstvu uporabil starost, s tem, da je vse opredeliene
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paciente nad 18 let pristel v zobozdravstvo za odrasle. Predlagali smo spremembo
kriteriia, da se upostevajo pri posameznem zobozdravniku vsi opredelieni pacienti, ne
glede na starost pacientov.

- Sprememba izratuna $tevila nosilcev za preventivno dejavnost v otroskem in Solskem
dispanzerju: v ZD Ljubliana se nismo strinjali z nacinom izrauna Stevila timov za
preventivno dejavnost v otroskem in Solskem dispanzerju, ki je temeljl na Stevilu
opredeljenih zavarovanih oseb, saj ta kriterij ne uposteva dejanskega obsega populacife,
za katero izvajamo preventivo. V ZD Ljubljana, tako kot v ostalih vedjih mestih po
Sloveniji, ki so izobraZevalni centri in kjer je veliko srednjih 3ol, izvajamo preventivo tudi
za precej$nje Stevilo otrok in Solarjev, ki bivajo v drugih krajih po Sloveniji. Ti Solarji so
opredeljeni za zdravnike v kraju bivanja, preventivno dejavnost pa za vse Sole na
podrogju Ljubljane izvajajo zdravniki v ZD Ljubljana.

Realizacija naih predlogov je potekala preko nasega pogajalskega partnerja Zdruzenja
zdravstvenih zavodov Slovenije. V okviru pogajanj v letu 2009 ni bila sprejeta nobena Siritev
dejavnosti. Spremenila se je le metodologija izratuna Stevila timov v zobozdravstvu in
metodologija izrauna $tevila nosilcev za preventivno dejavnost v ofroskem in Solskem
dispanzerju. Predlogi za spremembo standardov za financiranje zdravstvenih programov so bili
delno realizirani v okviru Aneksa &t. 2 k Splosnemu dogovoru 2010, s katerim je bilo uveljavijeno
dodatno financiranje laboratorijskih strodkov v dejavnosti sploSne ambulante, dispanzerja za
otroke in olarje ter dispanzerja za Zenske. Te sprememba financiranja so veljavne od 1.11.2009
dalje.

5. PROSTORSKA PROBLEMATIKA

Dolgoroéni cilj ZD Ljubljana je, da bodo zdravniki imeli &im boljde pogoje za svoje delo. Boljsi
prostorski pogoji bodo prispevali k bolji izkoridtenosti delovnega Casa:

e izvajalcem bo omogogena moZnost dela v eni izmeni,

o delovni &as bo bolj prilagojen potrebam pacientov, v bolj dostopnem &asu, npr. jutranji
zatetek ordinacije bo lahko kasnejsi od sedanjega, ko je zatetek dela ob 7.00,

« v delovnem procesu bo izvajalcem zagotovljen odmor,

e z izbolj$anjem prostorskih pogojev bo omogocena izvedba priprave na delo na delovnem
mestu, kar v sedanjih prostorskih pogojih, ko dva zdravnika delata v eni ordinaciji, ni
izvedljivo; strokovna priprava (1 ura) naj bi se v skladu s kolektivno pogodbo izvajala v
zavodu, na delovnem mestu in v sklopu delovnega Casa,

» omogoden bo nemoten zakluéek dela v primeru, ko v dopoldanskem fumusu 3e Cakajo
pacienti, zdravniki v popoidanski izmeni pa bi morali Ze priceti z delom,

o medicinske sestre bodo imele dovolj Gasa za dnevno kontrolo opravljenega dela, za kontrolo
vnosa podatkov v radunalnik ter za druga administrativna dela.

6. DOSTOPNOST ZDRAVSTVENIH STORITEV PREBIVALCEM V MOL

V ZD Ljubliana je cilj ohraniti celotedensko in celodnevno dostopnost do zdravstvenih
dejavnosti, od ponedelika do sobote, v dopoldanskem in popoldanskem ¢asu.

Splo&na nujna medicinska pomo¢i in pediatriéna nujna pomo¢ zagotavijata prebivalcem
MOL kontinuirano zdravstveno oskrbo za odrasle in otroke.

24




V zdravstvenem varstvu Zensk bomo, tudi z vkluéevanjem zasebnih ginekologov,
nadaljevali s popoldansko petkovo ginekolodko ambulanto, ki je predvidena za nujne primere.

V prostorih ZD Ljubliana se izvaja tudi noéna zobozdravstvena ambulanta, ki s Stevilom
obiskov pacientov, ki gravitirajo iz cele Slovenije, utemeljuje obstoj. Dejavnost v prostorih ZD
Ljubljana s svojim kadrom izvaja zunanji pogodbeni izvajalec, financirana pa je iz proracuna
MOL.

V patronagi, ki Ze nudi celodnevno tedensko oskrbo, vkljucno s soboto, je organizirana fudi
nedeljska patronazna sluzba za nujno kontinuirano oskrbo bolnikov.

V ambulanti za nezavarovane osebe je zagofovijena dostopnost osebam brez zavarovanja.
Ambulanta deluje trikrat tedensko, posvetovalnica pa vsak dan.

7. KADRI IN KADROVSKA POLITIKA, IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACWE
o Kadri in kadrovska politika

Okviri za izvajanje dolgoroéne kadrovske politike so dolodeni s pogodbo z ZZZS fer z
obsegom izvajanja trznih dejavnosti, t.j. medicine dela ter samoplacniskih storitev in so razvidni iz
Tabele 12 Delovni in kadrovski normativi ter Tabele 13 Dovoljeno Stevilo delavcev.

ZD Ljubljana si bo prizadeval pridobivati ustrezne kadre preko razpisov ter tudi s
pridobivanjem kadrov preko statusa uénega zavoda.

« Strokovno izobrazevanje

Vsebinska izhodi$ta so opredeljena v tocki 2.5. v okviru strokovnega plana ZD Ljubljana.

Strokovno izobraZevanje se bo izvajalo v skladu s sprejetim planom izobraZevanja (Tabela
17), ki za leto 2010 znada 372.792 evrov. V planu sredstev za izobraZevanje niso upostevana
nadomestila plag v €asu izobrazevanja, niti strodki specializacij.

V Tabeli 18 je prikazan tudi plan funkcionalnega izobraZevanja po varstvih oz. poklicnih
skupinah.

* Specializacije

Podrocje specializacij ostaja $e naprej v izkljucni pristojnosti Zdravnidke zbornice Slovenije.
Vloga ZD Ljubljana je omejena le na sporoganje potreb po specializacijah, s tem, da iz razpisov
specializacij, ki jih izvede ZZS, ni razvidno ali so potrebe ZDL upostevane.

V Tabeli 18 so prikazane specializacije po novem pravilniku, veljavnem od 1.10.2003 dalje. Po

novem sistemu so specializanti v delovnem razmerju pri poobladéenem izvajalcu. Tako je v ZD
Ljubljana trenutno zaposlenih 13 specializantov za nedoloéen &as in 24 specializantov za doloten
gas iz druZinske medicine fer 3 specializanti za doloéen &as iz pediatrije za potrebe ljubljanske
regie.
V Tabeli 18 je prikazan tudi pregled potreb ZD Ljubljana po novih specializacijah do
leta 2015. Teh potreb je skupaj 61. Predlog je bil posredovan Zdravniski zbornici
Slovenije, pripravljen pa je na osnovi podatkov o 3tevilu obstojeéih programov in
predvidenih upokojitev.
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8. SODELOVANJE Z ZASEBNIKI

YV zagotavijanje nujne medicinske pomodi in deZurne sluzbe so se v skladu z doloCili
Podroénega dogovora za zdravstvene domove in zasebno zdravniSko dejavnost dolzni
enakomero in enakopravno vkljudevati vsi izvajalci osnovnega zdravstvenega varstva, ki
opravijajo dejavnost izbranega osebnega zdravnika (v ambulantah splosne oz. druzinske
medicine, otroskih in Solskih dispanzerjev).

DeZurna sluzba se izvaja v ambulantah zdravstvenega doma in po razporedu, ki ga pripravi
zdravstveni dom kot nosilec te sluzbe. '

S spremembami in dopolnitvami Zakona o zdravniski sluzbi iz meseca junija 2008, ki nalagajo
uskladitev koncesijskih pogodb z dologenimi vsebinami, tudi z opredelitvijo obveznega
vkljuevanja koncesionarjev v zagotavljanje neprekinjene nujne medicinske pomo¢i, ZD Ljubljana
pricakuje vedji delez koncesionarjev, ki bodo s sklenitvijo pogodbe z ZD Ljubljana pripravijeni
sodelovati v dezurni sluzbi.

Nadaijevalo se bo tudi poslovno sodelovanje z zasebniki in sicer na podrocju laboratorijskih
preiskav, renigenske diagnostike in storitev sterilizacije.

9. PRENOVA ZDRAVSTVENEGA INFORMACIJSKEGA SISTEMA

V letu 2010 se bo zdravstveno informacijski sistem IRIS dograjeval v skladu z zahtevami in
potrebami uporabnikov, ki so bile podane od zaetka uporabe IRIS v ZD Ljubljana. Do jeseni
2010 bodo izdelani trije paketi nadgradenj, ki se bodo implementirali z novo razliico programa
vsaka dva meseca. V teh paketih bodo zajete funkcionalnosti vseh dejavnosti zdravstvenega
varstva, kot tudi foncionalnosti za potrebe administrativnega dela.

10. PRITOZBE

Pritozbe pacientov se obravnavajo v skladu z Zakonom o pacientovih pravicah. Za prvo
obravnavo pritozbe smo sprejeli interna navodila, na podlagi katerih so za izvedbo postopka prve
obravnave pristojni predstojniki posamezne enote. S pritozbami v amonimizirani obliki
seznanjamo zastopnika pacientovih pravic.

11. NOTRANJI FINANCNI NADZOR

Vzpostaviien sistem notranjih kontrol in notranje reviziie daje primerna zagotovila za

doseganje ciljev:

« zastavljenih ciliev ZD Ljubljana,

« zagotavijanje smotrne uporabe sredstev,

 spo3tovanje zakonov in drugih predpisov

o spostovanje sprejetih finantnih nadrtov ZD Ljubljana ter dogovorjenih usmeritev in
postopkov,

e varovanje premozenija in inferesov ZD Ljubljana pred izgubami vseh vrst, vkljucno z
izgubami zaradi napak, nepravilnosti, neuinkovitosti, negospodarega ravnanja, prevar,
zlorab in korupcije,

« odkrivanje, ocenjevanje in obvliadovanje tveganj,
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¢ zagotavljanje celovitosti, toCnasti in zanesljivosti informacij, obraéunov in podatkov.

Notranje revidiranje (notranja revizija) je neodvisno presojanje poslovnih procesov in stan
ter nadzor nad zakonitostjo dela, ki jo lahko izvaja kot storitveno dejavnost zunanji izvajalec.

Za izvajanje notranjega revidiranja se bomo fudi v letu 2010 pridruzili k skupnemu javnemu
razpisu za izvajanje storifev notranjega revidiranja Zdruzenja zdravstvenih zavodov Slovenije. Za

izvajanje svetovalne vioge na podrodju nofranje reviziie pa bomo sklenili pogodbo z zunanjim
revizorjem,

V letu 2010 nacriujemo 3 redne revizije na tistih podrogjih, kjer kontrole niso vzpostavijene
povsod ali pa se ne izvajajo stalno:

e javni razpisi za investicijsko vzdrZevalna dela,

 javni razpisi za nakup medicinskih aparatov v vrednosti nad 30.000 Eur,

= podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi delavci in upokojenimi delavci.

Ce bo potrebno, bodo izvedene tudi izredne reviziie na zahtevo direktorja, sveta zavoda ali
vodstva posamezne organizacijske enote. lzredne revizije bodo opravljene nenajavljeno, ¢e bo to
pomembno za uresniéitev namena pregleda.

V letu 2010 bomo dograjevali in dopolnjevali register tveganj, katerega osnovni namen je
upravljanje in obviadovanje tvegan].

V ZD Ljubljana tudi za leto 2010 posebej izpostavljamo naslednja tveganja, ki jih ne

obvladujemo v zadostni meri:

¢ Sprememba vrednotenja zdravstvenih programov in poslediéno zniZzevanje sredstev
Predviden ukrep; stalno povezovanje z ZdruZenjem zdravstvenih zavodov v smislu
doseganja ustreznega financiranja.

» Pomanjkanije finanénih sredstev za vlaganja v mateialno osnovo dela
Predviden ukrep: priprava planov in definiranje investicijskin sredstev tudi s strani
ustanovitelja

o Kadrovska problematika 0z. pomanjkanje kadrov na podroCju zobozdravstva in splosne
medicine.
Predviden ukrep: srednjeroéno in kratkorono planirano kadrovanie.

¢ Implementacija zdravstveno informacijskega sistema v ZDL
Predviden ukrep: stalno sodelovanje z izvajalcem in dokonganje vseh funkcionalnosti do
jeseni 2010.

Sistem notranjih kontrol bo $e naprej deloval na dveh podrodjin:

» z rafunovodskim spremljanjem in nadziranjem stroskov, prihodkov in rezultatov po
stroskovnih mestih,

e nadzor porabe materiala z meseCnimi limiti za naroanje materiala, ki uCinkovito
racionalizirajo porabo materiala.
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Il LETNI CILJI, ZASTAVLJENI V FINANCNEM NACRTU

Realizacija letnega finanCnega nadrta za leto 2010: cilf reafizirali prihodke, stroske in
financni rezultat v okviru nacrtovanih vrednosti (Tabela 4 in 5). ObrazloZitev finanénega
naérta je v tocki IV,

Realizacija pogodbeno dogovorjenega obsega programov zdravstvenih storitev med ZDL in
Z77S za pogodbeno leto 2010 (Tabela 12; Delovni in kadrovski normativi glede na pogodbo
z 7778 in Tabela 15: Plan po dejavnostih - po pogodbi z ZZZS za leto 2010). Zastavljeni cilj
po dejavnostih so podrobno pojasnjeni v nadaljevanju v tocki [,

Realizacija plana v medicini dela kot trzni dejavnosti (Tabela 14). V primeru, da se bo
poveCal obseg dela zaradi novo sklenjenih pogodb, bomo povelali kadrovsko zasedbo in
temu ustrezno povecali tudi plan.

Realizacija plana investicij, vkljuno z investicijskim in tekoim vzdrzevanjem objektov - v
nadaljevanju v tocki V.

Izhodisée za plan investicij v letu 2010 je obstojedi obseg dejavnosti in programov po
pogodbi z ZZZS. Plan investicij bomo realizirali v odvisnosti od spreminjanja obsega
dejavnosti v ZD Ljubljana in razpoloZijivih finan¢nih sredstvih.

Tudi v letu 2010 je cilj izvajati kadrovsko politiko, v okviru Delovnih in kadrovskih normativov

— Tabela 12 ter Dovolienim Stevilom zaposlenih ~ Tabela 13, ki so sestavni del poslovnega

nacrta. Vse nove zaposlitve, v kolikor be do njih prislo, bodo zgolj v navedenih okvirih, ker

izhajajo iz pogodbe z ZZZS ter iz obsega izvajanja trznih dejavnosti (medicine dela ter
samoplacniskih storitev).

Plan kadrov za leto 2010 znaSa 1.275 delavcev. Posamezne programe bo izvajalo

naslednje Stevilo nosilcev:

program sploSne medicine 94,15 nosilcev timov,

program otroskih dispanzerjev 24,60 nosilcev timov,

program $olskih dispanzerjev 25,34 nosilcev timov,

program dispanzerjev za zenske 10 nosilcev timov,

program patronaze in nege na domu 116,05 patronaznih medicinskih sester,

program fizioterapije 35,04 fizioterapevtov,

ostale programe v osnovni zdravstveni dejavnosti bo izvajalo 23,45 izvajalcev v MHO,

7,22 timov splo8ne ambulante v DSO, v Centru za zdravljenje odvisnosti 9,66 izvajalcev,

zdravstveno vzgojo 8 medicinskih sester, program razvojnih ambulant 4,7 tima, program

za obsojence in pripornike skupaj 7,97 timov.

¢ v specialisticnih dejavnostih 25,24 timov zdravnikov specialistov,

e na podrodju zobozdravstvene dejavnosti bo storitve izvajalo 54,20 timov za odrasle,
38,07 timov za miadino, 6,83 tima ortodontije, 4 timi pedontologije, 1 tim stomatoloske
protetike in 1,5 tima specialistitne dejavnosti zdravijenja zob,

» v medicini dela 11,70 timov.

Tudi v letu 2010 bo cilj ohranitev deleza nezdravstvenih delaveev v strukturi vseh zaposlenih
pod 10 %.
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lll. ZASTAVLJENI CILJI PO DEJAVNOSTIH

Tabela 15; Plan po dejavnostih po pogodbi z ZZZ$ za leto 2010 in Tabela 16: Cifjni delovni
normativi po nosilcih v ZD Ljubljana v letu 2010.

1. Dejavnost splosnih ambulant

V letu 2010 bomo izvajali v dejavnosti splosni ambulant 94,15 programov. Njihov cifj bo, na
osnovi pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev z ZZZS, realizirati 2.587.995
koliénikov iz obiskov. Ciljni delovni normativ posameznega nosilca je 27.488 kolicnikov iz
obiskov letno oz. 2.291 mesectno.

V dejavnosti splosnih ambulant je zagotovljeno placilo 92 % celotne vrednosti programa pri
pogoju, e tim opravi vsaj 13.000 koliénikov iz obiskov letno. Preostala sredstva do polne
vrednosti programa so pla¢ana v primeru, da bo ZD Ljubljana v celoti opravil dogovorjeni program
preventive in da po $tevilu napotitev na sekundarno raven ne odstopa od povpregja v RS za vec
kot 2 standardni deviaciji. Realizacija 13.000 koli¢nikov je le pogoj za pladilo 92 % programa.

Letni plan preventive v dejavnosti splo$nih ambulant za leto 2010 je 162.029 kolicnikov iz
preventivnih pregledov odraslih. Letni plan 3tevila preventivnih pregledov je 12.464. Program
preventive v splodnih ambulantah je naértovan v $tevilu 15 % opredeljenih zavarovanih oseb za
moske v starostnih skupinah od 35 do 65 let in za zenske od 45 do 70 let ter druzinsko
obremenjenin pacientov. Plan preventive je mozno realizirati tudi z izvajanjem ponovnih
preventivnih pregledov. Razmerje med prvimi in ponovnimi preventivnimi pregledi je 50 %:50 %, s
tem, da je lahko opravijenih najve¢ 50 % ponovnih preventivnih pregledov. V dejavnosti splosnih
ambulant se Steje, da je program preventive realiziran, ¢e realiziramo 85 % dogovorjenega
programa preventive.

Vsak posamezni nositec dejavnosti mora nacrtovati meseéno in dnevno dinamiko izvajanja
preventivnih pregledov za svoje opredeljene paciente. Za doseganje planiranega obsega
preventive mora zdravnik v povpregju opraviti 130 preventivnih pregledov na leto oz. 13
pregledov mesecno (Ce upoStevamo efektivni obseg ur). Tako je povpreéni dnevni plan za
posameznega nosilca v sploni ambulanti 0,65 preventivnega pregleda.

Plan koli¢nikov iz glavarine izhaja iz standarda za dejavnost splosnih ambulant in pogodbe z
Z778. Cilj posameznega nosilca je doseci mesegno 2.353 koliénikov iz glavarine. Doseganje
indeksa glavarine v primerjavi s slovenskim povpregjem je pamembno, saj ta vpliva tudi na placilo
kolicnikov iz obiskov. Odstotek pladila v primeru nedoseganja in preseganja plana K iz obiskov je
40 %.

2. Otroski dispanzer

Na osnovi pogodbe z ZZZS imamo financiranih 24,60 programov v otroSkem dispanzerju. V
fetu 2010 natrtujemo realizacijo kurativhega dela programa v otroSkem dispanzerju v obsegu
516.698 koliénikov. Tudi v tej dejavnosti je zagotovljeno pladilo 92 % celotne vrednosti programa
pri pogoju, ¢e tim opravi vsaj 13.000 koliénikov iz obiskov letno. Preostala sredstva do poine
vrednosti programa bodo pla¢ana, ¢e bo realiziran plan preventive in ée napotitve na sekundamo
raven ne bodo presegla slovenskega povpregja.

Plan preventive v otroskem dispanzerju v letu 2010 je 289.509 koliénikov in je skladu z
dolodili Dogovora 2009 doloéen na osnovi realizacije v preteklem tetu. Doseganje 90 % plana
preventive je pogoj za placilo kurativnega programa do polne vrednosti.
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Pri glavarini bo cilj posameznega nosilca doseéi 1.792 koliénikov mesegno. Ta normativ za
glavarino je korigiran s preventivo, saj izvajalci v otroskem dispanzerju izvajajo v povpregju 64 %
kurative in 36 % preventive

V otrodkem dispanzerju izvajamo tudi UZ kolkov za dojencke, ki so opredeljeni pri pediatrih v
7D Ljubljana. Te storitve je ZZZS Zal mozno zarafunati v kurativnem delu programa, ki ga
praviloma v celoti dosegamo in te storitve ostajajo neplacane.

3. Solski dispanzer

V Solskem dispanzerju je obseg timov 25,34, njihov letni plan kurative je 538.031 koli¢nikov
iz obiskov. Pogoj za 100 %-no pladilo kurativnega dela programa je doseéi najmanj 80 % plana
preventive. Ostala doloGila za platilo polne vrednosti programa so enaka kot v dejavnosti
splosnih in otrodkih ambulant.

Letni plan preventive je 274.954 kolicnikov.

Cilj posameznega nosilca v Solskem dispanzerju bo pri glavarini doseCi 1.811 koliénikov
mesedno. Tudi ta normativ je korigiran s preventivo, saj izvajalci v Solskem dispanzerju izvajajo v
povprecju 66 % kurative in 34 % preventive.

4. Dispanzer za Zenske

V dispanzerjih za zenske imamo financiran program v obsegu 10 timov. Letni plan preventive
je 13.955 koliénikov iz obiskov. Plan preventive je za posameznega izvajalca nacrtovan v visini
1/3 opredeljenih zavarovanih Zensk, v starostni skupini od 20 do 64 let, ter na podiagi relativne
vrednosti preventivnega pregleda raka matemi¢nega vratu (1 K}. Placilo 92 % celotne vrednosti
programa je zagotovljeno pri pogoju, ée tim opravi vsaj 15.000 koliénikov iz obiskov letno.
Preostala sredstva do polne vrednosti programa so platana v primeru, &e bo v celoti opravijen
plan preventive. '

Program preventive bo 100 % placan, ¢e bo plan preventivnih pregledov raka maternicnega
vratu realiziran v 70 %-nem obsegu.

V dispanzerju za Zenske je cilj doseganja glavarine za posameznega izvajalca 2.357
koliénikov mesectno.

5. Patronaza in nega

V dejavnosti patronaZe in nege je za 85,60 patronaznih timov cilj realizirati 1.408.719 toCk ter
za 30,45 sester v negi na domu 387.507 tock. Storitve, ki jih v skladu z delovnim nalogom
izvajalec opravi ob nedeljah in praznikih, lahko obradunavamo v tolkovnem normativu,
povecanem za 30 %.

Cilini delovni normativ za patronazno sluzbo je 16.786 togk, za nego na domu pa 13.055 tock
letno. Pri tem je Ze upostevan povecan normativ patronaZnim medicinskim sestram za 329 tock
letno zaradi zniZzanja normativa vodjem patronaznih sluzb. ZniZanje je za ¢as, ki ga porabijo za
vodenje in je v odvisnosti od $tevila patronaznih medicinskih sester v posamezni enoti.

6. Fizioterapijia
V dejavnosti fizioterapije je pogodbeno dogovorjeni obseg programa za 35,04 timov 651.849

tock. tzvajalci nacrtujemo program fizioterapije v Stevilu tock ter v Stevilu primerov, minimalno
Stevilo primerov na tim letno je 286. Ce izvajalec minimalnega $tevila primerov ne realizira, se mu
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pri konénem obradunu za koledarsko leto uposteva realizacija programa do plana, znizana za
odstotek nedoseganja minimalnega Stevila primerov. Ciljni delovni normativ za izvajalce v
fizioterapiji je 18.603 tock. Plan 3tevila primerov na nosilca v ZD Ljubljana je 447 primerov letno
0z. 37 mesecno.

7. Kliniéni psiholog in dispanzer za mentfalno zdravje

Dejavnost dispanzerja za mentalno zdravie je loéena na dve dejavnosti in sicer na
standardizirani del {kliniéni psiholog + 0,3 SMS) ter nestandardizirani del, kot ostali obstojedi kadri
v MHO. Pri obradunu z ZZZS se totke upoStevajo skupaj. Pogodbeno dogovorien obseg
programa skupaj je 451.314 tock.

8. Antikoagulantna ambulanta
Cilj za leto 2010 je realizirati 124.908 tock, oz. 52.045 tock na nosilca.

9. Specialistitne dejavnosti

V specialistiGnih dejavnostih je cilj realizirati program, tako v Stevilu tock, kot tudi v Stevilu
obiskov. Opravljene storitve se evidentirajo in zaraCunavajo v toékah na osnovi Zelene knijige, kot
dodaten kriterij za pladilo programa pa se uposteva tudi realizacija obiskov. V primeru, da pri
posamezni specialistitni dejavnosti ne bomo dosegli planiranega 3tevila tock in bo dosezen plan
obiskov, je zagotovlieno pladilo planiranega Stevila tock, Ce je realizirano vsaj 85 % plana tock.
Ce ni doseZen plan obiskov, se pri obracunu upo$teva indeks doseganja plana tock.

Tabela 1. Plan sp.ecialistiénih dejavnosti v letu 2010

PLANTO . :
SPEC.DEJAVN. SK. o N%;\[J\?;l'lg\%J OBIS?(lé'WPPiI?égKAV PLAIEM(’fll.SKI
1 2 3 4 5

Kardiologija 76.885 48.053 4.207 2630
Pulmologija z RTG 123.928 45.508 5.755 2.877
Amb. za bolezni dojk 76.203 41,690 21.387 11.687
ORL 75.018 37.958 8.391 4.195
Okulistika 233.955 52.222 27.911 6.230
Fiziatrija 18.980 37.959 2.467 4.935
Diabetologija 146.923 34.416 16.426 6.084
Pedopsihiatrija 33.000 33.000 1.150 1.150
Mamografija * 124.068 34418 11.103* 4.870*
Rentgen ** 144,764 80.116 28,435 % 17.027 *
Ultrazvok ** 156.996 49.370 8772 2758 ™

* V mamografiji pladilo programa ni vezano na doseganje plana obiskov, nacrtujemo le

realizacijo v totkah. Logeno se spremlija realizacija $tevila storitev po Zeleni knjigi.

**\/ dejavnostih rentgen in ultrazvok ne nadrtujemo obiskov, ampak Stevilo preiskav.
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10. Programi v zobozdravstvu

V zobozdravstvu je cilj 100 %-no realizirati programe v pogodbeno dogovorjenem obsegu. Za
doseganje planskih ciliev v zobozdravstvenih dejavnostih je pomembno, da posamezni izvajalci
dosegajo ciljne delovne normative.

Tabela 2: Plan zobozdravstvenih dejavnosti v letu 2010

ZOBOZDR.DEJAVN. STTIMOV | PLAN TOGK SK. N%“F“{mg\%_
1 2 3 4=3/2

Zobozdr. za odrasle 54,20 2.524.589 34.027
Mladinsko zobozdr. 38,07 1.220524 30.146
Ortodontija 6.83 425,338 37.255
Pedentologija * 4,00 87.663 33.007
Stomatologka protetika 1,00 70.346 37.255
spec. o). zavfenja zobn| 4 50 136,695 43508

* pedonfologija: polovica programa se realizira v pavSalu
Cilini delovni normativ za zobotehnike je:
» vi§ji zobotehnik 16.142 toék in srednji zobotehnik 14. 800 tock,

e zobni rentgen-16.142 tock.

11. Medicina dela

YV medicini dela je v letu 2010 cilj realizirati plan 566.384 fock. V letu 2010 se bomo kot
ponudniki storitev e naprej javijali na javnih razpisih za izvajanje preventivnih™ zdravstvenih
pregledov in oddajali ponudbe po naroéiih malih vrednosti v skladu z zakonom o javnih narogilih.

Glede na obseg sklenjenih pogodb bomo ustrezno povecali kadrovsko zasedbo in pritagodili
urnike zahtevam pacientov.

12. Zdravstveno vzgojne delavnice

Tabela 3 : Plan zdravstveno vzgojnih delavnic za leto 2010

ZDRAVSTVENQ-VZGOJNE DELAVNICE 8T.
Zdravo hujSanje 32
Zdrava prehrana 42
Telesna dejavnost 42
Da, opuétam kajenje 7

Kraja delavnica 1: Zivlienjski slog 177
Krajsa delavnica 2 test hoje 1 x 105
Krajsa delavnica 3; dejavniki tveganja 154
Skupaj 559
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V okviru izvajanja programa preventive sréno-Zilnih bolezni za ogroZeno populacio v ZD
Ljubljana v zdravstveno vzgojnih centrih izvajamo zdravstveno vzgojne delavnice, V zdravstveno
vzgojne centre (ZVC) v ZD Ljubljana se vkljuCujejo tudi pacienti, ki so opredeljeni pri zasebnikin
ali drugih ZD izven MOL, ki za izvajanje delavnic nimajo kadrovskih in prostorskih zmogljivosti.

Poleg stedstev za izvajanje delavnic so izvajalcem zagotovljena tudi namenska sredstva za
delovanje ZVC in sicer glede na velikost centra. Namenska sredstva pokrivajo dejavnosti
obve$&anja, motiviranja in komuniciranja z zavarovanei, nacrtovanje in izvajanje programov
promocije zdravja in preventive ter evalvacije programa na obmocju, ki ga ZVC pokriva.

ZVC lahko realizacijio delavnic prilagodi potrebam zavarovancev, platilo skupinskih
zdravstveno vzgojnih delavnic je za realizirane delavnice do ravni planiranih sredstev pri
posameznem izvajalcu. Iz morebitnih neporabljenih sredstev na ravni Slovenije je omogoceno
placilo delavnic tistim izvajalcem, ki so dosegli realizacijo nad planom,

Individualno svetovanje za opu3tanje kajenja (plan za ZD Ljubljana je 212) se izvaja v ZVC,
individualno svetovanje za zmanjéanje tveganega pitja alkohola pa izvajajo vsi izvajalci, ki so
dolzni izvajati preventivni program. Svetovanja glede tveganega pitja alkohola izvajalci dobijo
pladana v celoti, e pa bi na nivoju Slovenije prislo do vecjega Stevila opravlienih delavnic, kot jih
ZZZS priznava, se placilo linearno zniza.

13. Dejavnosti, ki se financirajo iz pavsala

V dejavnosti razvojnih ambulant je, na osnovi pogodbe z ZZZS, cilj za leto 2010 realizirati
program v obsegu 4,70 timov.

V Centru za zdravijenje odvisnosti bomo izvajali program za 538 vzdrzevancev, kot je
financiran v skladu s pogodbo.

V pogodbeno dogovorjenem obsegu bomo izvajali programe zdravstvenega varsiva
zapornikov in pripornikov.

Cilj v letu 2010 bo realizirati tudi programe zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje ter
materinske $ole, ki so financirani v pavSalu.
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IV. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA: PRIHODKI IN ODHODKI TER
REZULTAT POSLOVANJA V LETU 2010

Finan&ni natrt vsebuje: realizacijo prinodkov in odhodkov za leto 2009 ter plan prihodkov in
odhodkov za leto 2010 (Tabela 4 in 5),

V izkazu prihodkov in odhodkov, doseZenih po vrstah dejavnosti, smo kot sodilo za delitev
strodkov upostevali nagrtovani 9,00 %-ni deleZ poslovnih prihodkov.

PRIHODKI

Za leto 2010 natrtujemo skupne prihodke v visini 54.954.554 evrov, kar je 2,1 % manj od
realiziranih prinodkov v letu 2009.

Skupni poslovni prihodki so nacrtovani v znesku 54.792.413 evrov, kar je v primerjavi s
preteklim letom 1,3 % man.

Prihodke iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (OZZ) nadrtujemo v viSini 42.148.281
evrov, kar je 2,5 % manj kot v preteklem letu. Pri tem je potrebno upostevati, da bodo prihodki
nizji tudi zaradi iziogitve enote Cindi, ki se je iz ZD Ljubljana izlogila s 1.7.2009. Pri nacrtovanju
prihodkov OZZ smo upostevali predpostavko, da bodo skozi celo lete ostali na ravni, kot so
financirane akontacije v prvih dveh mesecih letodnjega leta. V akontacijah so Ze upostevane
spremembe vrednotenja, ki so navedene v izhodi$éih za pripravo tega financnega nacrta.

Pri nacrtovanju prinodkov OZZ smo upostevali predpostavko, da bodo vsi programi v celoti
realizirani v pogodbeno dogovorjenem obsegu, z izjemo programa zobozdravstva za odrasle, kjer
ocenjujemo izbolj$anje realizacije za 3,5 % v primerjavi s preteklim letom.

Prihodke od specializacij nadrtujemo v znesku 953.766 evrov, kar je na enaki ravni kot v
preteklem letu.

lz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja (PZZ - Vzajemna, Adriatic, Triglav)
nadrtuiemo 5.171.528 evrov prihodkov, kar je 10,0 % ve¢ kot lani. Pri natrtovanju prihodkov PZZ
je upostevano predvideno izbolj$anje realizacije programov v zobozdravstvu, Kier je visji deieZ
PZZ. Upostevana je tudi sprememba odstotka vrednosti zdravstvenih storitev, ki se zagotavijajo v
OZZ {objavljena v UL 12.3.2010), na osnovi katere se je deleZ kritia OZZ pri storitvah, ki se
nanadajo na zobnoprotetitno zdravijenje odraslih, spremenil iz 25% na 10 %. Spremembe veljajo
za storitve, opravijene od 27.3.2010 do 31.12.2010.

Za leto 2010 nacrtujemo prihodke od samoplaénikov in doplaéil v znesku 1.730.607 evrov,
kar je 6,2 % manj kot v letu 2009. Zmanj3anje nacrtujemo, ker ne bo prihodkov od ceplienja proti
novi gripi, ki jih je bilo lani 95.000 evrov.

Prihodke v medicini dela za leto 2010 naértujemo v enaki visini kot v preteklem letu, kar je v
znesku 2.616.178 evrov.

Tudi druge poslovne prihodke nariujemo v enakem obsegu, kar predstavija 2.172.054
evrov. Med druge poslovne prihodke Stejemo prihodke od refundaci plag pripravnikov in
sekundarijev, prihodke od storitev, opravijenih za zasebnike in ostale narocnike, npr. druge ZD,
MNZ, prinodke od prefakturiranih zdravstvenih storitev, ki jih zaragunamo naro¢nikom v medicini
dela in jih za ZD Ljubijana izvajajo zunanje institucije, prihodke od najemnin in obratovanj,
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prihodke od donacij, prihodke od kori&enja poditniskih kapacitet, prihnodke od nakazil MOL-a za
noéno ZNMP ter za ambulanto za osebe brez zdravstvenega zavarovanja, prinodke od t.i. gratis
materialov {med njimi cepiva za obvezna ceplienja, katerih plaénik je ZZZS) ter prihodke od
superrabatov ter provizij za PZZ.

Finan&ne prihodke za leto 2010 nadrtujemo v znesku 156.000 evrov, kar je 47,1 % manj kot
v preteklem letu zaradi niZjih obrestnih mer in manj$ega obsega prostih denamih sredstev.

Druge prihodke nacrtujemo v znesku 6.056 evrov, to so prihodki od prejetih odskodnin in
nadomestil za Skodo.

Prevrednotovalni prihodki so prihodki od prodaje premoZenja ter prinodki od izterjanih
odpisanih terjatev. V preteklem letu so bili visoki zaradi izlogitve prihodkov v zvezi z izlogitvijo
enote Cindi, za leto 2010 pa jih nadrtujemo le v znesku 85 evrov.

ODHODKI

Za leto 2010 nadrtujemo 54.933.737 evrov skupnih odhodkov, kar je za 1,7 % manj kot v
letu 2009. Naértovana rast skupnih odhodkov bo visja od rasti skupnih prihodkov za 0,4 indeksne
totke, tako, da bo nadriovani presezek prinodkov nad odhodki v letu 2010 nizji od realiziranega
presezka v letu 2009.

Pri nacriovanju posameznih postavk odhodkov (materiala in energije, storitev, amortizacije,
strogkov dela ter drugih strodkov) smo kot izhodisCe upostevali realizirane odhodke v letu 2009.
Pri tem smo pri nadriovanju upostevali, da ne bo ve¢ odhodkov enote Cindi, ki se je iz ZD
Ljubljana izlogita s 1.7.2008.

Pri natrtovanju strodkov materiala smo upostevali predpostavko, da bomo nadaljevali z
restriktivno politiko pri porabi materiala in da bo naro¢anje materiala potekalo v okviru mesecnih
limitov. Stroski materiala so naériovani v okviru podpisanih pogodb z dobavitelji na osnovi javnih
razpisov, s predpostavko, da se cene materialov v letu 2010 ne bodo povedevale z vigjo stopnjo
rasti, kot bo znasala inflacija. Nartujemo le nekoliko vi$jo porabo zobozdravstvenega materiala,
ker predvidevamo, da bodo zobozdravstveni programi realizirani v vecjem obsegu kot v preteklih
dveh letih.

StroSke materiala in energije za leto 2010 nacrtujemo na osnovi porabe v preteklem letu in s
povedanjem za predvideno stopnjo rasti cen fer ob upoStevanju predvidenih sprememb. V
skupnem sestevku strodke materiala in energije nadriujemo v vidini 5.314.651 evrov, kar je 10,9
% manj v primerjavi s preteklim letom. Njihovo zniZanje naértujemo zaradi nijih stroskov pri
naslednijin postavkah:

- stroki zdravil, vkljuéno z ampuliranimi zdravili in cepivi, bodo znaSali 799.425 evrov in bodo
od lanskih niZji za 0,9 %, ker naértujemo prihranek pri strodkih zdravil v visini 20.000 evrov,

- stroske obvezilnega materiala nadriujemo v znesku 272.488 evrov, kar je 10,0 % manj
zaradi natrtovanega prihranka pri porabi terapeviskih oblog; pri tem bo upostevana
opredelitev stroke, katere obloge se lahko zamenja z enakovrednimi, vendar cenejSimi
oblogami,

- strodke potrodnega materiala za ordinacije nariujemo v znesku 496.582 evrov, manjsi od
lanskih bodo za 14,8 %, ker za leto 2010 ne nadrtujemo strodkov nabave mask, rokavic in
drugih zasgitnih sredstev, ki so v preteklem letu nastali zaradi epidemije gripe v skupni visini
95.365 evrov,

- stroske razkuzil natrtujemo v znesku 173.426 evrov, manj$i bodo za 35,5 %, ker ne bo
tolikéne porabe razkuZil, kot je bila v preteklem letu zaradi epidemije gripe,
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strodke laboratorijskega materiala, skupaj z reagenti in testi, nacrtujemo v znesku
1.297.356 evrov, kar je v primerjavi s preteklim letom za 15,3 % manj; nadrtovani so na
osnovi lanske porabe, upostevali pa smo, da ne bo ve¢ stroskov laboratorijskih reagentov
za izvajanja programa SVIT, ki so lani zna3ali 253.881 evrov,

strogke RTG filmov nadrtujemo v znesku 63.154 evrov, kar je za 51,8 % manj od lanske
porabe zaradi ocenjenega prihranka v visini 70.000 evrov zaradi digitalizacije rentgenskin
aparafov,

strodki energije bodo znaSali 721.105 evrov, kar je 14,7 % manj zaradi ocenjenih
prihrankov, ki so bili doseZeni pri skupnem javnem razpisu MOL,

stroske pisarnidkega materiala nacrtujemo v znesku 293.563 evrov, kar je 11,6 % manj, ker
je upostevan cilj racionalnej$e porabe; nizja poraba pa bo tudi iz razloga, da ne bo veC
strodkov na enoti Cindi, ki so lani znasali 13.879 evrov,

stroske literature, uradnih listov in strokovnih revij nadrtujemo v znesku 52.640 evrov, kar je
le 0,2 % man;.

V letu 2010 naértujemo naslednje izdatke za material, ki bodo vegji od lanskih:

strodke zobozdravstvenega materiala naértujemo v znesku 772.412 evrov, kar je za 4,0 %
vet, njihovo povedanje natriujemo zaradi nartovanega veSjega obsega realizacije
programa za ZZZS in vecjega obsega samoplagniskih storitev; pri naCrtovanju je upostevan
tudi ocenjen prinranek pri nabavi kovin v vidini 20.000 evrov zaradi niZjih cen, doseZenih na
javnem razpisu,

strodke &istil in toaletnega materiala nacrtujemo v znesku 137.315 evrov (1,4 % veg),
strodki materiala za vzdrzevanje so nagrtovani v znesku 48.178 evrov (0,8 % veg),

stroske delovnih oblek in devijev nadrtujemo v vidini 59.103 evrov (1,6 % vet),

ostali potrosni material nacrtujemo v znesku 79.988 evrov (0,4 % vet),

strodki porabe vode bodo znasali 47.906 evrov (1,6 % vet).

Strodke storitev za leto 2010 naértujemo v skupnem znesku 7.088.742 evrov, kar je za 3,5 %

manj kot v preteklem letu. Nacrtujemo niZje stroske pri naslednjin storitvah:

telefonske in postne storitve v znesku 317.977 evrov, kar je 9,0 % manj od preteklega leta,
ker ne bo vet stroskov Cindija (ti so lani znaSali 36.621 evrov),

stroske investicijskega vzdrzevanja nacrtujemo v viSini 80.800 evrov, kar je 60,1 % manj od
strodkov investicijskega vzdrzevanja v preteklem letu; pri tem naértujemo tudi nizje stroske
tekoBega vzdrzevanja objektov (le v visini 7.515 evrov), realizacijo manj nujnih del smo
prenesli v prihodnije leto (porabo naértujemo v skladu s planom iz Tabele 11 (investicijsko in
tekoCe vzdrzevanje objektov),

strodke najemnin nariujemo v znesku 61.203 evrov, natrtujemo zmanjSanje za 40,4 %, ker
ne bo vet najemnine za prostore za izvajanje programa SVIT in Cindi (i so lani znaSali
42518 evrov); vkljuCujejo stroske najemnine in obratovalne stroske za SNMP, za
telovadnice za %ole huj$anja, za obratovalne stroske DSO, kjer opravljamo dejavnost
splosnih ambulant,

strodke za pogodbe o delu nacrtujemo v znesku 1.056.440 evrov, kar je 7,1 % manj,
znizanje je predvideno zaradi izlo¢itve Cindi in programa SVIT, kjer so lani znaSali 97.106
evrov): sklenjene so za potrebe medicine dela, za UZ, v ambulanti za bolezni dojk in
mamografiji, za izvajanje programov zdravstvenega varstva v zaporih, za nadomescanje
odsotnih izvajalcev v zobozdravstvu, splosni medicini, zobozdravstvu in v ostalih
dejavnostih za izvajanje samoplacniskinh storitev.
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- Vletu 2010 nacrtujemo naslednje vecje izdatke za storitve:
- s povedanjem za stopnjo inflaciie nacrtujemo strodke tekocega vzdrzevanja opreme, ki
" bodo skupaj s tekoéim vzdrievanjem objektov (ti se ne bodo povetali), znasali 537.998
evrov,

- strodki zavarovalnih premij bodo znaSali 118.907 evrov, kar je povedanje za 14,7 % iz
razloga, da nadrtujemo plagilo strodkov za kako zavarovanje za avtomobile patronaznih
medicinski sester, ki pri svojem delu na terenu uporabljajo lastna vozila,

- strodke za avtorske honorarje naértujemo v znesku 686 evrov, kar je le 4,6 % lanskih, ker
ne bo ve¢ strodkov na enoti Cindi,

- stro3ke za reprezentanco naértujemo v znesku 14.516 evrov, kar je 16,4 % manj, prav tako
zaradi izlogitve Cindi,

- strodke kilometrine v zvezi z opravijanjem dela na terenu (patronaZni obiski, obiski na
domu, radunainidki operaterji) natrtujemo v visini 133.584 evrov, kar je 2,7 % % man],

- stroske laboratorijskin preiskav v zunanjih institucijah (IVZ, ZTK, MF Institut za
mikrobiologijo, MF Indtitut za patologijo, UKC, Golnik) naériujemo v znesku 1.135.482
evrov, povecanje je naértovano s stopnjo inflacije 1,6 %,

- stro3ki zdravstvenih storitev za zdravnike specialiste izven ZD Ljubljana, ki imajo status s.p.
ali podjetia (specialisti rentgenologi za izvajanje programa rentgena, ultrazvoka,
mamografije, specialista za ustne in zobne bolezni) bodo znasali 673.301 evrov, kar je 1,6
% vec,

- strodke izobraZevanja nadértujemo v znesku 372.792 evrov, kar je 0,1 % vet; pri tem je
upostevano, da ne bo ve€ StroSkov izobrazevanja za enoto Cindi,

- stroski ratunalnidkih storitev bodo znasali 519.845 evrov, kar je 9,0 % ve¢ zaradi veCjh
stroskov v zvezi z izdelavo programa IRIS,

- stroke &i&Genja prostorov in pranja perila nadrtujemo v znesku 1.060.879 evrov, kar je 6,3
% vet zaradi predvidenih vegjih stroskov &id€enja, ki bodo zaradi povecanja minimalne
plade vplivali na zvidanje cen pri izvajalcih ¢isCenja,

- strodke varnostne sluzbe natriujemo v znesku 90.439 evrov, kar je 1,6 % vet,

- strodke drugih storitev naériujemo v viSini 853.893 evrov (med njimi so stroki pokrivanja
medicinskih sester v domovih starej$ih obGanov, strodki $tudentskega servisa, komunalnih
storitev, idr.), kar je 12,7 % manj, ker smo upo$tevali, da ne bo veg stroskov za izvajanje
programa Svit, kjer so v preteklem letu nastali veliki stroski tiska in ponatisa (93.006 evrov).

StroSke amortizacije, skupaj s strodki drobnega inventarja, naértujemo v znesku 2.893.579
evrov, kar je v primerjavi s preteklim letom 11,1 % veg. Stroski amortizacije osnovnih sredstev so
natrtovani v znesku 2.743.079 evrov, ker je za 19,6 % ve¢ zaradi realiziranih nabav opreme in
investicij v zgradbe v preteklih letih ter realizacije plana nabave osnovnih sredstev v letu 2010 ter
predvidenem dokoncanju ra¢unalniSkega programa ter aktiviranje te investicije. Stroske drobnega
inventarja pa naértujemo v visini 150.500 evrov.

Stro$ke dela za lefo 2010 nacrtujemo v znesku 39.521.020 evrov, kar je 0,3 % veC od
strodkov dela v letu 2009. Vse postavke strodkov dela so nadriovane na osnovi stroskov v letu
2009 in s predvidenim znizanjem zaradi prenosa delavcev enote preventive Cindi na IVZ.

Stroske za bruto plade in dodatke nadrtujemo v znesku 24.769.898 evrov, kar je 0,7 % veC kot
v letu 2009. Pri nartovanju smo upoStevali predvideno poveCanje stroskov plat zaradi
napredovanj s 1.4.2010 v visini 99.600 evrov. Sredstva za napredovanje ZZZS v letu 2010 ne bo
financiral, izvajalci jih moramo zagotoviti sami. Upostevali smo tudi poveCanje osnovne place za
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0,2 %, ki velja od 1.1.2010, v skladu z Zakonom o spremembah ZSPJS, ki je zacel veljati 12.
februarja 2010.

Strodki plaé se v letu 2010 ne bodo poveéali zaradi nadaljnje odprave nesorazmerij med
platami v javnem sektorju, ker je uveljavijen zamik v prihodnje leto.

V okviru strodkov dela ne nadrtujemo stroskov za izplatilo redne delovne uspesnosti, ker je ta
v fetu 2010 3e naprej ukinjena. Prav tako ni moZno nacrtovati izplaila delovne uspednosti iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu, ker je nacrtovani rezultat za leto 2010 le v okviru
minimalnega pozitivnega presezka.

Nadomestila bruto plaé naértujemo v znesku 5.813.518 evrov, kar je 0,5 % manj. Davke in
prispevke nadrtujemo v znesku 4.896.540 evrov, kar je 0,5 % manj.

Stroske za regres, jubilejne nagrade, odpravnine in solidarnostne pomoci natriujemo v znesku
1.260.414 evrov, kar je 0,9 % manj kot v letu 2009, Visina regresa za letni dopust je v letu 2010
ostala enaka kot v preteklem letu (692 evrov), ker je bila sprejeta z Dogovorom o ukrepih na
podro&ju pla& v javnem sektorju zaradi spremenjenih makroekonomskih razmer za obdobje 2009-
2010. Predvideno Stevilo upokojitev v letu 2010 bo v enakih okvirih kot v letu 2009, zato
nadrtujemo enak obseg sredstev za izplagilo odpravnin ob upokojitvi kot v preteklem letu.

Povradila stro3kov za prevoz na delo naértujemo v znesku 1.110.974 evrov, stroske prehrane
delavcev med delom pa v vidini 1.046.335 evrov. Obe postavki natrtujemo s stopnjo rasti cen.

Drugi stro$ki za leto 2010 so nacrtovani v znesku 60.743 evrov. Mednje evidentiramo
&lanarine zdruZenjem in davek od prometa zavarovalnih poslov, ki ga ZDL placa zaprtemu
vzajemnemu pokojninskemu skladu za javne usluZbence, v primerih, ko upokojeni delavci
dvignejo vplacane premije dodatnega pokojninskega zavarovanja.

Za leto 2010 nadrtujemo 978 evrov finanénih odhodkov ter 54.023 evrov izrednih in
prevrednotovalnih odhodkov stroski odpisa terjatev, kazni in izrednih dogodkov).

PRESEZEK

V ZD Ljubljana za leto 2010 nadrtujemo pozitiven postovni izid oz. preseZek prihodkov nad
odhodki v visini 20.818 evrov. Poslovni izid za leto 2010, ki je nadrtovan s tem finanénim nacrtom,
bo realiziran s predpostavko, da bodo gibanja prihodkov in odhodkov v letu 2010 realizirana v
okviru nadrtovanih.

POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU
DENARNEGA TOKA

V izkazu prihodkov in odhodkov po naCelu denarnega toka (Tabela 7) za leto 2010 nacrtujemo
presezek prinodkov nad odhodki v vi$ini 154.403 evrov, kar je 17,1 % manj od presezka v
preteklem letu.

Naértujemo. da se bodo odhodki znizali za 0,7 %, prihodki pa za 0,6 %. Med odhodki se bodo
znizali investicijski odhodki za 17,5 %. Odhodki za nakup opreme bodo nizji za 15,9 %, za 59,7 %
pa bodo nizji investicijski odhodki v objekte. Odhodki za investicijsko vzdrZevanje bodo visji za
3,2 %. V najvedji meri se bodo povetali investiciiski odhodki za nakup nematerialnega
premozenja, t.J. licenc za novi zdravstveno informacijski sistem (za 349,9 %).

Prifivi od realiziranih prihodkov so naérfovani v skladu s predvidenimi gibanji prihodkov, kot so
prikazani v izkazu prihodkov in odhodkov v Tabeli 4 in 5.
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POJASNILA K BILANCI STANJA

V bilanci stanja (Tabela 8) predvidevamo zniZanje sredstev in virov sredstev za 2,3 odstotne
todke. Zaradi vedje nabave osnovnih sredstev se bodo povecala dolgoroéna sredstva za 7,8
odstotnih tock, medtem ko se bodo kratkoroéna sredstva znizala za 26,7 odstotnih tock zaradi
nizjega obsega kratkoroénih finanénih nalozb in razpoloZljivih denarnih sredstev na racunu.

Kratkoroéne obveznosti se bodo znizale za 11,3 odstotnih togk, lastni viri in dolgorotne
obveznosti pa se bodo povecale za 0,1 odstotne tocke.

Naértovani kumulativni presezek prihodkov nad odhodki bo n;z;: za 9,8 %. Pri tem smo k
presezku priteli naértovani presezek v letu 2010 ter upo3tevali znizanje presezka zaradi
financiranja nabave digitalnega RTG aparata za slikanje plju¢ in skeleta za enoto Center v
znesku 250.000 evrov (v skladu z drugim rebalansom finanénega nacrta za leto 2009). Investicija
se je pritela v letu 2009 in bo dokontana v letu 2010. Za vrednost te nabave se bodo povecale
obveznosti iz naslova sredstev v upravijanju.

FINANCNI KAZALNIK| - POJASNILA

V skiadu s standardom SRS 29 v Tabeli 9 navajamo finanéne kazalnike, ki se uporabljajo za
javne zdravstvene zavode. Pojasnila kazalinikov:

1. KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

1.1. CELOTNA GOSPODARNOST je razmerje med prihodki in odhodki. Za leto 2010 na osnovi
nacrtovanega gibanja prihodkov in odhodkov nadrtujemo za 0,4 % nizjo raven celotne
gospodarnosti, kot v letu 2009.

1.2, GOSPODARNOST POSLOVANJA je razmerje med prihodki od poslovanja in odhodki od
postovanja. V letu 2010 pri¢akujemo za 0,4 % nizjo gospodarnost poslovanja, kot smo jo
dosegli v letu 2009, kar izhaja iz nadrtovane rasti prinodkov in stroskov iz poslovanja.

2. KAZALNIKI DONOSNOSTI

2.1. DONOSNOST LASTNIH VIROV je razmerje med poslovnim uspehom oz. presezkom
prihodkov in kapitalom oz. lastni viri. V letu 2010 bo v skiadu z nacrfovanimi gibanji
prihodkov in odhodkov preseZek prihodkov niZji kot v letu 2009, zato je naértovani kazalnik
donosnosti niZji od vrednosti iz preteklega leta.

2.2. DONOSNOST OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV je razmerje med posiovnim
uspehom oz. presezkom prihodkov in vsemi obveznostmi do virov sredstev, tako lastnimi
kot tujimi. NaGrtovana vrednost kazalnika za leto 2010 kaZe na znizanje donosnosti.

2.3. CELOTNA" DONOSNOST izraza razmerie med poslovnim uspehom oz. preseZkom
prihodkov ter prihodki. Tudi za celotno donosnost nartujemo, da se bo v letu 2010 znizala.
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3. KAZALNIKI OBRACANJA SREDSTEV

3.1. HITROST OBRACANJA VSEH SREDSTEY nam pove, kolikokrat se sredstva v poslovnem
procesu obmejo. Na hitrost obra¢anja vplivajo notranji in zunanji pogoji gospodarjenja. V
letu 2010 zaradi naértovanega gibanja prinodkov nacrtujemo v primerjavi z letom 2009
hitrejSe obracanje sredstev za 0,2 %.
Koeficienta obra¢anja zalog ne izraunavamo, ker poslujemo brez skladiS¢a in nimamo
zalog materiala, dostava materiala poteka direktno na lokacije.

4. KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

4.1. STOPNJA OSNOVNOSTI INVESTIRANJA je razmerje med osnovnimi sredstvi in sredstvi.
V letu 2010 se bo zaradi vlaganj v osnovna sredstva v primerjavi z letom 2009 povecala za
94 %. }

4.2, STOPNJA DOLGOROCNOST! INVESTIRANJA je razmerje med osnovnimi sredstvi,
dolgoroénimi terjatvami in sredstvi. Poveala se bo za 9,3 %.

5. KAZALNIKI SESTAVE SREDSTEV

5.1, STOPNJA ODPISANOSTI OSNOVNIH SREDSTEY je razmerje med popravkom vrednosti
in nabavno vrednostjo. V letu 2010 bo stopnja odpisanasti ostala na enaki ravni kot v
preteklem letu.

5.2. KOEFICIENT POKRITOSTI OSNOVNIH SREDSTEV je razmerje med lastnimi viri in
osnovnimi sredstvi. Nacrtovani koeficient za leto 2010 je 1,030.

6. KAZALNIKI SESTAVE OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

6.1. KAZALNIK SAMOFINANCIRANJA - z njim ugotavijamo razmerje med lastnimi viri in
obveznostmi do virov sredstev. Za leto 2010 nacrtujemo, da bo stopnja samofinanciranja
boljsa za 2,5 % v primerjavi s pretek!tm letom,

6.2. KAZALNIK ZADOLZENOSTI izraza delez tu;[h virov (kratkorognih  obveznosti in
dolgorocmh rezervacij) v vseh obveznostih do virov sredstev. Kazalnik zadolZenosti v letu
2010 bo nizji za 9,1 % v primerjavi s preteklim letom.

6.3. STOPNJA DOLGOROCNOSTI FINANCIRANJA je razmerje med lastnimi virl, vkljuéno z
dolgoroénimi rezervacijami ter vsemi obveznostmi do virov sredstev. Ta kazalnik bo vecji
za 2,5 %.

7. KAZALNIKI KRATKOROCNE LIKVIDNOSTI

7.1, HITRI KOEFICIENT je razmerje med denarnimi sredstvi in kratkoroCnimi obveznostmi s
PCR. Takoj$nja pokntost kratkoroénih obveznosti v letu 2010 bo 0,307 in bo nizja kot v letu
2009 zaradi manj$ega obsega denamih sredstev na rafunu. Obveznosti se bodo skozi
celo leto tekoge poravnavale ob rokih zapadlosti.

7.2, POSPESENI KOEFICIENT je razmerje med kratkorognimi sredstvi z ACR in kratkoro&nimi
obveznostmi s PCR. Ta kazalnik likvidnosti, kljub nizji vrednosti kot v preteklem letu, kaze
da bomo lahke pokrivali vse svoje kratkorotne obveznosti, saj bo njegova vrednost v letu
2010 1,179, kar in je nad vrednostjo 1,0, kar izraza placiino likvidnost 1 stopnje.

7.3, KRATKOROCNI KOEFICIENT je razmerje med kratkorotnimi sredstvi z ACR in z
dolgorodnimi terjatvami ter kratkoro&nimi obveznostmi s PCR. Vrednost tega kazalnika v
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letu 2010 bo 1,179, kar je manj kot v preteklem letu zaradi zmanjSanja kratkorocnin
sredstev.

8. KAZALNIKI DOLGOROCNE LIKVIDNOSTI

8.1.

8.2.

8.3.

KAZALNIK POKRITJA |. STOPNJE je razmerje med lastnimi viri in  osnovnimi sredstvi z
dolgoro&nimi finan&nimi nalozbami. Kazainik kaze na zadovolfivo likvidnost oz. pokritje |.
stopnje, njegova vrednost v letu 2010 bo 1,0298.

KAZALNIK POKRITJA 1. STOPNJE je razmerie med lastnimi viri, dolgoronimi
rezervacijami, dolgorotnimi obveznostmi in osnovnimi sredstvi z dolgorotnimi  financnimi
nalozbami. Vrednost kazalnika v letu 2010 bo 1,0449. ,
KAZALNIK POKRITJA 1ll. STOPNJE je razmerje med lastnimi viri z dolgoronimi
rezervacijami ter dolgoro&nimi obveznostmi in osnovnimi sredstvi z dolgorocnimi
finan&nimi naloZbami in dolgoro&nimi terjatvami. Vrednost kazalnika v fetu 2010 bo 1,0449,
kar pomeni, da so osnovna sredstva in dolgorogne finanéne naloZbe v celoti pokrite z
lastnimi viri in dolgoroénimi rezervacijami in da lahko govorimo o zdravem financiranju oz.,
da izpolnjujemo zlato bifanéno pravilo.
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Community Health Centre Ljubljona
2 Zdravstveni dom Lubljanao
Metetkovo ulica 9, 1600 Uubliono

RACUNOVODSKI IZKAZI

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV
PRIHODKI IN ODHODKI DOSEZENI PO VRSTAH DEJAVNOSTI
IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

BILANCA STANJA
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ity Health Centre Ljubl

Zdroustueni dam Uobliono
. 1004 Lvbljana

Tabela 4
REZULTAT POSLOVANJA - FINANCNI NACRT ZA LETO 2010

vEUR

Realiz. Plan Ind.pl.2010/|  Strukt. Strukt.
|.-X1. 2009 .-%11.2010 Real.09 Real. 09 | Plan 2010

1 2 i 3 4=32 5 8

. PRIHODKI 56.134.305 54.954.554 97,9 100,0% 100,0%
1.POSLOVNI PRIHODKI 55.496.264 54.792.413 98,7 98,5% 99,7%
- abvezno zavarovanje (ZZZS) 43.227.868 42.148.281 975  710% 76.7%
- prihodki od specializaci] 7 953.766 953.765 100,0 1,7% 1,7%|
- prostov. zavar. (Vzajemna, Adriatic, Trig.) 4.700.248 5171528 110,0 8,4% 9,4%
- samoplacniki in dopladila 1.826.150 1.730.607 94,8 3,3% 3,1%
- medicina dela 2.616.178 2.616.178 100,0 4,7% 4,8%
- drugi poslovni prih. 2.172.054 2.172.054 100,0 39% 4,0%
2. FINANCNI PRIHODKI 294.923 156.000 52,9 0,5% 0,3%
3. DRUGI PRIHODKI 5.961 6.056 101,8 0,0% 0,0%
4. PREVREDNOTOVALNI PRIHCDKI 337.157 85 0,0 0,6% 0,0%

Realiz. Pian ind.pl. 2010/ i Strukt. Strukt.

1.-XIl. 2009 L-XI1.2010 Resl.09 Real. 03 : Plan2010

Il ODHODKI 55.900.962 54.833.737 98,3 100,0% 93,3%
1. STROSKI MATERIALA 5.964.014] 5.314.651 89,1 10,7% 8,5%
2. STROSKI STORITEV 7.348457 7.088.742 96,5 13,1% 12,7%
3. AMORTIZACIJA 2.604.074 2.893.579: 111,1 4,7% 5,2%
4. STROSKI DELA 39.408.826 39.521.020 100,3 70,5% 70,7%
5. DRUGI STROSKI 59.787 60.743 1018 01% 0,1%|
6. FINANCNI ODHODK} 963 978 11,8 0,0% 0,0%
7.PREVREDNOT. ODHQODKI 514.843 54.023 10,5 0,9% 0,1%
PRESEZEK PRIH.fODH. NAD ODH. 233.343 20.818 8,9 0,4% 0,0%
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#atelkova uliea 9, 1008 Lebliane

snunity Health Ceatre Uubljono
Zdrestvent dom Lubljona

l

Tabela b

ODHODKI POSLOVANJA - FINANCNI NACRT ZA LETO 2010

Realiz. Plan Ind.pl.2010/ | Strukt. Strukt.

Konto Vrsta stroskov .-X11.2009 |.-X1.2010 Real.09 Real 09 | Plan 2010

7 2 3 3 5=473 B 7
460 1. STROSKI MATERIALA 5.964.014 5.314.651 89,1 10,7% 9,7%
460001 - del {Zdraviia in ampulirana zdravila 806.520 799.425 93,1 1,4% 1,5%
460001 - del Obvezilni material 302.645 272.488 30,0 0.5% 0,5%
460001 - del Zobozdravstveni material 742.794 772412 104,0 1,3% 1,4%
460001 - del Potrog.mat, za spl. in spec. ord. 582.625 496.582 85,2 1,0% 0,9%
460001 - del Razkuzila 269.085 173428 8451  o5% 0,3%
460002 Laborat material {lab.mat, reagent, festi) 1.530.806 1.297.356 84,7 2,7%: 24%)
460003 Drug medic. mat. {RTG filmi, razvij. fiks.) 131.057¢ 63.154 482 0,2%: 0,1%
460004 Cistiini in toaletni mat. 135.368! 137.315 1014 0,2% 9,2%
480005 Pisarniski mat. 331.036 293.563 884 0,6% 9,5%
460006 Material za vzdrzevanje 47812 48178 100,8 01% 1%
460007 Delovna obleka in Eevlji 58.172 59.103 101,6 0,1% 0,1%
460105+460110 Porabljen potrosni mat. 76.708 79.998 1004 0,1% 0,1%
460150 Poraba vode 47.152 47.9086 101,6 0.1% _ 0,1%
480500 do 460540 Strodki energije 845576 721.105 85,3 15%| 13%
460600+460610 | Literatura, uradni listi, strok.revije,.. 52.758 52.640 99,8 0,1% 0,1%
461 2. STROSKI STORITEV 7.348.457 7.088.742] 96,5 131% 12,9%
461100 do 461102 iTelef. in posine storitve 349,591 37.977 91,0 0.6% 0,6%
461210 Stroski investicijskega vzdrzevanja 202.714 80.800 39,9 0,4% 0,4%
461200 in 461220 Stroski tekodega vzdrZzevanja 588.581 597.998 1016, 1,1% 1,1%
481300 Zavarovalne premije 103.710 118.907 14,7 0,2% 0.2%
461400 do 411 brez ' g
403in 404 Zakupnine, najamnine, obratov str. 102.757 61.203 59,6 0.2% 0,1%
461601 do 461604 Pogodbe o delu 1,136,909 1.056.440 92,9 2,0%; 1,9%
4616204461621 Avtorski honorarji 14.767 686 46 0,0% 0,0%
461710 Reprezentanca 17.355 14.516 83,6 0.0% 0.0%
461800 do 461890 Povratila delavcem (kifometrina, sl.pot.) : 137.221 133.584 973 0.2% 0,2%
461900+902+903+ 05| str Jaborat preisk.: IVZ, ZTK, MF-Inét.za °
do 909 mikrobio., MF-Inst.za patolog., KC, 1.117.6800 1.135.482 1016 2,0% 21%
461901 + 904 Zdrav.storitve (zun.specialisti in zoboteh.} 662.698 673.301 1016 1.2% 1,2%
461910 do 461939 Stroski za izobrazevanje 372433 372.792 100,1 0,7% 0,7%
461103+965+403+404 |Ratunalniske storitve 476.728 519.845 1080 0,9% 0.9%
461962+461963 Cigenje posl. prost. in pranje 997,883 1.060.879 106,3 1,8% 1,9%
461960 Varnostna sluzba 89.014 90.439 1M,6 0.2% 0,2%
461... Druge storitve 978.496 853.893 87,3 1,8% 1,6%
462 3. AMORTIZACLJIA 2.604.074 2.893.579 14 4,7% 5,3%
462000 do 462210 Amortizacija osn.sred. 2.293.796 2.743.078 119,6 4,1% 5,0%
462401 do 462800 | Odpis DI 310.277 150.500] 485 0.5% 0,3%
464 14, STROSKI DELA 39.408.826| 39.521.020 100.3 70,5% 71.9%
464000 do 041 brez 007do 011 | Bruto plade in dodatki 24.608.683 24.769.898 100,7 44,0% 45,1%
464007 do 464011 Nadomest. bruto plad 5.840.785 5.813.518 99,5 10,4% 10,6%
464090 do 464093 | Regres, jubil.nagr.,odprav., sofid pomoé 1.271.562 1.260.414 69,15 2,3% 23%
4641 Davki in prisp.neodv.od rezultata 4,920,980 4.896.540 96,51 8,6% 8,9%
464300 Povrat, str. za prevoz na delo 1.102.806 1.110.974 100,7] 2.0% 2,0%
464310 Str. prehrane delavcev med delom 1.037.8%4 ©1.046.335 100,8 1.9% 1,9%
464500+464501 Sredstva za prem.dod.pok.zav. in ugod.zap. 626.036 623.341 99,6 1,1% 11%
465 5. DRUGI STROSK! 59.787 60.743 101,61 01% 0,1%
465 Prisp.za upor.stavb.zem., ¢lan.zdruZ.,davek oy 59.787 60.743 101,6¢ 0,1% 0,1%
467 6. FINANCNI ODHODKI 963 978 101,6: 0,0% 0,0%
467 | Stro8ki abresti, neg.te¢.razl. 363 978 101,61 0,0% 0,0%
468, 469 |7.PREVREDN. ODHODKI 514.843 54.023 10,5] 0,9% 0,1%
468 Kazni, odskodning, izr.dogodki 25.875 26.289 101,6 0.0% 0,0%
469 Prevrednotovalni odh. {odpisi terj., izlo.08} 488.968 27734 5.7 0.9% 0,1%
460 do 469 ODHODKI SKUPAJ 55.900.962: 54.933.737 98,31  1000%  100,0%
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Metelkova vlica 9, 1600 Lubliona

mmunity Heolth Centre Lubiiane
dravstveni dom Ljubliono

NACRTOVANI PRIHODKI IN ODHODKI DOSEZENI PO VRSTAH DEJAVNOSTI

ZA LETO 2009
JAVNA SLUZBA TRG Indeks
Vrsta Realiz. Plan Realiz. Plan JAVNA
1-XIL2009 | 1-Xil2010 | 4-XIL2009 | 1-XIL2010 | SLUZBA | TRG
1 2 3 4 5 6=3/2 7=5/4
PRIHODKI OD POSLOVANJA  50546.054]  49.861.096 4.950.210 4.931.317 98,8 99,6
FINANCNI PRIHODKI 268.616 141.960 26.307 14040 528 534
DRUGI PRIHODKI 5.429 5.51(1) 532 545 1015 1025
PREVREDNOT.POSL.PRIHODKI 307.083 7(7) 30.074 8 0,0 0,0
CELOTNI PRIHODKI 51127.182]  50.008.644 5.007.123 4.945.910 97,8 98,8
STROSKI MATERIALA IN STORITEV 12125012 11.287.088 1.187.459 1.116.305 93,1 94,0
STROSKI DELA 35803598  35.964.128 3515227]  3.556.802 1002]  101,2
AMORTIZACIJA ) 2.371.793 2.633.157 232.281 260422f  1110] 1121
DAVEK OD DOHODKA 35.621 0 3489 of 00 0,0
OSTALI DRUGI STROSKI 18.833 55276 1.844 5.467 2935] 2965
FINANCNI ODHODKi 877 890 88 88 1015] 1023
DRUGH ODHODKI 23.567 49.161 2.308 4862]  2086] 2107
PREVREDNOT.POSLOVNI ODHODKI 445.352 0 43616 0 0.0 00
PREVREDNOT.POSLOVNI ODHODKI 50.914.653]  49.989.700 4.986.310 4.944.036 98,2 99,2
CELOTNI ODHODKI 212.529] 18.945 20.813 1874 89 9,0

Opomba: kot sodilo za defitev stroSkov smo upostevali nadrtovani 9,00 % deleZ poslovnih prihodkov dosezenih na trgu v celotnih

poslovnih prihodkih,
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Community Health Tentre Yubljuna

dravstveai dom Hubljano

Mateihove wice 9, 1000 Lublions

NAGCRTOVANI IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOGENIH UPORABNIKOV
PO NACELU DENARNEGA TOKA

Realiz. Plan i Ind.pl.2010/
Konto Vrsia prihodkov in stroSkov I.-XII. 2009 L-XIL.2010 | Realds
1 2 3 4 L 5=483
il. SKUPAJ PRIHODK! 57.068.262 55.577.059! 97,4
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 51.604.303 50.319.602 97,5
lA. Prihodki iz sredstev javnih financ 46.784.620 45.648.233 97.6
del 7400 |a. Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna 771.702 771.702 100,0
del 7401 |b. Prejeta sredstva iz prora.lokalnih skupn. 167.905 177.643 105,8
del 7402 |c. Prejeta sredstva iz skladov socialn.zavarov. 45.845.013 44.698.888 97,5
B. Drugi prihodki za izvajanje dej.javne sluzbe 4.819.683 4.671.369 96,8
del 7130 |Prih.od prodaje storitev iz naslova izvaj.javne sluzbe 314.648| 306.782 875
del 7102 |Prejete obresti 65.072 34.423 52,9
del 7141 |Drugi tekodi prih.iz naslova izvajjavne sluzbe 4.391.941 4.282.142 97,5
72 Kapitalski prihadki 6.986 6.986 100,0
730+731  [Prgjete donacie 41.036) 41.036 100,0
2. PRIHODKI OD PRODAJE STORITEV NA TRGU 5.463.960 5.257.456 96,2
del 7130 |Prih.od prodaje storitev na trgu 5.107.623 5.020.794 98,3
del 7102 |Prejete obresi 254.084 134.410) 529
del 7103 |Prih.od najemnin, zakupnin idr.prih.od premoz, 102.252 102.252 100,0
Il. SKUPAJ ODHODKI 57.254.498 55.731.462 97,3
[1 ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 52.403.927 51.227.445 97,8
-A. Plage in drugi izdatki zaposlenim 31.544.202 30.661.362 97,2
del 4000  |Place in dodatki 25.730.757 25916.018, 100,7
del 4001  |Regres za letni dopust 843.0151 843.015; 100,0
del 4002  |Povradila in nadomestila (prehrana, prevez) 1.941.194 1.945.076; 100,2
del 4003 |Sredstva za delovno uspednost 1.077.3CC ¢ 0,0
del 4004 | Sredstva za naduma delo 1.587.500 1.597.500 100,0
del4009  |Drugi izdatki zaposlenim 354.436 359.753 101,5
B. Prispevki delodajalcev za sociaino varnost 5.083.969 5.118.585 100,7
del 4010  |Prisp.za pokoin.in invalid zavarov. 2.523.227 2.541.304 100,7
det 4011 |Prisp.za zdravstv.zavarov. i 2.021.693 2,035,845 100,7
del 4012 |Prisp.za zaposlovanje 17.105 17.228 100,7
del 4013 |Prisp.za porodnidko varstvo 28510 28.710 100,7
del 4015  |Premije kolekt. dod.pokoj. zavarovanja 493434 495408 1004
:C. lzdatki za blago in storitve za izvaj.javne sluZbe 12.899.851 13.074.556 101,4
del 4020  iPisarnidki in splodni material in storitve {tudi str.Gise., 3.123.318 3.251.374 1041
‘ratunalniske stor., Uprave, lab.preiskav, zavarov...)
del 4021  iPosebni material in storitve 3.706.777 3.782.395 102,0
del 4022  {Energifa, voda, komur.sfor. in komunikacije 1.054.470 950.605 90,2
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Realiz. Plan L Ind.pl.2010/
Konto Vrsta prihodkov in strogkov 1.-XI1. 2009 1-XI1. 2010 Real.09
1 2 3 4 ; 5=413
del 4023  |Prevozni stro3ki in storitve 35.453 36.020{ 101,6
del 4024  |lzdatki za sluzbena potovanja 207.951 211.278, 101,6
del 4025  |Tekole vzdrzevanje 1.089.022 1.086.447 10,6
del 4026  |Najemnine in zakupnine 73.709 43.931 59,6
del 4027  [Kazni in od$kodnine 5.035 5.035 100,0
del 4028  |Davek na izplacane plaCe o 0 0,0
del 4029 :Drugi operat.odhodki {avior.hon.,sejnine, &lanar.zdr., 3.624.116! 3.707.47 102,3
‘izobraZ., obresti) '
1J. Investicijski odhodki 2.875.905 2.372.942 82,5
4200 Nakup zgradh in prostorov 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 0 0
4202 Nakup opreme 1.710.816 1438712 841
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 35.281 38.730 109,8
4204 Novegradnje, rekonstrukcije in adaptacije 837.000 337.500 40,3
4205 Investic.vzdrZev. in obnove 78.295 80.800 103,2
4207 Nakup nematerialnega premozenja 214513 477.200) 2225
2. ODHODKI 1Z NASL.PRODAJE STOR. NATRGU 4.850.571 4.504.017 92,9
del 400 A, Plage in dr.jzd.zaposl.iz naslova prodaje na trgu 3.089.309 3.111.861 100,7
del 401 B. Prispavki delodaj.za soc.varn.iz nasl.prod.na trgu 497.903 5(11.488 100,7
C. lzdatki za blago in storitve iz nasl.prod.na trgu 1.263.359 890.668 70,5
liL.1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKi
fit./2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 186.236 154.403 82,9
- Povp.&t.zaposlenih na podlagi detovnih ur 1.285 1.275 99,2
St.mesecev poslovanja 12 12 100,0
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%ﬁn}mm‘:w Hoolth Centre Gutllone

versimani s s s IR Tabela 9
FINANCNI KAZALNIK] - PLAN 2010
Realizacija PLAN. Plan 2010/

1. KAZALNIKI GOSPODARNOSTI 2009 2010 Real.2009

1.1. CELOTNA GOSPODARNOST (SRS 29.33.b) 1,004 1,0004 99,5
{prihodki / odhodki)

1.2. GOSPODARNOST POSLOVANJA (SRS 28.33.a) 1,003 0,9995 99,6
{prihodki od poslov. / odhodki od poslov.)

2. KAZALNIKI DONOSNOSTI

2.1. DONOSNOST LASTNIH VIROV (SRS 29.34.¢) 0,009 0,0008 8.9
(presezek prihodkov / lastni viri)

2.2, DONOSNCST OBVEZN. DO VIRQV SREDSTEV 0,0069 90,0006 9,1
(SRS 29.34.b)
(presezek prihadkov / obvezn. do virov sredstev

2.3, CELOTNA DONOSNOST 0,0042 0,0004 9.1
{presezek prihodkov / prihodki)

3. KAZALNIKi OBRACANJA SREDSTEV

3.1, HITROST OBRACANJA VSEH SREDSTEY 1,660 1,664 100,2
(prihodki / sredstva)

4, KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

4.1. ST. OSNOVNOSTI iNVESTIRANJA (SRS 29.30.a) 0,705( 0,772 109,4
(osnovna sredstva / sredstva)

4.2. ST. DOLGOROCN. INVESTIRANJA (SRS 29.30.8) 0,706 0,772 109,3
{osn.sred. +dolg.fin.nal.+dolg.terjatve / sredstva)

5. KAZALNIKI SESTAVE SREDSTEV

5.1. STOPNJA ODPISANOST! OSN. SREDSTEY 0,483 0,483 100,0
{popravek vrednosti / nabavna vrednost)

5.2. KOEF. POKRITOSTI OSN. SRED. (SRS 29.31.a) 1,100 1,030 93,7
(lastni viri / osn.sredstva)
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Realizacija PLAN Plan 2010/

6. KAZALN. SESTAVE OBV, DO VIROV SRED. 2009 2010 Real.2009

6.1. KAZALNIK SAMOFINANCIRANJA (SRS 29.29.a) 0,776 0,795 102,5
(lastni viri / abvezn.do virov sredstev)

6.2. KAZALNIK ZADOLZENOSTI 0,213 0,193 80,9
(tuji viri / obvezn.do virov sredstev)

8.3. ST. DOLGOROCNOSTI FINANC. (SRS 29.29.8) 0,787 0,807 1025
(lastni viri+dolg.obv.+dolg.rezerv. [/ obv.do virov sred.)

7. KAZALNIKI KRATKOROGNE LIKVIDNOSTI

7.1. HITRI KOEFICIENT (SRS 29.31.d) 0,518 0,307 59,2
(denarna sredstva / kratk.obvezn.+PCR)

7.2. POSPESENI KOEFICIENT (SRS 29.31.¢) 1,381 1,179 85,4
(kratk sredstva+ACR { kratk.obvezn.+PCR)

7.3. KRATKOROCN! KOEFICIENT (SRS 29.31.f) 1,382 1,179 85,3
(kratk.sred. +ACR+dolg.terjatve / kratk.obvezn+PCR)

8. KAZALNIKI DOLGOROCNE LIKVIDNOSTI

8.1. KAZALNIK POKRITJA .STOPNJE 1,099 1,0298 93,7
(lastni viri / osn.sred.+dolg.fin.nal.)

8.2, KAZALNIK POKRITJA I.STOPNJE 1,115 1,0449 93,7

{lastni viri+dolg.rez.+dolg.obv. / osn.sred.+dolg.fin.nal.)
8.3. KAZALNIK POKRITJA Ill.STOPNJE 1,115 1,0449 93,7

(lasini viri+dolg.rez.+dolg.cbv. / osn.sred.+dolg.fin.
nal.+dolg.ter].)
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Community Heolth Lentre Uubljono
= Zdravstveni dom Lubljano
Metelkovo ulico 9, 1000 Liubliona

PLAN INVESTICHJ IN INVESTICIJSKO VZDRZEVALNIH DEL NA OBJEKTIH ZD LJUBLJANA
ZA LETO 2010
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OBRAZLOZITEV PLANA NABAVE OSNOVNIH SREDSTEV IN RACUNALNISKE OPREME
v letu 2010

Skupna planirana vrednost sredstev v letu 2010 za nabavo sfrojne in programske
ratunalnidke opreme ter aparatov, opredmetenega drobnega inventarja in pohiStva znasa
1.256.030 evrov.

Vrednost planiranih sredstev za strojno in programsko racunalniko opremo zna3a 551.868
gvrov in sicer bo potrebno:
- nadgraditi informacijski sistem IRIS v ocenjeni vrednosti 415.000 evrov,
- obnoviti Microsoft licence v ocenjeni vrednosti 20.200 evrov,
- zaradi novega informacijskega sistema IRIS nabaviti dodatne 104 laserske tiskalnike v
ocenjeni vrednosti 41.600 evrov,
- nadgraditi obstojece diskovno polie v ocenjeni vrednosti 9.830 evrov,
- nadomestiti 21 zastarelih namiznih ratunalnikov v ocenjeni vrednosti 14.700 evrov.
Zaradi prehoda na Online sistem KZZ februarja letos je bilo potrebno ze na zacetku leta
nabaviti 194 &italcev kartic zdravstvenega zavarovanja v skupni vrednosti 32.398 evrov ter 274
adapterjev za Citalce kartic zdravstvenega zavarovanja v vrednosti 4.215 evrov.

Vrednost planiranih sredstev za nabavo aparatov, opredmetenega drobnega inventarja in
pohidtva znada 704.162 evrov. V letu 2010 se nalrtujejo predvsem vecje investiciie v
zobozdravstvo in sicer se:

- nadomesti Sest dotrajanih zobozdravstvenih aparatov v ocenjeni vrednosti 138.000
evrov za enote Bezigrad, Center, Vi¢ in Sentvid,

- skladno z zakonodajo na 17 obstojecih zobozdravsivenih aparatov namesti separator
amalgama v skupni ocenjeni vrednosti 52.700 evrov,

- nadomesti iztroSene nasadne indtrumente v ocenjeni vrednosti 50.000 evrov ter
dotrajano opremo v posameznih zobotehniCnih laboratorijih v visini 30.000 evroy,

- zaradi ureditve dveh zobozdravstvenih ordinacij v prostorih ukinjenega zobotehnicnega

laboratorija na Askerev nalriuje nabava pohitvene opreme v ocenjeni vrednosti
25.000 evrov.

Skladno s smermicami Ministrstva za zdravje bomo nadaljevali z digitalizacijo RTG dejavnosti
in sicer se v letu 2010 nadrtuje nabava:

- dveh digitalnih zobnih RTG aparatov za enofi Center in Vi€ v skupni ocenjeni vrednosti
144.000 evrov, dodatnih monitorjev za pregled digitalnin RTG posnetkov v posameznih
zobozdravstvenih ordinacijah v ocenjeni vrednosti 18.000 evrov ter pohiStvene opreme v
skupni ocenjeni vrednosti 10.000 evrov,

- dodatne diagnostitne postaje za potrebe enote Center v ocenjeni vrednosti 18.000

VIOV,

Za potrebe dodatne ambulante zdravstvenega varsiva v Jarah je bilo potrebno Ze v januarju
nabaviti dve pregledni mizo, tehtnico, nekaj pohistvene opreme, dva ratunalnika z monitorjema in
tiskalnik v skupni vrednosti 8.928 evrov.
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Zaradi ureditve PHE - Prehospitalne enote na lokaciji enote Sentvid je bilo potrebno nabaviti
snemalno napravo in programsko opremo NMP, nekaj pohiétvene opreme, rafunalnik ter neka
drobnega inventarja v skupni vrednosti 5.737 evrov.

Zaradi dotrajanosti opreme ambulant zdravstvenega varstva odraslih na lokaciji Crnude je bilo
e na zadetku leta 2010 nujno nabaviti pet preiskovalnih miz, kartote¢ne omare, pulzni oksimeter
in §tiri stole v skupni vrednosti 13.074 evrov.

OBRAZLOZITEV PLANA INVESTICIJ IN INVESTCIJSKO VZDRZEVALNIH DEL NA
OBJEKTIH ZD LJUBLJANA ZA LETO 2010

o ZD BEZIGRAD

Investicijsko vzdrzevanje: v letu 2010 nalrtujemo realizacijo generalne prenove kotlame v ZD
Crnuée v znesku 40.000 evrov.

Investicije v objekte: skupni znesek predvidenih investicij v objekte je 76.900 evrov in predstavlja
pripravo projektne dokumentacije za prenovo Il nadstropja v ZD Bezigrad v visini 33.000 evrov,
pripravo projekine dokumentacije za ureditev podstresne in kletne etaZe ter za gradnjo dvigala in
agregata v ZD Crnude v znesku 40.300 evrov ter analizo energetske udinkovitosti objekta, kot
podiage za pridobitev evropskih sredstev, v vidini 3.600 evrov.

Zaleto 2011 je nacrtovani obseg investicij v objekte v ZD BeZigrad v skupnem znesku 2.475.000
evrov, kar bo realizirano v primeru, ¢e bodo razpoloZljiva sredstva za njihovo financiranje. Med
temi investicijami so vecje predvidene investicije: analiza statiCne sanacije in prenova prostorov
II. nadstropja v ocenjeni vrednosti 860.000 evrov, k temu je predviden strosek opreme 150.000
evrov, projekina dokumentacija (40.000 evrov) ter izvedba celotne ureditve juznega dela
zemljista, vkljuéno s postavitvijo agregata, v skupnem znesku 350.000 evrov, obnova fasade, z
izvedbo toplotne izolaciie ter zamenjavo oken v I nadstropju v visini 200.000 evrov ter
preureditev podstredne in kletne etaZe, skupaj z gradnjo dvigala ter agregatom, v znesku
1.025.000 evrov.

e« ZDCENTER

Investicijsko vzdrzevanje: za leto 2010 nacrtujemo le predelavo prezratevalnih naprav v viSini
10.000 evrov. Za leto 2011 je predvidena prenova prostorov zobozdravstvenega varstva otrok in
mladine na A8keréevi 4 v znesku 60.000 evrov, dodatno pohistvo 60.000 evrov.

Investicije v objekte: za ZD Center nacrtujemo v letu 2010 preureditev prostorov za nova digitalna
aparata v vi§ini 76.000 evrov {pohistvo 6.000 evrov), preureditev dveh zobozdravstvenih
ambulant na Asker8evi 4 v znesku 30.000 evrov ter preureditev prostorov za novi digitalni zobni
rentgen na Kotnikovi 36 v visini 8.000 evrov. Za leto 2011 nadrtujemo vedjo investicijo v znesku
380.000 evrov, dodatno pohistvena oprema 120.000 evrov, za preureditev prostorov |Il.
nadstropja.

Opomba: investicija na ASkerevi bo realizirana le v pnmeru da bo MOL pridobil lastnistvo teh
prostorov.

e ZD MOSTE

Investicijsko vzdrzevanje: za leto 2010 nadrtujemo le ureditev dodatne ordinacije splosne
medicine v Jar$ah v znesku 3.600 evrov. Za leto 2011 pa planiranc za investicijsko vzdrzevanje v
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skupnem znesku 151.865 evrov, od tega najvecji znesek 50.000 evrov, dodatno Se pohistvo
25.000 evrov, za preureditev zobne tehnike s pridobitvijo dodatne zobozdravstvene ambulante za
odrasle v ZD Moste. Naértovana je tudi preureditev garderobnih prostorov v Kleti v visini 32.000
evrov ter zamenjava oken v ZP JarSe v znesku 20.865 evrov.

Zamenjavo stresne kritine v ZP Jarse bo v znesku 33.000 evrov financirala Lekarna Ljubljana.
Investicije v objekte: v letu 2010 nadrtujemo 37.000 evrov investicij v objekte in sicer za ureditev
elektro prikljutka z vegjo odjemno mocjo, za revizijo PGD dokumentacije za zunanjo ureditev ter
analizo energetske ucinkovitosti zaradi pridobitve evropskih sredstev.

Za leto 2011 je nadrfovan obseg investicij v objekte v skupnem znesku 1.577.847 evrov in sicer
za tri veCje investicije: preureditev prostorov v ZD FuZine za potrebe medicine dela v znesku
438.000 evrov (dodatno pohistvo 100.000 evrov), preureditev prostorov v pritli¢ju v ZD Fuzine v
vi§ini 470.000 evrov {dodatno pohistvo 140.000 evrov) ter izvedba zunanje ureditev v ZD Polje v
vi§ini 330.000 evrov. Med ostalimi investicijami so $e; postavitev agregata v visini 65.700 evrov
ter obnova fasade v ZD Moste v viSini 88.524 evrov in v ZD Polje v visini 63.364 evrov.

o ZD SISKA

Investicijsko vzdrZevanje: za leto 2010 je predvidena le obnova talne obloge stopnis¢a v znesku
21.000 evrov. Za leto 2011 pa je natrtovan le povedanje zmogljivosti klimatske naprave za
diagnostiéni laboratorij v znesku 20.000 evrov.

Investicije v objekte: za leto 2010 ni planiranih investicij v objekte. V letu 2011 pa je nadrtovana
postavitev agregata v znesku 62.594 evrov.

s ZDVIC - RUDNIK

Investicijsko vzdrzevanje: v letu 2010 je nadriovana le obnova odvodnjavanja pred glavnim
vhodom v ZD Rudnik v vi8ini 6.200 evrov. Za leto 2011 so predvidena vlaganfa v investicijsko
vzdrZzevanje objektov v vi§ini 78.000 evrov, od tega vedji znesek 36.000 evrov v obnovo sanitarij
v 1, In il nadstropju trakta B, preureditev kartoteke v ofrodkem dispanzerju v viini 15.000 evrov,
postavitev zapomice pri glavnem vhodu ter postavitev Zitne ograje ob Sestovi in Postojnski ulici v
visini 15.000 evrov in dograditev prostora za odpadke in kolesarnico v visini 10.000 evrov.
Investicije v objekte: za leto 2010 je nadriovan skupen znesek za investicije v objekte v visini
109.600 evrov. Med njimi je najvidji znesek 80.000 evrov, ki bo porabljen za ureditev zunanje
okolice objekta ZD Rudni, za ureditev razsvetljave okolice tega objekta pa 11.000 evrov. Za
preureditev prostorov za novi digitalni zobni rentgen je predvidena poraba 15.000 evrov.
Investicije v objekte, predvidene za lefo 2011, bodo skupaj znadale 685.188 evrov, od tega je
najvedji del v vidini 350.000 evrov planiran za preureditev prostorov diagnostitnega laboratorija
na Viéu. Za ureditev poZarne varnosti celotnega ZD Vi¢ bomo namenili 100.000 evrov, za obnovo
fasade, z izvedbo toplotne izolacije v ZD Vi¢ 70.000 evrov ter za postavitev agregata na Vicu in
na Rudniku za vsako lokacijo po 62.594 evrov.

» ZD SENTVID ]
Zaleto 2010 ne naériujemo vlagan] v investicijsko vzdrZevanje objektov v ZD Sentvid, naCriujemo
le 30.000 evrov za preureditev kleti za potrebe PHE ter prostorov izolacije v letu 2011,

* UPRAVA

Za leto 2010 ne nadrtujemo vlaganj v investicijsko vzdrZzevanje objektov na Upravi. Za leto 2011
nacriujemo dograditev prostorov arhiva v znesku 10.000 evrov ter ureditev delovnih prostorov za
sluzbo za informatiko v klet v viSini 15.000 evrov.
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Marpikovoe 2. 3000 Ljubliono

Community Heolth fentre ubijana
5% 2dravstveni dom Lubliono

PLAN NABAVE OSNOVNIH SREDSTEV ZA LETO 2010
Enota APARATI, DI STROJNA IN PROGRAMSKA SKUPAJ
Vrednost A POHISTVO RACUNALNISKA OPREMA
BEZIGRAD 71.919 15.37¢ 87.289
TCENTER 272,578 20672 293.250
MOSTE POLJE 63.264 14.958 78.222
SISKA 39.787 10.292 50.079
VIC-RUDNIK 185.224 21.042 207.266
ZENTVID 38.186 5.400 43586
SNMP 21.001 2619 23.620
UPRAVA 11.203 3.870 15073
ZDL 0 499,645 499.645
SKUPAJ 704.162 593.868 1.298.030
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Tabela 11

REKAPITULACIJA PLANIRANIH VREDNOSTI
INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA IN INVESTICIJ V OBJEKTE

ZA LETO 2010 IN 2011

INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE L.2010, ocena€ | L.2011, ocena €
OBJEKTOV
ZD BEZIGRAD 40.000 0
ZD CENTER 10.000 60.000
ZD MOSTE - POLJE 3.600 151,865
ZD SISKA 21.000 20.000
ZD VIC - RUDNIK 6.200 78.000
ZD SENTVID 30.000
UPRAVA 0 25,000
Skupaj: 80.800 364.865

INVESTICIJE V OBJEKTE

L.2610, ocena €

L.2014, ocena £

ZD BEZIGRAD 76.900 2.475.000
ZD CENTER 114.000 396.000
ZD MOSTE POLJE 37.000 1.577.847
ZD SISKA 0 62.594
ZD VIC- RUDNIK 108.600 655.188

Skupa;: 337.500 5.196.629
TEKOCE VZDRZEVANJE OBJEKTOV L2010 ocena€| L.2011 ocena€
ZD CENTER 2115 21.259
ZD W]O_STE POLJE 4,000 27.500
ZD SI§KA 1.400 7.000
ZD ylc - RUDNIK 0 5.000
ZD SENTVID 0 16.600

Skupaj; 7.915 77.359
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ZD

PLAN INVESTICIJ IN INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA
NA OBJEKTIH ZD LJUBLJANA ZA LETO 2010 IN 2011

BEZIGRAD

INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE

z.§t.

Opis

L.2010, ocena €

L.2091, ocena €

OPOMBE

1.

7D Cmude: Generalna prenova kotlame

40,000

4

skupaj inv, vzdrZ. ZD BeZigrad

40.000

0

INVESTICIJE V OBJEKTE

2.5t

Opis

L.2010, ocena €

L.2011, ocena €

OPOMBE

2.

ZD Betigrad:Priprava projekine dokumentacije za prenovo I
nadstropja

33.000

ZD Crnude: Projekina dokumentacijal PGD) za ureditev
podstrene in kletne etaze, za gradnjo dvigala, agregata za
neprekinjenc napajanie objekta z el. energijo in nadstreSkom
za odpadke.

40.300

20 BeZigrad: Analiza energetske uginkovitosti objekta kot
podlaga za pridebitev eu- sredstev

3.800

ZD BeZigrad: Statiéna sanacija in prenova prostorov
[l.nadstropja

£50.000

Oprema prostorov - ocena 150.000 €

ZD Bezigrad:Projekina dokumentacija (PGD) za izvedbo
celotne zunanje ureditve juznega dela funkcionalnega zemijita;
ureditev parcelne meje z novo uvozno rampo za
stanovalcs,postavitev nadsireska za shranjevanje odpadkov
in nadstradka kolesarnice, postavitev agregata za nemoteno
napajanje objekta z elekiriénc energijo- pridobitev gradbenega
dovolienja za celoto

40.000

ZD Begigrac:lzvedbo celotne zunanje ureditve juZnega dela
funkcionainega zemljiéa-ureditev parcelne meje z novo uvozno
rampo za stanovalce,postavitev nadstredka za shranjevanje
odpadkov in kolesarnice, postavitev agregata za nemoteno
napaianje obiekia z elektriéno ensrgijo

350.000

ZD BeZigrad:Obnova fasade z izvedbo ustrezne topiotne
izolacije in zamenjava cken vil. nadstropju

200.000

Predlog za EU sredstva-analiza en.
ucinkovitosti predvideva 538.000 €

Z0 Crmute: Preureditev podstresne in kletne etaZe, gradnja
dvigala, agregata za neprekinjeno napajanje objekta z el.
energijo,gradnja nadstrednice za odpadke.

1.025.000

dvigalorrealizacija skladno z akcijskim
naGrtorn MOL z dne 24.11.08;
Pohidtvena ocprema prostorov- ocena
100.000€

ZD Bezigrad:inv. v objekte skupaj:

76.900

2.475.000
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ZD CENTER
INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE
2.§t.{Opis L.2010, ocena € L.2041, ocena € OPOMBE
1. |Pradelava prezraCevainih naprav - ureditev novega zajema
zraka 10.000 o
2. |Askerdeva 4:Investicijsko vzdrZevalna defa v prostorih
zabnega varstva otrok in miadine:{prenova
garderobe;ambulante ortodonta,popravilo oken,zamenjava
vhodnih vrat ) 60.000 Pahistvena oprema 30.000 €
‘lskupaj inv. vzdrZ. ZD Center 10.000 60.000
INVESTICIJE V OBJEKTE
z.5t. | Opis 1.2010, ocena € L.2011, ocena € OPOMBE
3. |Preureditev prostorov za postavitev in instaliranje navih 76.000 Pohistvena oprema €.000 €
digitalnth RTG aparatov za slkanje skeleta in pijué na lokacii
ZD Center
4. {Askerteva 4: Ureditev dveh zobozdravstvenih ambulant za 30.000 Pohistvena oprema 25.000 €
Solarje v II. n. v prostorih nekdanjega zobotehnignega labor.
5. |Zobozdravstvo- Kotnikova 386:Preureditev prostorov za 8.000 Pohistvena oprema 5.000 €
postavitev in instaliranje digitalnega zobnega RTG aparata za
slikanie zob
6. |ZD Center:Priprava projektne dekumentacije za prenovo 16.000
prostorov 1[1.n.
7. |Preureditev prostorov lll.nadstropja-obnova  instalaci,tainih 380.00¢ Pohistvena oprema 120.000 €
oblog, zvotna izolacija sten proti Cakalnici,cbnova vrat
skupaj inv. ZD Center 114.000 396.000
TEKOCE VZDRZEVANJE
z.5t. |Opis L 2010 occena € L2011 ocena € OPOMBE
8. |Slikopleskarska dela prostorov 5.000
9. |Sanacija kanalizacije iz Il.n. ASkereva 4 2415 0
10, |lzvedba tekodih vzdrzevainih del zaklonidta £6.259
11. |Sanacija razpok na sevemni fasadi objekia A,obloga fasade pri 10.000
gaspodarskem vhodu s plo§ami iz pralnega materiala
skupaj tekoge vzdr. 2D Center 2.115 21.259
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ZD

MOSTE POLJE

INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE

z.5t.

Opis

L.2010, ocena €

L.2011, ocena €

OPOMBE

1,

ZP Jar§e: Ureditev dodatne ordinacije sploine medicine

3.600

Pohidtvena oprema 3.400 €

2

ZD Moste: Ureditev zdravstvene vzgoje na mestu sedanjega
biokemiCnega laboratorija

16.000

Preureditev garderabnih prostorov klet prizidek

32.000

ZP Jar§e: Zamenjava sireSne kritine

33.000

Donacija Lekarne Ljubljana

ZP JarSe: Zamenjava oken

20865

=2 Rl el o

ZD Moste: Preureditev zobne tehnike s pridobitvijo dodaine
zohne ordinacije za odrasle, prilagoditev instalacij,obnova
talne obloge.

50.000

Pohidtvena oprema 25.000 €

skupaj inv. vzdrZ. ZD Moste Polje

3.600

151.865

INVESTICIJE V OBJEKTE

z.5t

Opis

L.2010, ocena €

L.2011, ocena €

OPOMBE

7

ZD Polje:Zunanii elektro prikljutek zaradi povelane ediemne
modi

18.800

ZD Polje:Revizija obstojete PGD dokumentacije za zunanjo
ureditev- vskladitev z veljavnim ZGO

11.000

ZD Moste, ZD Polie;Analiza energetske uginkovitosti chiekta
kot podlaga za pridohitev eu sredstev

7.200

10.

ZD Moste: Postavitev agregata za nemoteno napajanie
objekta z elektridno energijo v primeru izrednih razmer

62.584

1.

ZD Polje: Izvedba prostora za shranjevanje  komunalnih
odpadkav in odpadkov zdravstva

21.000-

upravni postopek poteka skupaj s
celotno zunanjo ureditvijo

12.

ZD Moste: Projekina dokumeniacija za naslednje sklopa
preureditve prostorov: 1.)preureditev prostorov . n. v
prizidku; 2.)preureditev prostorov  3olskega dispanzerja na
sedanji lokaciji z dodatnim vhodom za preventivo;3.}
preureditev prostorov laboratorija na sedanji lokaciji.

30,000

13.

ZD Polje:Postavitev agregata za nemoteno napajanje objekta
Z elekiriéno energijo v primeru izrednih razmer

€5.700

14.

ZP Jar8e:Projektna dokumentacija za postavitev agregata za
nemoteno napajanje objekia z elekiritno energijo v primeru
izrednih razmerah

8.665

15.

ZD FuZine: lzvedba preureditve dela prostorov nadstropja za
potrebe centra MDPS , zamenjava glavnih vhodnih vrat v
objekt

438.000

Pohistvena oprema 100.000 £

18.

ZD Fuzine:lzvedba preureditve prostorov pritlicja -povecanje
$tevila ordinacij za sploino medicino,selifev patronaze iz n. v

pt.

470.000

Pohigtvena oprema 140.000 €

17,

ZD Polje:lzvedba zunanje ureditve (konfan denacionalizacijski
postopek) pridobitev gradbenega dovoljenja

330.600

18.

ZD Pelje: Obnova fasade z izvedbo ustrezne toploine izolacije

63.364

Prediog za eu- sredsiva - analiza en.
uginkovitosti predvideva 170.000C €

19.

ZD Moste:Obnova fasade z izvedbo ustrezne toploine izolacije

88.524

Predlog za eu- sredstva - analiza en.
uéinkovitosti predvideva 570.000 €

skupaj investicije ZD Moste Polje

37.000

1.577.847
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TEKOCE VZDRZEVANJE

2.5t. |Opis L 2010 ocena € 1.2011 ocena £ OPOMBE
20. |ZP Jarse'VzdrZevaina dela prostora za komunaine in infektivne 4.000
odpacke,
21. |ZD Moste:lzvedba vzdrZevainih def v prostorih 10.000
uprave(zamenjava talnih oblog,vrat,razsvelljave}
22, {Meniava talnih oblog kletna etaza{hodnik ob sterilizaciji hodnik 7.500
ob garderobah in predavainici,ureditev Eakalnice za NFT)
23. 1ZD Moste, ZD Polie- Slikopleskarska dela prostorov 10,000
skupaj tek.vzdrz. ZD Moste Polje 4.000 27.500
ZD SISKA
INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE
2.5t.|Opis L.2010, ocena € L.2011, ocena € OPOMBE
1. |Obnova taine obloge stopnidéa 21.000
2. |Povedanje zmogljivosti klimatske naprave za diagnosiiéni 20.000
|aboratorij
skupal inv. vzdrz. ZD Sigka 21.000 20,000
INVESTICIJE V OBJEKT
2.51.10pis : 1.2010, ocena € L.2011, ocena € OPOMBE
3. |Postavitev agregata za nemoteno napajanje objekta z 62.504
elekiritno energijo v primeru izrednih razmer
skupaj investicije ZD Sigka i §2.594
TEKOCE VZDRZEVANJE
z.5t.|Opis L 2010 ogena € L.2011 ocena € OPOMBE
4, |Slikopieskarska dela prostorov 1.400 7.000
skupaj tekoée vzdrZevanje ZD Siska 1.400 7.000
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ZD

VIC-RUDNIK

INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE

2.5t

Opis

L.2010, ocena €

L.2011, ocena €

OPOMBE

1

ZD Vig:Preureditev sprejemne karioteke v ofroikem
dispanzerju z dvem sprefemnimi mesti

15.000

Pohistvena oprema 4.00C €

ZD ViE:Obnova sanifarij v Lin Il n. trakta B

36.000

Ureditev odpiranja vrat s s kartico na sluzbenem vhodu

2.000

Degraditev prostora za adpadno embalaZo in kolesarmico k
obstciecemu nadsreiku

10.000

Prestavitev zapornice pri glavnem vhodu,postavitev Ziéne
ograje ob Sestovi in Postojnski ulici

15.000

ZD Rudnik:Obnova obstojatega odvednjavanja pred glavnim
vhodom v objeki

6.20C

skupaj inv. vzdrZ. ZD ViE-Rudnik

6.200

78.000

INVESTICIJE V OBJEKTE

z 5t

Opis

1..2010, ocena €

L.2041, ocena €

OPOMBE

7.

ZD Rudnik:Zunanja ureditev okolice cbjetka z ureditvijo in
razsiritvijo parkirisa, ureditev dostopov za invalide, ureditey
dovoza za urgentna vozila,asfaltiranje, tlakovanie.Postopek
javnega narotanja v 1. 2009, finanéna obveznost v i, 2010

80.00C

ZD Rudnik:Zunanja razsvetliava okolice objekta

11.000

ZD Vi&:Analiza energetske utinkovitosti objekia kot podlaga
za pridobitev eu sredstev

3.600

10.

Preureditev prostorov za postavitev in instaliranje
digitalnega RTG aparata za slkanje zob na lokaciji ZD
Vig, Sestova ul. 10

15.000

Pohistvena oprema 5.000 €

1.

ZD Vig:Projektna dokumentacija za preureditev prostorov po
sklopih:1.skicp.diagnostiéni laboratorij;2.sklop: 2V Solarjev in
miadine;3, sklop:ZV Zenskt;4.skiop:Spec.amb. za za moinje v
razvoju; 5.8klop:Center za dusevno zdravje

40.000

12.

ZD Vit:Postavitev agregata za nemotsno napajanje objekta z
elekiricno erergijo v primeru izrednih razmer

62.594

13.

ZD Rudntk: Postavitev agregata za nemoteno napajanje
objekta z elekiriéne energijo v primeru izrednih razmer,

62.594

14,

ZD Vi&: Obnova fasade z izvedbo ustrezne toplotne izolacije

70.000

Predloy za eu- sredstva - analiza en.
uinkovitosti predvideva 140.000 €

15.

Ureditev poZzame vamosti celotnega ZD Vié

100.000

16.

ZD Vig:Preureditev prosterov diagnostiCnega laboratorija

350.000

skupaj investicije ZD Vié-Rudnik

106.600

685.188

TEKOCE VZDRZEVANJE

z.8L

Opis

L 2010 ocena €

L.2011 ocena €

OPOMBE

17,

ZD Rudnik:Slikopleskarska dela

5.000

skupaj tekoce vzdrZevanje ZD Vié-Rudnik

5.000
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ZD

SENTVID

INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE

z.5t.|Opis L.2010, ocena € L.2011, ocena € OPOMBE
1, {Preuraditev prostorov v kleini etaZi za poirebe SNMP- PHE, ter 36.000
izolacije za nalezljivo bolne
skupaj inv. vzdrievanje ZD Sentvid 30.000
TEKOCE VZDRZEVANJE
2.5t.|Opis L2010 ocena € L.2041 ocena € CPOMBE
2. |Nadkritje prostora za kelesarnico 4,600
3, i8Slikopleskarska dela 12.000
skupaj tekoce vzdrzevanje ZD Sentvid 0 16.600
UPRAVA _
INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE
2.5t.|Opis L.2010, ocena € | L.2011, ocena € OPOMBE
1. |Dograditev arhivskih regalov, z vimesnim podestom, navezava 10.000
‘ na obstojedo konstrukcijo v centralnem arhivu v Kletni etai
2, [Ureditev delovnih prostorov v Kletni etazi za sluZbo za Pohiétvena oprema 5.000 €
informatiko 15,000
skupaj invest..vzdrZ, .Uprava 0 25.000
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Community Health Centre L}ubljcsﬁc\
4. < Zdravstveni dom Lubliono
Meteliova vlica 9, 1000 Livbljona

OSTALI POSLOVNI DEL - DELOVNI IN KADROVSKI NORMATIVI, DOVOLJENO STEVILO
ZAPOSLENIH, CILJNI DELOVNI NORMATIVI PO NOSILCIH,
IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE

83




Delov.norm. {od 1.1.2010 dalje)

g_ ommunity Heolth Centre Lubliona
it dravstveni dom Lubljona
aikova ulica ¥, 1000 Liubliens

DELOVNI IN KADROVSKI NORMATIVI GLEDE NA POGODBO ZDL - ZZZ$ od 1.1.2010 dalje

101 004 SPLOSNA AMBULANTA

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE $ISKA SENTVID vIC

§t.K iz obiskov - skup. 27.488  2.587.995 384.832 307.041 675.655 534916 192416 493135
§t.K - preventiva 162.029 22778 20.796 45537 31.298 10.416 31.204
§t.K - kurativa 2.425.966 362.054 286.245 630.118 503.618 182000  461.931
§t.nosilcev tima iz ur 94,15 14,00 11,17 24,58 19,46 7,00 17,94
gtdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur

zdravnik specialist 1,00 9415 14,00 11,17 24,58 19,46 7,00 17.94
dipl. med. sestra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
medicinski tehnik 1,10 103,57 15,40 12,29 27,04 21,41 7,70 19,73
SKUPAJ 2,10 197,72 29,40 23,46 51.62 40,87 14,70 37.67

101 002 OTROSKI DISPANZER - KURATIVA

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE §ISKA SENTVID vi€

§t. K iz obiskov 27.705 516.698 102.231 45713 122,733 86.717 18.839  140.464
gt.nosilcev tima iz ur 18,65 3,69 1,65 443 3,13 0,68 5,07
Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur $tdelizur Stdelizur Stdelizur

zdravnik specialist 1,00 18,65 3,69 1,65 4,43 313 0,68 5,07
dipl. med. sestra 0,70 13,06 2.58 1,16 3,10 2,19 0,48 3,55
medicinski tehnik 0,65 12,12 2,40 1,07 2,88 2,03 0,44 3,30
SKUPAJ 2,35 43,83 8,67 3,88 10,41 7,36 1,60 11,91

101 055 OTROSKI DISPANZER - PREVENTIVA

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE $ISKA SENTVID vIE
&t. K iz obiskov 48.657 289.509 49.630 21.896 71.528 42332 15.570 88.556
§t.nosilcev tima iz ur 5,95 1,02 0,45 1,47 0,87 0,32 1,82

st.delizur  Stdelizur  Stdelizur Stdelizur 3Stdelizur Stdelizur Stdelizur

zdravnik specialist 1,00 595 1,02 0,45 1.47 0,87 0,32 1,82
dipl. med. sestra 2,00 11,90 2,04 0,90 2,94 1,74 0,64 3,64
medicinski tehnik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ 3,00 17,85 3,06 1,35 4,41 2,61 0,96 5,46
SKUPAJ OTR. DISP. 24,60 4,71 2,10 5,90 4.00 1,00 6,89
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Delov.norm. {od 1.1.2010 dalje)

101 003 SOLSKI DISPANZER - KURATIVA

§t. K iz obiskov
§t.nosilcav tima iz ur

zdravnik specialist
dipl. med. sestra
medicinski tehnik
SKUPAJ

Nnorm.

27.705

1,00
0.70
0,65
2,35

101 054 SOLSK! DISPANZER - PREVENTIVA

§t. K iz obiskov
st.nosilcey ima iz ur

zdravnik specialist
dipl. med. sesira
medicinski tehnik
SKUPAJ

SKUPAJ SOL. DISP.

norm.

45.445

1,00
2,00
0,00
3,00

§t. K iz obiskov
St.nosilcev fima iz ur

zdravnik specialist
dipl. med. sestra
medicinski tehnik
SKUPAJ

&t. tock
st.laborat.del. iz ur

§t.adm.tehn.del. iz ur

za spl.amb., ofr. in Sol.disp.

za spl.amb., otr. in Sol.

ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE
538.031 95,582 93.089 137.871
19,42 3,45 3,36 4,98
stdelizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur
19,42 3,45 3,36 4,98
13,59 242 2,35 3,49
12,62 2,24 2,18 3,24
45,64 8,1 7,90 11,70

ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE
274,954 49.686 65.952 48.303
5,92 1,07 1,42 1,04
 $tdelizur  Stdelizur  Stdelizur  $tdelizur
592 1,07 1,42 1,04

11,84 2,14 2,84 2,08

0,00 0,00 0,00 0,00

17,76 3,21 4,26 3,12
25,34 4,52 4,78 6,02

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE
4.207.188 681.972 533691 1.056.188
144,09 23,23 18,05 36,50
§t.delizur  Stdelizur  stdelizur Stdelizur
144,09 23,23 18,05 36,50
50,39 918 7,25 11,61
128,31 20,04 15,54 33,15
322,79 5245 40,84 81,26
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE
605.178 97.566 75.810 153.300
47,55 7.67 5,96 12,05

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE

64,32 10,45 8,13 16,20
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SISKA

62.613
2.26

t.deliz ur
2,26
1,58
1,47
5,31

34.369
0,74

5t.deliz ur
0,74
1,48
0,00
222

3,00

SISKA

760.947
26,46

st.deliz ur
26,46
6,99
24,91
58,36

SISKA

111.132
8,73

SISKA

11,64

SENTVID

43.774
1,58

§t.deliz ur
1,58
1,11
1,03
3,71

SENTVID

19.507
0,42

§t.delizur
0,42
0,84
0,00
1,26

2,00

SENTVID

280.106
10,00

st.deliz ur
10,00
3,06

917
22,23

SENTVID

42.000
3,30

SENTVID

443

vIé

105.002
3,79

Stdelizur
3,79
2,65
2,48
8,91

VIC

57127
1,23

St.deliz ur
1,23
2,46
0,00
3,69

5,02

vIE

884.284
29,85

t.deliz ur
29,85
12,30
25,49
67,65

vIG

125.370
9,85

Vi

13,47




Delov.norm. (od 1.1.2010 dalje)

101 004 DISPANZER ZA ZENSKE

norm. ZDL BEZIGRAD  CENTER

st. K iz obiskov-skupaj 29.194 291.940 53.7117 24.231
§t K-preventiva 13.955 2.392 1.328
§t.K-kurativa 277.985 51.325 22.803
St.nosilcav fima iz ur 10,00 1,84 0,83
§t.delizur  Stdelizur  Stdelizur

ginekolog 1,00 10,00 1,84 0,83
dipl. med. sestra 1,00 10,00 1,84 0,83
medicinski tehnik 1,00 10,00 1,84 0,83
SKUPAJ 3,00 30,00 5,52 249

101 005 FIZIOTERAPLIA

norm. ZDL BEZIGRAD  CENTER
§t. tock 18.603 651.849 111.618 111.618
plan L. primerov 447 15.663 2682 2.682
St.nosilcey tima iz ur 35,04 6,00 6,00

Stdelizur  Stdelizur  stdelizur
fizioterapevt 1,00 35,04 6,00 6,00

101 113 KLINICNI PSIHOLOG

Standardizirano: norm. ZDL BEZIGRAD CENTER
&t tock 21.942 87.768 21,942 21.942

stdelizur  Stdelizur  Stdelizur
spec.klin.psih. 1,00 4,00 1,00 1,00
zdr.tehnik 0,30 1,20 0,30 0,30
SKUPAJ 5,20 1,30 1,30

101 112 DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE

Nestandardizirano: ZDL BEZIGRAD  CENTER
$t tock 363.549 41.142 178.959
norm. §tdelizur  Stdelizur  $tdelizur
psiholog 21.942 1,00 1,00
spec.pedag. 21.942 3,00 0,50 2,00
dipl.def. - logoped 21,842 8,00 1,00 £00
socialni delavec 16.457 4,00 0,50 1,00
dipl.med.sestra 16.457 1,55
zdr.tehnik 12.726 0,70 0,70
SKUPAJ 18,25 2,00 8,70
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MOSTE

72.985
3.104
§9.881
2,50

t.deliz ur
2,50
2,50

2,30
7,80

MOSTE
167 427
4023
9,60

gt.deliz ur
9,00

MOSTE
21.942
Stdeliz ur
1,00

0,30
1,30

MOSTE
49.919

st.deliz ur

1,00
1,00
0,70

2,70

SISKA

55,469
3.000
52.460
1,90

st.delizur
1,80
1,90

1,90
570

SISKA
93.759
2.253
5,04

Stdelizur
5,04

st.delizur

43.336

st.delizur

1,00
1,00
0,30

2,30

SENTVID

27.150
1.128
26,022
0,93

St.deliz ur
0,93
0,93
0,93
2,79

SENTVID

55.809
1.34
3,00

St.del.iz ur
3,00

viC

58.388
2.994
55.394
2,00

&t.deliz ur
2,00
2,00
2,00
6,00

viC
111.618
2.682
6,00

§t.delizur
6,00

Vic
21.942
&t.del.izur
1,00

0,30
1,30

Yi[s
50.193
§t.deliz ur
0,50

1,00

0,50

0,65

2,55




Delov.norm. {od 1.1.2010 dalje)

SKUPAJ KLIN. PSIH. + DISP. ZA MENT. ZDRAVJE:

ZDL BEZIGRAD  CENTER ~ MOSTE  SISKA Vi€
§t.tozk 451.314 63.083 200901  71.860  43.336 72134
st.del.iz ur 23,45 3,30 10,00 4,00 2,30 3,85

101 007 PATRONAZNA SLUZBA

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE §ISKA SENTVID vié
& tock 16.457  1.408.719 350.534 115199 279768 222170 136593  304.455
§t.nosilcev tima iz ur 85,60 21,30 7,00 17,00 13,50 8,30 18,50

stdelizur  Stdelizur  $tdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur
dipl. med. sestra 1,00 85,60 21,30 7,00 17,00 13,50 8,30 18,50

101 051 NEGA NA DOMU

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE §1SKA  SENTVID vié
&t. tock 12,726 387.507 21.634 63.630  139.986 82.719 0 79.538
&t nosilcev tima iz ur 30,45 1,70 5,00 11,00 6,50 0,00 6,25

h

Stdelizur sidelizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur
medicinski tehnik 1,00 30,45 1,70 5,00 11,00 6,50 0,00 6,25

SKUPAJ PATR. + NEGA NA DOMU:

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE $I1SKA vIC
&t. totk 1.796.226 372.168 178.829  410.755 304889 136593  383.992
&t.nosilcev tima iz ur 146,05 23,00 12,00 28,00 20,00 8,30 2475

101 123 ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE 8ISKA SENTVID vi¢

§t. tock 52.045 124.908 19.777 17175 17.175 31.747 7.807 31.227
&t.nosilcev tima iz ur 2,40 0,38 0,33 0,33 0,61 0,15 0,60
dtdelizur Stdelizur &tdelizur Stdelizur 3tdelizur Stdelizur Stdelizur

zdravnik specialist 1,00 2,40 0,38 0,33 0,33 0,61 0,15 0,60
medicinski tehnik 1,00 2,40 0,38 0,33 0,33 0,61 0,15 0,60
SKUPAJ 2,00 4,80 0,76 0,66 0,66 1,22 0,30 1,20
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Delov.norm. (od 1.1.2010 dalje)

201 097 KARDIOLOGIJA

norm. ZDL CENTER

$t. todk 48.053 76,885 76.885
St.nosilcev fima iz ur 1,60 1,60
st.delizur t.deliz ur

kardiolog 1,00 1,80 1,60
dipl. med. sestra 1,00 1,60 1,60
medicinski tehnik 0,50 0,80 0,80
SKUPAJ 2,50 4,00 4,00

201 026 PULMOLOGIJAZRTG

norm. ZDL SISKA vIE

5t. tock £1.964 123.928 61.964 61.964
t.nosilcev tima iz ur 2,00 1,00 1,00

st.delizur st.del.iz ur gtdelizur
pulmolog 1,00 2,00 1,00 1,00
dipl. med. sestra 1,00 2,00 1,00 1,06
RTGinz. 1,00 2,00 1,00 1,00
medicinski tehnik 0,30 0,60 0,30 0,30
SKUPAJ 3,30 6,60 3,30 330

201 033 OTORINOLARINGOLOGIJA

norm. . ZDL CENTER

5t. tock 37.959 75918 75.918
st.nosilcev tima iz ur 2,00 2,00
St.delizur st.delizur

otorinelaringolog 1,00 2,00 2,00
medicinski tehnik 1,00 2,00 2,00
SKUPAJ 2,00 4,00 4,00

201 034 OKULISTIKA

norm. ZDL BEZIGRAD  CENTER Vi€

$t. tock 52.222 233.955 69.977 116.977 47.000
§t nosilcev tma iz ur 4,48 1,34 2,24 0,90
st.delizur  §tdelizur  Stdelizur Stdeliz ur

okulist 1,00 4,48 1,34 2,24 0,90
dipl. med. sestra 0,40 1,79 0,54 0,90 0,36
medicinski tehnik 1,00 4,48 1,34 224 0,90
SKUPAJ 240 10,75 3,22 5,38 2,18
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Delov.norm. (od 1.1.2010 dafje)

201 058 PEDOPSIHIATRIJA

norm. ZDL

§t. tock 33.000 33.000

t.nosilcev tima iz ur 1,00

§t.del.izur

pedopsihiater 1,00 1,00

dipl. med. sestra 1,00 1,00

SKUPAJ 2,00 2,00

201105 RENTGEN - RTG

norm. ZDL

5t. tock 86.685 144,764

§t.nosilcev tima iz ur 1,67

§t.del.

zdr specialist 1,00 1,67

RTG ing. 3,40 5,68

SKUPAJ 4,40 7,35
201 104 ULTRAZVOK - UZ

norm. ZDL

§t, tock 49.370 156,997

8t nosilcev fima iz ur 3,18

plan §t. preiskav 2.887 9.181

St.del.izur

zdravnik specialist 1,00 318

dipl. med. sestra 1,00 3,18

SKUPAJ 2,00 6,36
201 052 DIABETOLOGIJA

norm. ZDL

§t. tock 54418 146.923

§t.nosilcav tima iz ur 2,70

ét.delizur

diabetolog 1,00 2,70

dipl. med. sestra 1,00 2,70

medicinski tehnik 1,00 2,70

SKUPAJ 3,00 8,10

CENTER
110.090

1,27

&t del.

1,27

4,32

5,59

BEZIGRAD  CENTER
21723 56.776
0,44 1,15

1.270 3.320
stdelizur  stdelizur
0,44 1,15

0,44 1,15

0,88 2,30
BEZIGRAD  CENTER
59.858 21.766
1,10 0,40
dtdelizur  $tdelizur
1,10 0,40

1,10 0,40

1,10 0,40

3,30 1,20
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$ISKA

33.000

1,00

§t.deliz ur

1,00

1,00

2,00
vig
34.674
0,40
&t.del.
0,40
1,36
1,76
MOSTE $I1SKA vié
14,317 24,685 39.498
0,29 0,50 0,80
837 1.444 2.310
§t.delizur Stdelizur st.delizur
0,29 0,50 0,80
0,29 0,50 0,80
0,58 1,00 1,60
MOSTE SISKA  SENTVID vié
13.604 21.766 8.162 21.766
0,25 0,40 0,15 0,40
Stdelizur Stdelizur Stdelizur stdelizur
0,25 0,40 0,15 0,40
0,25 0,40 0,15 0,40
0,25 0,40 0,15 0,40
0,75 1,20 0,45 1,20




201 046 FIZIATRIJA

Delov.norm. {od 1.1.2010 dalje)

norm. ZDL CENTER

§t. tock 37.959 18.980 18.980

_Stnosilcev tima iz ur 0,50 0,50

§t.del.izur §t.deliz ur

fiziater 1,00 0,50 0,50

medicinski tehnik 1,00 0,50 0,50

SKUPAJ 2,00 1,00 1,00
201 090 MAMOGRAFIJA

norm. ZDL CENTER

§t. tock 54.416 124.068 124.068

§t.nosilcev tima iz ur 2,28 2,28

st.del.izur ét.deliz ur

zdravnik specialist 1,00 2,28 2,28

dipl. med. sesira 0,50 1,14 1,44

RTGinZ. 0,50 1,14 1,14

medicinski tehnik 1,00 2,28 2,28

SKUPAJ 3,00 6,84 6,84
201 062 BOLEZNI DOJK

norm. ZDL CENTER

&t tock 41,690 76.293 76.293

§t.nosilcev tima iz ur 1,83 1,83

st.delizur St.deliz ur

zdravnik specialist 1,00 1,83 1,83

dipl. med. sestra 1,00 1,83 1,83

RTGinZ. 0,00 0,00 0,00

medicinski tehnik 0,00 0,00 0,00

SKUPAJ 2,00 3,66 3,66
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§t. tock

§t.nosilcev tima iz ur;

- samo zdr.spec.

- s fizioter., patr., nego, MHO

zdr.spec.

kl.psih,psih. logop., soc.d. v MHO
RTG inz. v RTG dej.

RTG inz. v pulmot.

RTG inZ. v mamografiji
fizioterapevi
dipi.med.sestra v pafronaZi
medic.teh. v negi na dormu
dipl. med. sesira
medicinski tehnik

SKUPAJ

31

Delov.norm. {od 1.1.2010 dalje)

ZDL
4.236.007

25,64
195,13

stdelizur
25,64
20,00
5,68
2,00
1,14
35,04
85,60
30,45
16,79
16,46
238,80

Zﬁa deja:;lostl, ki storiﬁéwmobracunavajo v tockah

&, tock
§t.laborat.del. iz ur

st.adm.tehn.del. iz ur

ZDL.

85.034
8,59

ZDL

42,72

BEZIGRAD

718.204

326
35,26

t.delizur
3,26
3,00
0,60
0,00
0,00
6,00
21,30
1,70
2,08
2,82
40,16

BEZIGRAD

19.687
1,88

BEZIGRAD

1,26
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CENTER
1.186.275

13,60
39,00

§t.del.iz ur
13,60
9,00
4,32
0,00
1,14
6,00
7,00
5,00
7,02
9,25
62,32

CENTER

21.899
1,89

CENTER

11,15

MOSTE
704.138

0,87
40,87

st.deliz ur
0,87
3,00
0,00
0,00
0,00
9,00
17,00
11,00
1,24
0,58
42,89

MOSTE

7.381
1,00

MOSTE

7,54

SISKA
615.146

3.51
30,55

§t.del.iz ur
3,51
2,00
0,00
1,00
0,00
5,04

13,50
6,50
3.20
1,31

36,06

SISKA

16.670
1,68

SISKA

6,48

SENTVID
208.371

0,30
11,60

5t.deliz ur
0,30
0,00
0,00
0,00
0,00
3,00
8,30
0,00
0,15
0,30
12,05

SENTVID

1.909
0,46

SENTVID

214

viG
803.871

4,10
37,85

st.deliz ur
4,10
3,00
1,36
1,00
0,00
6,00
18,50
6,25
311
2,20
4552

Vic

16.479
1,68

VIC

815




Delov.norm. {od 1.1.2010 dalje)

101 053 SPLOSNA AMBULANTA V SOCIALNEM ZAVODU

27.488

§t.K iz obiskov
$t.nosilcev tima iz ur
8t. postelj v DSO s kor.opred.

norm,
zdravnik specialist 1,00
medicinski tehnik 1,10
SKUPAJ 2,10

101 057 CENTER ZA ZDRAVLJENJE ODVISNOSTI

5t. timov za pog. 3,50

norm.
zdr.specialist (spl.) 1,04
psihiater 0,30
psiholog 0,30
dipl. medic. sestra 116
SKUPAJ 2,80

101 016 ZDRAVSTVENA VZGOJA

gt.nosilceyv tima iz ur

dipl. medic. sestra

101 048 RAZVOJNE AMBULANTE

norm.
§t.nosilcev tima iz ur
zdravnik specialist 1,00
nevrofizioterapevt 2,00
govor. terap.=logoped 0,50
dipl.del terapevt / vis. 0,50
dipl. medic. sestra 1,00

SKUPAJ

ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE
198.463 20616 45,355 34.635
7,22 0,75 1,65 1,26
2190 228 501 383
&t.del.izur Stdel.izur $tdel izur Stdelizur
7,22 0,75 1,65 1,26
7,94 0,83 1,82 1,39
15,16 1,58 347 2,65
ZDL CENTER
st.del.izur §t.del izur
3,64 3,64
1,05 1,05
1,05 1,05
4,06 4,06
9,80 9,80
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE
8,00 1,63 1,85 1,70
st.del. &t.del, §t.del. &t.del.
8,00 1,63 1,85 1,70
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE
470 1,00 0,70 1,00
st.del. §t.del. §t.del, §t.del,
4,70 1,00 0,70 1,00
9,40 2,00 1,40 2,00
2,35 0,50 0,35 0,50
2,35 0,50 0,35 0,50
4,70 1,00 0,70 1,00
23,50 5,00 3,50 5,00
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$1SKA

26,938
0,98
298

dtdel izur
0,98
1,08
2,08

SISKA
1,08

5t.del,
1,08

SISKA
1,00

St.dsl.
1,00
2,00
0,50
0.50
1,00
5,00

vié

70.919
2,58
780

stdel.izur
2,58
2,84
542

SENTVID vIC

0,37 1,57

St.del.
1,57

$t.del.
0,37

vIC
1,00

&t.del.
1,00
2,00
0,50
0,50
1,00
5,00




Delov.norm. {od 1.1.2010 dalje)

101 135 OBSOJENCI IN PRIPORNIK| - SPLOSNA AMBULANTA

§t.nosilcev tima iz ur

zdravnik specialist
medicinski tehnik
SKUPAJ

norm. ZDL
3,18

st.del.iz ur

1,00 3,18
1,10 3,50
2,10 6,68

CENTER
3,18

§t.deliz ur
3,18
3,50
6,68

101 138 OBSOJENC! IN PRIPORNIK! - ZDRAVLJENJE ODVISNOSTI OD PREPOVEDANIH DROG

&t.nosilcev tima iz ur

zdr.specialist {spl.)
psihiater
psiholog
dipl. medic. sesfra
SKUPAJ

ZDL

0,38

norm. S&t.del. izur
1,04 0,38
0,30 0,11
0,30 0,11
1,16 0,44
2,80 1,05

CENTER
0,38

gt.del izur
0,38
0,11
0.1
0,44
1,05

101 133 OBSOJENCI IN PRIPORNIKI - DISPANZER ZA ZENSKE

st.nosilcev tima iz ur

ginekolog

dipl. med. sestra
medicinski tehnik
SKUPAJ

ZDL

0,15

&t.deliz ur

1,00 0,15
1,00 0,15
1,00 0,15
3,00 0,45

CENTER
0,15

§tdelizur
0,15
0,15
0,15
0,45

201 137 OBSOJENCI IN PRIPORNIKI - PSIHIATRIJA

§t.nosilcev tima iz ur

psihiater
dipl. med. sestra
medicinski tehnik
SKUPAJ

ZDL

0,76

st.del.iz ur

1,00 0,76
0,00 0,00
1,00 0,76
2,00 1,52

CENTER
0,76

St.deliz ur
0,76
6,00
0,76
1,52
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Delov.norm. {od 1.1.2010 dalje)

ZDL BEZIGRAD  CENTER MOSTE

stdelizur  $tdelizur  &tdelizur Stdelizur

zdravnik specialist 19,27 1,75 9,70 2,26
psiholog 1,16 0,00 1,16 0,00
psihiater 1,92 0,00 1,92 0,00
nevrofizioterapevt 9,40 2,00 1,40 2,00
govor. terap.=logeped 2,35 0,50 0,35 0,50
dipl.del.terapevt / vis. 2,35 0,50 0,35 0,50
dipl, medic. sesfra 17,35 263 7,00 2,70
medicinski tehnik 12,35 0,83 6,22 1,39
SKUPAJ 66,16 8,21 28,11 9,35

ZDL BEZIGRAD  CENTER MOSTE

§t.todk 67.159 3.150 43.767 5.291
§t.laborat.del. iz ur 5,28 0,25 3,44 0,42

&t.adm.tehn.del. iz ur 12,33 1,46 546 1,68
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SISKA

SENTVID

gt.delizur Stdelizur

1,98
0,00
0,00
2.00
0,50
0,50
2,08
1.08
8,14

4.116
0,32

1,46

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.37
0,00
0,37

SENTVID

0
0,00

0,06

vIC

St.deliz ur
3,58

0,00

0,00

2,00

0,50

0,50

2,57

2,84
11,29

Vi€

10.835
0,85

2,21




Delov.norm. (od 1.1.2010 dalie)

101 056 NMP - DEZURSTVO (SNMP + PNMP)

ZDL (SNMP + PNMP)
$t.nosilcev tima iz ur 10,60

norm. §tdel. izur

zdravnik speciafist 2 2,65 10,60
dipl. zdravstvenik 2 2,65 10,60
SKUPAJ 21,20

101 056 NMP - PHE
ZDL
norm. §t.del. iz ur
zdravnik specialist 5,56 22,24
ADMINISTRATIVNO TEHNICNI DELAVCI

v NMP ZDL

st.adm.tehn.del. iz ur 7,53
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Delov.norm. (od 1.1.2010 dalje)

102 008 + 102 0% ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE

norm. ZDL BEZIGRAD  CENTER  MOSTE Si8KA SENTVID vIE

&t tock SKUPAJ 47.339 2.565.537 284.034 498.480 591.738 473153  118.348  599.785
- od tega ordinacije 34.027 1.844.093 204.162 358.304 425,338 340.100 85.068  431.122
St.nosilcev tima iz ur 54,20 6,00 10,53 12,50 10,00 2,50 12,67
st.del. izur &tdel.izur Stdel izur Stdel izur 3Stdelizur Stdelizur 3tdelizur

zobozdravnik 1,00 54,20 6,00 10,53 12,50 10,00 2,50 12,67
zdravstveni tehnik 1,00 54,20 8,00 10,53 12,50 10,00 2,50 12,67
SKUPAJ 2,00 108,39 12,00 21,06 25,00 19,99 5,00 25,34

102 010 + 102 011 MLADINSKO ZOBOZDRAVSTVO

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vIC

&t tok SKUPAJ 32.060  1.220.524 266.098 288.540 288.540 112,210 64.120  201.016
- od tega ordinacije 30,148  1.147.658 250.212 271.314 271.314 105.511 60.292  189.015
§t.nosilcev tima iz ur 38,07 8,30 9,00 9,00 3,50 2,00 6,27
Stdel.izur Stdel.izur §tdelizur &tdelizur Stdel izur Stdel izur Stdel izur

zobozdravnik 1,00 38,07 8,30 9,00 9,00 3,50 2,00 6,27
zdravstveni tehnik 1,00 38,07 8,30 9,00 9,00 3,50 2,00 6,27
SKUPAJ 2,00 76,14 18,60 18,00 18,00 7,00 4,00 ‘12,54

102 012 ORTODONTIJA

norm. ZDL BEZIGRAD  CENTER  MOSTE  SISKA _ viG

&t. tock SKUPAJ 62.275 425.338 117.077 62.275 82.275 62.275 121436
- od tega ordinacije 37.255 254.452 70.039 37.255 37.255 37.255 72.647
§t.nosilcev tima iz ur 6,83 1,88 1,00 1,00 1,00 - 1,95

st.del. izur &tdelizur Stdeiizur Stdel izur Stdel izur st.del. iz ur
ortodent 1,00 6,83 1,88 1,00 1,00 1,00 1,95
zdravstveni tehnik 1,00 6,83 1,88 1,00 1,00 1,00 1,95
SKUPAJ 2,00 13,66 3,76 2,00 2,00 2,00 3,90

102 013 PEDONTOLOGIJA

norm. ZDL MOSTE SISKA

§t. tolk SKUPAJ 35.065 70.130 35.065 35065
- od fega ordinacije 33.007 66.014 33.007 33.007
St.nosilcev tima iz ur 2,00 1,00 1,00
st.del. izur §t.del.izur Stdel izur

zobozdr. spec. 1,00 2,00 1,00 1,00
zdravstveni tehnik 1,00 2,00 1,00 1,00
SKUPAJ 2,00 4,00 2,00 2,00
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Delov.norm. (od 1.1.2010 dalje)

102 014 STOMATOLOSKO-PROTETICNA DEJAVNOST

norm. ZDL BEZIGRAD SI8KA

§t. fodk SKUPAJ 70.348 70.346 35173 35173
- od tega ordinacije 37.255 37.255 18.628 18.628
$t.nosilcev tima iz ur 1,00 0,50 0,50
stdel.izur Stdelizur st.del, izur

zobozdr. spec. protet. 1,00 1,00 0,50 0,50
zdravstveni tehinik 1,00 1,00 0,50 0,50
SKUPAJ 2,00 2,00 1,00 1,00

102 017 ZDRAVLJENJE Z0OB IN USTNE VOTLINE

norm. ZDL BEZIGRAD MOSTE

§t. tok SKUPAJ 45.565 136.695 £8.348 68.348
- od tega ordinacije 43.508 130.524 65.262 65.262
$t.nosilcev tima iz ur 3,00 1,50 1,50
§tdel.izur Stdelizur &t.del. iz ur

zobozdr, spet, 1,00 3,00 1,50 1,50
Zdravstveni tehnik 1,50 4,50 2,25 225
SKUPAJ 2,50 7,50 3,75 3,75
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Delov.norm. {(od 1.1.2010 dalje)

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE $1SKA SENTVID vIC
&t tock SKUPAJ 4.488.571 770.730 849.295 1.045.965  717.876 182468  922.038
$t.nosilcev tima iz ur 105,10 18,18 20,53 25,00 16,00 4,50 20,89

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE 8ISKA SENTVID vié
§T. 706K 3.479.996 608.303 666.873 832176 534500 145380  692.785
ST.DEL. IZ UR St.delizur  Stdelizur Stdelizur $tdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur
zdr.spec. 12,83 3,88 1,00 3,50 2,50 0,00 1,95
zobozdravnik 92,27 14,30 19,53 21,50 13,50 4,50 18,94
zdravstveni tehnik 106,60 18,93 20,53 25,75 16,00 4,50 20,89
SKUPAJ 211,69 37,11 41,06 50,75 31,99 9,00 11,78

ZDL BEZIGRAD  CENTER  MOSTE §1SKA  SENTVID vié
8T.ToCK - .
zobotehniki-visji 197.659 61.662 24.213 24213 40.355 0 47.215
zobotehniki-srednji 726.107 86.095 141,641 169403  130.113 33477  165.379
SKUPAJ 923.766 147.757 165.854  193.616 170468 33477 212595
$T.DEL.IZUR Stdelizur Stdelizur &tdelizur Stdelizur 8$tdelizur Stdelizur Stdelizur
zobotehniki-vigji 12,25 3,82 1,50 1,50 2,50 0,00 2,93
zobotehniki-srednji 58,50 6,98 11,43 13,65 10,45 2,70 13,30
SKUPAJ 70,75 10,80 12,93 15,15 12,95 2,70 16,22

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE S§ISKA SENTVID  VIC
§T.TOCK 84.812 14.871 16.568 20.175 12.908 3.632 16.858
§T.DEL.1ZUR
inz. radiologije 5,25 0,91 1,03 1,25 0,80 0,23 1,04

za

ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA SENTVID vIC
ST.DEL.IZUR

adm.tehn.det. 48,80 8,44 9,52 11,63 7,92 2,07 10,22
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Delov.norm. {od 1.1.2010 dalje)

102 013 PEDONTOLOGIJA - PAVSAL

norm. ZDL MOSTE SISKA

St.nositcev tima iz ur 2,00 1,00 1,00
st.del. izur st.del. izur Stdel izur

zobozdr. spec. 1,00 2,00 1,00 1,00
zdravstveni tehnik 1,00 2,00 1,00 1,00
SKUPAJ 2,00 4,00 2,00 2,00

102 016 ZOBOZDRAVSTVENA VZGOJA

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE §ISKA SENTVID viE
st.nosilcev fima iz ur 11,88 279 2,47 2,15 1,34 0,66 247
it.ur 1500 17.820 4.185 3.705 3.225 2.010 990 3.705

stdel.izur &tdelizur Stdelizur $idel izur Stdelizur Stdelizur stdel izur
dipl. med. sestra 1,00 11,88 2,79 2,47 2,15 1,34 0,66 247

102 140 OBSOJENCI IN PRIPORNIKI - ZOBOZDRAVNIK ZA ODRASLE

ZDL CENTER

st.nosilcev tima iz ur 0,51 0,51
st.del. iz ur $t.del. iz ur

zobozdravnik 1,00 0,51 0,51
zdravstveni tehnik 1,00 0,51 0,51
SKUPAJ 2,00 1,02 1,02
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Delov.norm. (od 1.1.2010 dalje)

ZDL
ST.DEL. 1IZ UR
Zohozdr. spec. 2,00
Zohozdravnik 0,51
dipl. med. sestra 11,88
zdravstveni tehnik 2,51
SKUPAJ 16,90

ZDL
ST.DEL.IZUR
zobotehnik - srednji 0,7
ZbL
ST.DEL.IZUR
inz. radiologije 0,13

adm.tehn.del. 3,15

BEZIGRAD
0,00
0,00
2.79

0,00
2,79

BEZIGRAD

0,00

BEZIGRAD

0,00

0,50

80

CENTER
0,00
0,51
247

0,51
3,49

CENTER

0,51

CENTER

0,03

0,71

MOSTE
1,00
0,00
2,15

1,00
4,15

MOSTE

0,10

MOSTE

0,05

0,76

8ISKA
1,00
0,00
1,34

1,00
3,34

SISKA

0,10

SISKA

0,05

0,61

SENTVID

0,00
0,00
0,66
0.00
0,66

SENTVID

0,00

-SENTVID

0,00

0,12

Vi€
0,00
0,00
247

0,00
2,47

VIC

0,00

Vi€

0,00

0.44




Delov.norm. {od 1.1.2010 dalje)

'v zobozdravstveni dezurni sluzbi
$t. timov za pog. 1,80

norm. ZDL CENTER
8T.DEL. IZUR
zobozdravniki 0,16 0,29 0,29
zdravstveni tehniki 0,16 0,29 0,29
SKUPAJ 0,58 0,58
SKUPAJ 0,32 0,58 0,58
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REKAPITULACIJA

Delov.norm. (od 1.1.2010 dalje)

8T. TOCK 0Z. KOLIGNIKOV
spl.amb., predial., Sol. disp.
spl.dejav. v tockah

disp.za Zenske
zobozdravstvo - ordinacije

ST.DEL.IZUR

spl.amb., ofr., 3ol. disp.(K)
spl.dejav. v totkah

disp.za Zenske

spl.dejav. - pavaali
spl.dejav. - NMP - dezurstvo
spl.dgjav. - NMP - PHE
zobozdravstvo - ordinacije
zobozdravsivo - pavsali
zobozdravsivo - dezurstvo

SKUPAJ

8T. TOCK

spl.var., predsol., Sol. (K)
disp.za Zenske
spl.dejav. v toCkah

spl. dejav. - paviali
SKUPAJ

ST.DEL.1ZUR
spl.var., prediol., $al. {K)

spl.dejav. v totkah
disp.za Zenske

sph. dejav. - pavsali
SKUPAJ

8T.ToCK
zohozdravstvo

8T.DEL.IZUR
zobozdravstvo
zobozdr.-pav3ali
SKUPAJ

ST. TOCK
zobozdravstvo

8T.DEL.IZUR
zobozdravstvo
zobozdr.-pavsaii
SKUPAJ

ZDL BEZIGRAD  CENTER  MOSTE
4.207.188 681,972 533.691 1.056.188
4.236.007 718204 1186275  704.138
291.940 53.717 24,231 72.985
3.479.996 608.303 666.873 832176
322,79 52,45 40,84 81,26
238,80 40,16 62,32 42,69

30,00 552 249 7,50

66,16 8,21 28,11 9,35

21,20 0,00 0,00 0,00

22,24 0,00 0,00 0,00
211,69 37,11 41,06 50,75

16,90 279 3,49 4,15

0,58 0,00 0,58 0,00
930,35 146,23 178,89 195,70

L BEZIGRAD CENTER  MOSTE
505.178 97.566 75.810  153.300

19.090 3.513 1.584 4,773
85.934 19.687 21.899 7.381
67.159 3.150 43,757 5.291
777.361 123.915 143.060  170.745

47,55 7,67 596 12,05

8,59 1,88 1,89 1,00

1,00 0,28 0,12 ' U,38

5.28 0,25 344 042

62,92 10,07 1,44 13,34

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE
923.766 147.757 165.854  193.616

70,75 10,80 12.93 15,15

0,71 0,00 0,51 0,10

71,46 10,80 13,44 15,25

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE
84.812 14.671 16.568 20.175

5.25 0,91 1,03 1,25

0,13 0,00 0,03 0,05

5,38 0,91 1,05 1,30

82

SISKA

760.947
615.146

55.469
534.500

58.36
36,06
570
814
0,00
0,00
31,89
3,34
0,00
143,59

SISKA

111.132
3.627
16.670

4116
135.545

873
1,68
0,249
0,32
11,02

8iSKA
170.468
12,95
0,10
13,05
SISKA
12.908
0,80

0,05
0,85

SENTVID

290.108
208.371

27.150
145.360

22,23
12,05
2,79
0,37
0,00
0,00
9,00
0,66
0,00
47,10

SENTVID

42.000
1.775
1.909

0
45.684

3,30

0,46
U4

0,00
3,90

SENTVID
33.477
2,70

0,00
2,70

SENTVID

3.632

0,23
0,00
0,23

VIC SNMP+
PNMP
884.284
803.871
58.388
692,785

67,65
45,52
6,00
11,99
0,00 21,20
000 2224
41,78
247
0,00
17540 43,44

vIC

125.370
3.818
16.479

10.835
156.502

9,85
1,68
u,3u
0,85
12,68

vIE
212.595
16,22

0,00
16,22

vié
16.858
1,04

0,00
1,04




Delov.norm. {od 1.1.2010 dalje)
SNMP+
ZDL  BEZIGRAD  CENTER MOSTE SISKA SENTVID VIC PNMP
8T.DEL.IZUR
spl.var., predol., 3ol. disp. 64,32 10,45 813 16,20 11,64 443 13,47
spl.dejav. v todkah 42,72 7,26 11,15 7,54 6,48 214 815
disp.za Zenske 5,50 1,01 0,46 1,38 1,06 0,51 1,10
spl.dejav. - pavéali 12,33 1,46 546 1,68 1,46 0,06 2,21
spl.dejav. - dezurstvo 7,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,53
zobozdravstvo 49,80 8,44 9,52 11,63 7,92 207 10,22
. zobozdravstve - pavsali 3,15 0,50 0,71 0,76 0,61 0,12 0,44

SKUPAJ 185,34 29,12 35,43 39,18 29,16 9,33 35,61 7,53
Od tega: :
-vod. in adm. v enoti 32% 59,31 9,32 11,34 12,54 9,33 2,98 11,39 2,41
- snazilke izven ZDL 30% 55,60 8,74 10,63 11,75 8,75 2,80 10,68 2,26
- UPRAVA 38% 70,43 11,07 13,46 14,89 11,08 3,54 13,53 2,86
SKUPAJ DELAVCI IZ UR PO POGODBI Z 2278

SNMP+

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA  SENTVID viC PNMP

zdr.del. 930,35 146,23 178,89 195,70 143,59 47,10 175,40 43,44
diag.lab. 62,92 10,07 11,41 13,84 11,02 3,90 12,68
zob.lab. 71,46 10,80 13,44 15,25 13,05 2,70 16,22
Zob RTG 5,38 0,51 1,05 1,30 0,85 0,23 1,04
adm. v enofi 59,31 9,32 11,34 12,54 9,33 2,98 11,39 2,4
SKUPAJ 1.129,42 177,32 216,13 238,62 177,84 56,91 216,74 45,85
UPRAVA 70,43
SKUPAJ ZDL PO POG. Z 7778 1.199,85

(brez adm.teh.del, izven ZDL)
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DOVOLJENO STEVILO ZAPOSLENIH DELAVCEV V ZDL od 1.1.2010 dalje

SNMP+
ZDL SKUPAJ Bezigrad Center Moste  Siska Sentvid ViE PNMP  UPRAVA

I, A. Priznani kadri po pogodbi z ZZZ2§ - spl. in spec. dej.

1. Spl.,ofr. Scl.amb. z lab. 370,4 60,11 46,80 9331 6709 2553 7750
2. Spl.dej.v todkah z lab. 247,39 4203 64,22 4389 3774 1251 4720
3. Disp.za Zenske z fab. 31,50 5,80 2,61 7,88 5,99 293 6,30
4. Pavsali, spi.var. z lab. 71,44 845 355 976 B46 037 1284
5. Vod. in adm.teh. del. v enoti, :
UPRAVA 92,89 646 806 857 660 220 798 241 50,32
1. A. SKUPAJ DEL. IZ UR 813,36 122,85 153,24 163,21 12589 4363 151,81 2,41 50,32
5. Dezurna sluzba - spl.var, 21,20 21,20
Nujna medic.pemog { PHE) 22,24 22,24

. B. Priznani kadri po pogodbi z ZZZ8 - zobozdr. dej.

1, Tocke - zobozdravstvo 287,69 48,82 5502 6715 4573 1193 5905
2. Pavsali, zobozdravstvo 17,74 2,79 403 430 3,49 0,66 247
3. Viod. in adm.teh. del. v enoti,

UPRAVA 37,06 286 328 39 273 070 3M 20,12
4, Dezurstvo, zobozdrav. 0,56 0,58
I. B. SKUPAJ DEL. 1Z UR 343,05 5447 6288 7541 5196 13,28 6493 20,12
I A+LB. SKUPAJDEL. IZUR 115641 177,32 21612 238,62 177,84 56,91 216,74 2,41 70,44

SNMP+

7Dt SKUPAJ Beigrad Center Moste  Siska Sentvid ViE PNMP  UPRAVA
Il. A. Kadri izven pogodbe z 2ZZS - zobozdr. dej.

1. Zobozdr. za odrasie-zobozdravnik 4,00 1,00 0,50 0,50 1,00 1,00
2. Zobozdr. za odrasie-zdr.fehnik 4,00 1,00 0,50 0,50 1,00 1,00
3. Zobozdr. za odrasle-zobotehnik 4,00 1,00 0,50 0,50 1,00 1,00
4, Zobozdr. za odrasle-zobni RTG 0,20 0,05 0,03 0,03 0,05 0,05
Vod. in adm. v enoti (32%), UPRAVA 147 0,17 0,08 0,08 017 017 0,80
il. A. SKUPAJ DEL.IZUR 13,67 3,22 1,61 1,61 3,22 3,22 0,80
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SNMP+

ZDL SKUPAJ Befigrad Center Moste  Siska Sentvid Vic PNMP  UPRAVA
li. B. Kadri izven pog. z ZZZ8 - medicina dela
Zdravniki 11,70 5,00 350 1,20 2,00
Ostali delavci 24,70 11,50 8,00 2,20 3,00
Laboratori] 3,86 1,865 1,16 0,40 0,66
Ved. in adm. v enoti (32%), UPRAVA 487 1,00 0,70 0,21 0,31 2,64
II. SKUPAJ DEL, 1Z UR 4513 19,15 13,35 4,01 5,97 2,64
SKUPAJ |+l +deZurstvo 124497 177,32 23527 251,98 181,85 56,91 22272 4585 73,08
ADMINISTRATIVNO TEHNICNI DELAVCI
SKUPAJ BezZigrad Center Moste  SiSka Sentvid ViE SNMP+
PNMP
l. A. 12 ZZZ§ - osn, in spec. dej., 132,42 2018 2520 26,30 20,64 714 2494 7,53
a.) Vod. in adm. venoti 32% 4237 5,46 8,06 8,57 6,60 2,29 7,98 2,41
b.) Adm. izven ZDL 30% 39,73 8,05 7,56 8,04 8,19 214 748 2,26
¢.) UPRAVA 38% 50,32 7,67 957 10,18 7,84 2,71 9,48 2,88
. B. IZ ZZZ8 - zohozdr. dej. 52,94 894 1024 1238 8,53 218 10,67
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 16,94 2,86 3,28 396 273 0,70 3,41
b.) Adm. izven ZDL 30% 15,88 2.68 3,07 3,71 2,56 0,66 3,20
c.) UPRAVA 38% 20,12 3,40 3,89 4,71 3,24 0,83 4,05
il. A. lzven pog. z ZZZS-zobozdr. dej. 211 0,53 0,26 0,26 0,53 0,53
a.} Viod. in adm. v enoti 32% 0,67 0,17 0,08 0,08 0,17 0,17
b.} Adm. izven ZDL 30% 0,63 0,16 0,08 0,08 0,16 0,16
¢.) UPRAVA 38% 0,80 0,20 0,10 0,10 0,20 0,20
Ii. B. IZ MEDICINE DELA 6,95 3,13 2,19 0,66 0,98
a.} Vod. in adm. v enoti 32% 2,22 1,00 0,70 0,21 0,31
b.) Adm. izven ZDL 30% 2,09 0,94 066 020 0,29
c.) UPRAVA 38% 2,64 1,19 0,83 0,25 0,37
SKUPAJ DEL.. IZ UR: 194,42 2912 39,09 41,63 30,09 985 37,1 7,53
a.) VOD. IN ADM, V ENOTI SKUPAJ BeZigrad Center Moste Siska Sentvid Vie SNMP+PNMP
12 ZZZS - spl. in spec. dej. 42,37 6,46 8,06 8,57 6,60 2,29 7,98 241
|ZZZZS - zobozdr. dej. 16,94 2,86 3,28 3,96 2,73 0,70 3,41
lzven pog. z ZZZS - zobozdr. dej. 0,67 0,17 0,08 0,17 0,17
iZ MEDICINE DELA 2,22 1,00 0,70 0,21 0,31
SKUPAJ DEL. iZ UR: 62,22 932 1251 13,24 9,63 315 11,88 2,41

85




b.) Adm. izven ZDL SKUPAJ Befigrad Center Moste  Sigka Sentvid Vic SNMP+PNMP

|Z ZZZ§ - spl. in spec. dej. 39,73 605 756 804 619 214 748 2,26
12 2223 - zobozdr. dej. 15,88 268 307 3N 256 086 320
lzven pog. z ZZZS - zobozdr. dej. 2,09 094 066 0,20 0.29
SKUPAJ DEL. IZ UR: 59,78 874 1251 1306 9415 280 11,27 2,26
¢.) UPRAVA
IZ ZZZ$ - spl. in spec. dej. 50,32 767 957 1018 784 21 9,48 2,86
12 ZZZS - zobozdr. dej. 20,12 340 389 471 324 083 405 0,00
Izven pog. z ZZZS - zobozdr. dej. 0,80 0,20 0,10 0,20 0,20
1Z MEDICINE DELA 264 119 083 025 0,00 037 0,00
SKUPAJ DEL. 1Z UR: 73,88 11,07 1486 1572 1143 374 1410 2,86
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Comenunity Health Centre Lubliona
§ Zdravstveni dom Ljubljona

Mgtatkova ulica 9, 1000 Liublana

| Tabela 16

CILJN! DELOVN! NORMATIVI PO NOSILCIH V ZD LJUBLJANA

v letu 2010

SPLOSNE AMBULANTE
delovni norm. lotminorm.|  mesed/12) % doseg.| POMEMBNO:
K iz glavarine 28.362 2.363 Normativ K iz glavarine v spl., ¢ir. in Sol.disp. glede na mazne opred.
K iz obiskov 27.488 2.291 13.000* *Zrealiz.13.000 K iz abiskov je zagotovljeno 92% sredstev.
K iz obiskov / efekt.uro 19,2 Normativ K iz obiskov / efekt.uro (letni fond efekl.ur=1.430)
K - plan prev. . 172 143 85%|  Plan prev.= 15 % cpred.v starosti; M 35.65 in Z 45-70 let+druZ.obrem.
prvi ponowvni prav.preg. 50%:50%|  Med opravlienimi preventivnimi pregledi je lahko najveg 50% ponovnih,
stroki laboratorija v EUR 14.519 1.210 Stro&ki tab.vkucujsjo: diagn.lab.v ZDL+zunanje lab.preisk. (brez LZM}
§t.napotitev/1000 opred. pac. 119 10 St. napet. na sek.raven (na 1000 korig.opred.) ne sme presegati povp.
zdravila cilini N L Slov. za vet kot 2 stand.deviaciji, ker se zmanj3a pladilo progr. za 2 %.
cili.vred.pogoine enote v EUR 45,10 Cilina vrednost porabe zdravil je dolcEena na osnovi 8L, opredeljenih

odklanjanje pacientov

2557 +10% = 2.813 Kz glav.

za posam. izvajalca X ciljna vrednost pogojne erote v EUR.
Odklanj.pac.: ko izvajalec za 10 % preseZe povp.st. K iz glav. v svoji
dejavnosti v OE. Podatek ZZZS na 3 mes. objavi na svoji spletni strani,

POMEMBNO:

1. Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo
realizacijo.

2. Podatki o 3t. cpredelienih in K iz glavarine so izdelani dvakrat letno
(po stanju 28.2.in 31.8.) - na razpolago so pri predstojniku enote,

3. |zpisi porabe zdravil: izpisi predpisanih receplov po izvajalcit (ki jih
podilia ZZZ3}, so pri predstojniku enole.

OTROSKI DISPANZER KURATIVA + PREVENTIVA

CTR. DISP. - K. KURAT.+ PREV. | meset12] LAB.STR.
K iz glavarine 2

K iz obiskav -kurat. 1.750 8.377
K iz obiskov -prev. 11.769 981 3.208
Sk. K iz chiskov 32.773 274 12.586
K iz obiskov / efeki.uro 229 i

odklanjanje paciantay 1.783 +10% = 1.961 K iz glav.

OTROSKI DISPANZER - KURATIVA

delovni norm. Rininorm.|  meset/M12! % doseq.
K iz glavarine 28.362 2,363

K iz obiskov 27.705 2.309 13.000
strodki faboratorija v EUR 12.369 1.0
§t.napolitev/100C opred. pac. 192 16

zdravila cilini N

cilj.vred.pcgojne enote v EUR 4510

OTROSK| DISPANZER - PREVENTIVA

delovni norm. letni norm.;  mese&.12| % doseg.
plan preventive 48,657 4,055 90%
stroski laboratorija v EUR 13.265

zdravila ciljni N o
cilj.vred pogoine encte v EUR 45,10

POMEMBNO:

1, Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljaii svojc
realizacijo.

2. Podatki o &t. cpredeljenih in K iz glavaring so izdelani dvakrat letnc
(po stanju 28.2.in 31.8.) - na razpelago so pri predstejniku encte.

3, Normativ K iz obiskov / efekt.uro (letni fond efekt.ur=1.430)

4. |zpisi porabe zdravil: izpisi predpisanih receptov po izvajalcih (ki jih
podilia ZZZ8), so pri predstojniku encte.

5. Odklanj.pac.: ko izvajalec za 10 % preseZe povp.5t. K iz glav. v svoji

dejavnosti v OE. Pedatek 2778 na 3 mes. objavi na svoji spletni strani.

POMEMBNO: :

Normativ K za glzav. v spl.,ofr. in 3ol disp. glede na maZne opred.

* Z realiz.13.000 K iz obiskov je zagotovijenc 92% sredstev.

Strodki fab.vkljucujejo: diagn.lab.v ZDL+zunanje ab.preisk. (brez LZM)
3t. napot. na sek.raven (na 1000 kerig.opred.) ne sme presegati povp.
Slov. za ved kot 2 stand.daviaciii, ker se zmanj3a pladilo progr. za 2 %.
Cifjna vrednost porabe zdravil je doloéena na osnovi &t. opredeljenih
za posam. izvajalca X cilina vrednost pogojne enote v EUR.

POMEMBNO:

Plan preventive: na pedlagi realizacije storitev v pretekiem letu.

80 % realizacija je pogcj za pladilo kurat, progr. de polne vrednost.
Stroski lab.vkljugujejo: diagn.lab.v ZDL+zunanje lab.preisk. {brez LZM)
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SOLSKI DISPANZER KURATIVA + PREVENTIVA

SOL, DISP. - SK. KURAT.+PREV. | mesetsi2| LAB.STR.| POMEMBNQO:

K iz glavaring : Rigst 1. Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo

K iz obiskov -kur. 21232 1.769 9479 realizacijo.

K iz obiskov -prev. 10.851 904 2.888| 2. Podatki o 3t. opredelienih in K iz glavarine sc izdelani dvakrat letno

Sk. K iz obiskov 32.083 2,674 12,437 (po stanju 28.2.in 31.8.} - na razpolago so pri predstojriku enote.

K iz ohiskov / efekt.uro 22,4 3. Normativ K iz obiskov / efekt.uro {letni fond efekt.ur=1.430)

odklanjanie pacientov 1.703 + 10% = 1.873 K iz glav. 4. |zpisi porabe zdravil: izpisi predpisanih receptov po izvajalcih (ki jih
pasilia ZZZS), so pri predstoiniku enote.

5. Odklan.pac.: ko izvajalec za 10 % preseze povp.§t. K iz glav. v svoji
30LSKI DISPANZER - KURATIVA dejavnosti v OE. Podatek ZZZS na 3 mes. objavi na svoji spletni strani.
delovni norm. letninorm.| mesel /12| % doseg.| POMEMBNO:

K iz glavarine i 28.362 2.363 Mormativ K za glav. v spl.,otr.in $ol.disp. glede na mozne opred.

K iz obiskov 27.706 2.309 13.000*|  *Z realiz.13.000 K iz obiskev je zagotovijeno 92% sredstev.

strodki laboraterija v EUR 12.369 1.031 Strogki lab.vkjudujgjo: diagn.fab.v ZDL+zunanje lab.preisk. (brez LZM)
$t.napetitev1000 opred. pac. 173 14 §t. napot. na sek.raven {na 1000 korig.opred.) ne sme presegati povp.
zdravila ciljini N Slov. za vet kot 2 stand.deviaciji, ker se zmanj8a platilo progr. za 2 %.
cilj.vred.pogoine enote v EUR 45,10 Cilina vrednost porabe zdravil je dolotena na osncvi &L opredeljenih

pacientov za posam. izvaialca X cilina vrednost pogojne encie v EUR.
SOLSKI DISPANZER - PREVENTIVA

delovni norm. latni norm.|  mese€12| % doseg.| POMEMBNO:
plan preventive 4p.445 3.870 90%| Plan preventive: na podlagi reglizacije sforitev v prefeklem letu.
sirodki laboraterija v EUR ; 13.265 90 % realizacija je pogoj za pladilo kurai. progr. do polne vrednosti.
zdravila . cilini N Strodki lab.vkljutujejo; diagn.lab.v ZDL+zunanje lab.preisk. (brez LZM)
cili.vred.pogojne encte v EUR 45,10

DISPANZER ZA ZENSKE
delovni norm. letninorm.  meset.f12  %doseg.| POMEMBNO:
K iz glavaring 28278 2357 Normativ K za glavarino glede na mozna opred.
K iz obiskov 29194 2433 15.000%]  * Z realiz.15.000 K iz obiskov je zagot. 92% sradstev.
K iz obiskov / efekt.uro 20,4 Normativ K iz cbiskov / efekt.uro (letni fond efekt.ur=1.430)
plan praventive-povp, oo 13% 118 70%|  1/3 opred. Zensk v starosti od 20-64 Jet.
stro$ki laboratorija v EUR 7.708 642 | Strodki lab.vkljuZujejo: diagn.lab.v ZDL+zunanje lab.preisk. (brez LZM)
zdravila cilini N Cilina vrednost porabe zdravil je dclofena na osnovi 5t. opredefjenih
cilj.vred.pogojne enote v EUR 28,00! za posam. izvajalca X ciljina vrednost pogojne enole v EUR.
odklanjanje pacientoy 1.771 +10% = 1.948 K iz glav. Odkdanj.pac.: ko izvajalec za 10 % preseze povp.8t. K iz glav. v svaji

dejavnesti v OE. Podatek 72773 na 3 mes. objavi na svoji spletni strani.

FIZIOTERAPIJA
delovni norm. | letninorm.  meset./12 POMEMBNO:
§t. tock 18.603 1.550 Cd 1.1.2006 dalje program fiziot. naZrtujemo tudi v Stevilu primerov.
plan 3t. primerov 447 37 En delovni nalog je en primer .

Minimaino Stevilo primerov na tim je 286. Ce izvaialec minimalnega
& primerov ne realizira, je pladilo programa do plana, zniZan za od-
stotek nedoseganja minimalnega &t. primerov.

KLINICNI PSIHOLOG IN DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE

kader letninorm.  mesed.J/12 kader letni norm., meset./[12
kliniéni psiholog 21.942 1.829 socialni delavec 16.457 137N
psiholog 21.942 1.829 dipt.med.sestra 16.457 1.371
spec.pedag. 21.942 1.829 zdr.tehnik ! 12.726 1.061
dipl.def. - lagoped 21.942 1.829
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PATRONAZNA SLUZBA IN NEGA NA DOMU

PATRONAZNA SLUZBA

delovni norm. letninom,  meseé./12

5t. olk 16.457; 1.371|

* prerazporeditev norm. 329 27
za vodenije patr.dejav.

kerigiran norm. 16.786 1.398

OPOMBA:

POMEMBNO:

Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mera redno spremijati svojo realizaciio.

NEGA NA DOMU

defovni norm. | ] letni norm. meset./12

§t. tock ; 12,726 1.061

* prerazpored.norm., i 329 27
za vodenje patr.dei.

korigiran norm. 13.055 1.088

* Letni delovni normativ za patronaZne med.setre je povedan za 329 tock zaradi zmanjSanja lstnega delovn. normativa
vodiem patronaZnih siuZb za &as vodenia, ki je v odvisnosti od Stevila patronaZnih med.sesfer v posamezni enoti ZDL.

ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA

delcvni norm. letni norm. meseg./12
5t. tock 52.045] 4.337
KARDIOLQOGIJA

delovni norm. letninorm.  mesel/{2 POMEMBENQ:
&t. todk 48.053 4,004 Plan obiskov se dolodi na podlagi povpr. realizacije v preteklih freh letih,
plan cbiskov 2630 219 Ce ni dosaZen plan todk in je dosezen plan obiskov, je zagot. pladilo
$1. obiskov / efekt.uro 1,8 planiranega &t.todk, 82 je realizirano vsaj 85 % plana teék. Ce ni do-
stroki laboratorija v EUR 11.459 955 sezen plan obiskov, se za obrafun upost.indeks doseganja plana togk.
zdravila - cilini N v EUR 48.164 Normativ &t.obiskov / efekt.uro {letni fond efekt.u=1.430)

Stroski lab.vijuujsjo; diagn.lab.v ZDL + zunanje lab.preiskave.

Cilina vrednest porabe zdravil je doloéena od ZZZS.

PULMOLOGIJA ZRTG

delovni norm. letni norm.  mesec./12 POMEMBNO:
§t. tock - ordinacija 45.508 3.792 Plan ohiskov se doloti na podlagi povpr. realizacije v preteklih treh letih.
&t. todk - RTG in2. 16.457 1.371 Ce ni doseZen plan todk in je doseZen plan obiskov, je zagot. pladilo
plan obiskev 2.877 240 planiranega 5t.todk, &e je realizirano vsaj 85 % plana totk. Ce ni do-
§t. obiskov / efekt.uro 2,0 seZen plan obiskov, se za cbraCun upost.indeks dosegania plana tock.
stroski laboratorija v EUR 7.093 591 Normativ &t.obiskov / efeki.uro {letni fond efekt.ur=1.430)
zdravila - cifjni N v EUR 48.164 Stroski lab.vkljuéujejo: diagn.lab.v ZDL + zunan.lab.preisk. (brez LZM)

Cllina vrednost perabe zdravil je dolodena od ZZZ8S.

OTORINOLARINGOLOGIJA

delovni norm, letni norm.  mesed.12 POMEMBNO:
&t. todk 37.959 3.163 Plan ohiskov se dolodi na podiagi povpr. realizaciie v pretekiih treh letih.
plan ohiskov 4.195 350 Ce ni doseZen pian toZk in je doseden plan obiskov, je zagot. pladilo
§t. obiskov / efekt.uro 29 planiranega §t.todk, Ze je realizirano vsaj B5 % plana todk. Ce ni do-
stroSki laboraterija v EUR 1.454 121 seZen plan obiskov, se za obracun upodt.indeks doseganja plana tock.
zdravila - ciljni N v EUR 14.009 Normativ §t.obiskov { efekt.uro {letni fond efekt.ur=1.430)

Stroski lab.vkljucujeje: diagn.lab.v ZDL + zunanje lab.preiskave.
Cilina vrednost porabe zdravil je dolofena od ZZZS.
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OKULISTIKA

delovni norm. letninorm.  meseé./12 POMEMBNO:
&t. folk 52.222 4.352 Pian obiskov se doloti na podiagi povpr. realizacije v prefeklih {reh letih.
plan obiskov 6.230 51% e nidoseZen plan teék in je doseZen plan obiskov, je zagot. plagilo
&t. obiskov / efeki.uro 4 planicanaga & totk, &e je realizirano vsaj 85 % plana tock. Ce ni do-
stroki laboratorija v EUR 1454 121 sezen plan obiskov, se za cbradun upoét.indeks doseganja plana togk.
zdravila - ciljpi N v EUR 20.311 Naormativ §t.obiskev / efekt.uro (fetni fond efekt.ur=1.430)

Stroski lab.vkljuujejo: diagn.lab.v ZDL + zunanje lab.preiskave.

Cilina vrednost porabe zdravil je dolofena od ZZZS.

PEDOPSIHIATRIJA

delovni narm. letni norm. mesed./12 POMEMBNQ:
&t. folk 33.000 2.750 ' Plan obiskov se dologi na podlagi povpr. realizacije v pretekith treh letih.
plan obiskov 1.150 96 e ni doseZen plan tock in je doseZen plan cbiskov, je zagot, placilo
§t. obiskov / efeki.uro 0,8 planiranega 5t.tok, €e je realizirano vsaj 85 % plana togk. Ce ni do-
strogki labaratorija v EUR 1.454 121 seZen plan obiskov, se za obratun upodt.indeks doseganja pfana tock.

Normativ &t.obiskov / efeki.uro (letni fond efekt.ur=1.430)

Strodki lab.vkljudujejo: diagn.lab.v ZDL + zunanje |ab.preiskave.

RENTGEN - RTG
delovni norm., lefninorm.  mesef./12 POMEMBNO:
&t. tolk - skupaj 86.685! 7.224 Program splosnega RTG naértujemo tudi v tevilu preiskav.
&t tolk - zdr.spec. 27.302 2.27% Normativ §t.preiskav / afekt.uro (letni fond efekt.ur=1.430)
8108 - RTG inZ. 17466) 1456
plan §t. preiskav 17.027 1.419
&t. preiskav / efekt.uro 11,8
ULTRAZVOK
delovni norm. fetninorm.  meseG./12 POMEMBNO:
&t. tofk 49.370 4.114 Program UZ diagnostike nacriujemo tudi v Stevilu preiskav.
plan &t. preiskav 2,758 230 Normativ &t.preiskav / efekt.uro (letni fond efekt.ur=1.430)
5t. preiskav / efeki.uro 1,9
DIABETOLOGIJA
delovri norm. letni norm.  meseé./12 POMEMBNO:
51 todk 54 418 4,535 Plan obiskev se delodi na podiagi povpr. realizacije v preteklih treh letih.
plan cbiskov 6.084 507 Ce i dosezen plan todk in je doseZen plan chiskov, je zagot. pladilo
$1. chiskov / efekt.uro 43 planiranega t.tokk, &e je realizirano vsaj 85 % plana to2k. Ce ni do-
strodki laboratorija v EUR 28.552 2.379 sezen plan obiskov, se za cbratun upost.indeks doseganja plana todk.
136.874 Normativ 3t.obiskov / efeki.uro (letni fond efeki.ur=1.430)

zdravila - cilini N v EUR

Strodki lab.vkljudujeio: diagri.jab.v ZDL + zunanje lab.preiskave.
Cilina vredrost porabe zdravi! je doledena od ZZZ8.
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FIZIATRIJA

delovni norm. lefni ngrm.  meset./12 POMEMBNO:
&1 todk 37.959 3.163 Plan ohiskov se dologi na podtagi povpr. realizacije v preteklh treh letin.
plan obiskov 4935 411 e ni dosezen plan totk in je doseZen plan obiskov, je zagot. piacilo
§t. obiskov / efekt.uro 35 planiranega &t.totk, e je realizirano vsaj 85 % plana totk. Ce ni do-
stroski laboratorija v EUR 1.454 121 seZen plan obiskov, se za cbradun upodt.indeks doseganja plara tock.
zdravila - ciljini N v EUR 3.104 Normativ 8t.obiskov / efekt.ure {letni fond efekt.ur=1.430)
Stroski l2b.vkljutujejo: diagn.lab.v ZDL + zunanje {ab.preiskave.
Cilina vrednost porabe zdravil ja dolofena od Z775.
MAMOGRAFIJA
delovni narm. letni norm. — meset./12 POMEMBNGC:
§t. tock - skupaj 54.416 4.535 Leéeno se spremlja realizacija Stevila storitev po Zelen: knjigi.
§t. totk - ordinacija 37.959 Strogki lab.vkljucujejo: diagn.lab.v ZDL + zunanje lab.preiskave.
5t. tok - RTG inZ. 16457 .
plan §t. storitev 4870 408
strogki iaboraterija v EUR 1.454 121
BOLEZNI DOJK
delovni norm. letni norm.  meset./12 POMEMBNO:
§t, tofk 41690 3.474 Plan obiskov se dologi na podiagi povpr. realizacije v preteklih treh letin.
pian obiskov 11.687 974 Ce ni doseZen plan tock in je doseZen plan obiskov, je zagol. pladilo
&t. obiskov / sfekt.uro 8,2 planiranaga t totk, ¢e je realizirano vsaj 85 % plana tock. Ce ni do-
sezen plan obiskov, se za cbradun upodt.indeks doseganja piana todk.
Normativ &t.obiskov / efekt.ure {letni fond efekt.ur=1.430)
MEDICINA DELA
delovni norm. lstni norm,  meset./12 POMEMBNO:
&t. tock 47,318/ 3943 Narmativ za: zdr.spec.+dipl. MS+SMS
ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE
delovni norm. letni norm.  mese./12 POMEMBNO:
St. tock - ordinacija 34.027 2.836
§t. tock - ordinacija mladi zcbozdr, 27.222 2.2081* Cilina vrednost porabe zdravil je za vse zobozdravnike enaka.
zdravila - ciljni N v EUR 830: Qdklznjanje pacientov: ko za 10 % preseze povpretje OF
odklanjanje pacieniov 1.420 +10% = 1.562 - podatke objavija ZZZ8 vsake 3 mes.

Opomba: Mladi zobozdravniki (delovna doba do 6 mes. po pripravnidtvu)
imajo 80% normativ.

MLADINSKO ZOBOZDRAVSTVO
delovni norm. letni norm.  mesed./12 POMEMBNO:
51 todk - ordinacija 30146 2512
§t. toCk - ordinacija mladi zobozdr. 24117 2.010* Cilina vrednost perabe zdravil je za vse zobozdravnike enaka.
zdravila - ciljni N v EUR 830 Odklanjanje pacientov: ko za 1C % prese2e povpredje OE
odklanjanje pacieniov 1.027 +10%=1.130 - podatke objaviia ZZ7S vsake 3 mes.

Opomba: Mladi zobozdravniki (delovna doba do 6 mes. po pripravnidtvu}
imajo 80% normativ.
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ORTODONTIA

delovai norm, letninorm.  meseé.12 POMEMBNO:
&t. toék - ordinacija 37.255 3.405
zdravila - ciljni N v EUR 830 Cilina vrednast porabe zdravil ie za vse zobozdravnike enaka.
PEDONTOLOGKA
delovni norm. letni norm.  mese&./12 POMEMBNO:
&t. fock - ordinacija 33.007 2.751 Polovica programa je financirana v pavialu.
zdravila - ciljini N v EUR 8§30 Cilina vrednost porabe zdravil je za vse zobozdravnike enaka.
ZOBNA PROTETIKA
delovni norm. leininorm.  mese&./12 POMEMBNO:
ordinacija _371.285 3.105
zdravila - cilini N v EUR 830 Cilina vrednost porabe zdravil je za vse zobozdravnike enaka.
USTNE IN ZOBNE BOLEZNI
delovni nom. leininorm.  maesed.f12 POMEMBNO:
ordinacija 43.508 3.626 -
zdravila - cilini N v EUR 830 Cilina vrednost porabe zdravil je za vse zobozdravnike enaka.
ZOBOTEHNIKI
delovni norm. letni norm.  mesed.A12 POMEMBNO:
zobotehnik - vigji 16.142 1.345 Normativ za ZZZS + samoplad.todke, da je rezuitat pozitiven
zobotehnik - srednji 14.800 1.233
ZOBNIRTG
delovni norm. letni norm. mesat./12
zob. rig 16.142] 1.345
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PLAN IZOBRAZEVANJAV LETU 2010

[l. SPECIALIZACIJE i

B ¢ M § Vv §

|1. specializacije po novem pravilniku o specializacijah |
(zdravniki ki so zaposleni v ZD Ljubljana-za potrebe ljubljanske regije)

druzinska medicina NE 0 0 1 2 2 1
p¢ 2 6 1 4 5 3
pediatrija NC O 0 O 0 0 0
DC © 0 ¢ 0o 3 0
|2. potrebe ZDL posredovane Zdravniski zbornici Slovenije {
pediatrija
pnevmologija
radiologija
. urgentna medicina
¢eljustna in zobna ortopedija
druZinska medicina
ginekolegija in porodnistvo
MDP$
oftalmologija
otrogko in preventivno zobozdravstvo
|II. PODIPLOMSKI TECAJI
Podiplomski Studij - v teku
otrosko in preventivno zobozdravstvo 3 1T 0 @ 1 g
Podiplomski $tudij - plan za leto 2010
zobozdravstvenc varstvo otrok in mladine 0 0 0 0 0 0
lil. STUDIJ OB DELU ZA PRIDOBITEV VISJE STROKOVNE IZOBRAZBE
lzobrazevanje - v teku
VSZD - smer zdravstvena nega - 3 letnik ™" 0 2 0 0
1 letnik 1-2le 5 t 4 0 1 0
- smer fizioterapija - 3 letnik ™ 0 0 0 0 0
Skupaj 7 1t 6 0 1 0
* iz leta 2002 (vkljuéno s Solnino)
** iz leta 2003 (vkljuéno s Solnino)
Druga Bolonjska stopnja (FF, VSZD, EF) 1 1 1 0 0 0

Studij ob delu - ostali

ZD Ljubljana podpira izobraZevanje zaposlenih za pridobitev visje stopnje izobrazbe na tistih podrogjih,

ki so v interesu potreb dejavnosti zavoda s tem, da omogoéa placanc odsotnost v okviru dolo&b kolektivnih
pogodb z konkretno opredelitvijo pravic in obveznosti
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Tabela 18

SNMP U Skupaj

QO W~

0 13
0 24
0 0
0 3
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0 5
0 0
0 3
0 12
0 1
0 16
0 3




IV. PLAN FUNKCIONALNEGA IZOBRAZEVANJA PO VARSTVIH OZ. POKLICNIH SKUPINAH:
ZD Ljubljana bo prednostno zagotavijal funkcionaino izobrazevanje $ podroci) v okviru potred in financnih moznosti
prvenstveno v slovenskem prostoru

Za vse zaposlene glede na potrebe njihovega podroéja dela:
1. Nadaljuje se izobraZevanje zaposlenih s podrodja obvladovanja komunikacije in reSevanja konfliktnih situacij.
2. Nadaljuje se izobraZevanje zaposlenih s podro¢ja hidnih okuzb

3. Nadaljuje se izobrazevanje za potrebe prehoda na nov ratunalnidki sisstem
4, ILS te€aj (Immediate Life Support Course)

Zdravstveno vartsvo odraslih:
za zdravnike:
ALS te€aj (Advanced Life Support Coures)
EKG te€aj (tecaj elektrokadrdiografije)
TeCaj za obravnavo sladkornih bolnikov pri specialistu druzinske medicine

Uéne delavnice za mentorje druZinske medicine
za zdravnike SNMP
Sola toksikologije
ATLS te€aj (Advanced Trauma Life Support Coures)
TeCaj aviogenega treninga

Zdravstveno varstvo predsolskih otrok , zdravstveno varsivo $olskih ofrok in mladine:
za zdravnike in medicinske sestre
Kritiéno bolan in poSkodovan otrok-razpoznava, zdraviienje in prevoz
Denverski razvojni presejalni test
Sola astme

za zdravnike:
Tecaj UZ preiskave kolkov pri dojenckih

Zobozdravstveno varstvo odraslih z zobotehniko:
za zobozdravnike in zobotehnike
uporaba indiv. artikulatorjev in obraznega loka
za zobotehnike :
Zacetni in nadaljevalni te¢aj za keramiko
Tecaji brezkovinske keramike
Tec€aji osnov rezkanja, namestitve polzil,
Osnovni te€aj o Ce-ka sidrih in preci-line
Tecaji o konusih
Tedaj implantologiie
za zobozdravnike
Te€aj strojno Sirjenje koreninskih kanalov

Patronazno varstvo in nega na domu:
Sodobna oskrba rane z eblogami
Enterostomalna Sola
IBCLC ( Mednarodna pooblastena svetovalka za dojenje z licenco)
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Rentgenoloska diagnostika
za radiologke inZinerje
Sola mamografie (O1)
Novosti v klasigni rtg diagnostiki skeleta (Rl)
za radiologe
Razsirjena diagnostika bolezni dojk za akreditacijo v tujini
Mamografska Sola in DORA (Ol)

Spec. ambulanta za motnje v razvoju :
Bobath teCaj

Center medicine dela, prometa in $porta (MDPS):
za zdravnike in diplomirane medicinske sestre:
biotermalna frekvencna vrestibulografija (BFV)
za diplomirane medicinske sestre
ADG %ola { 3ola audiometrije)
za zdravnike
EKG teCaj (teCaj elektrokadrdiografije)
psiholog
Centru za poklicno rehabilitaciio na IRRS
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