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I.  NORMATIVNI OKVIR

V skladu s Strategijo Evropske unije za enakost spolov 2020 -2025 je Zdravstveni dom Ljubljana (v nadaljevanju
ZDL) sprejel Nacrt enakosti spolov (v nadaljevanju: nacrt). Namen nacrta je vzpodbujanje k enakopravni
obravnavi vseh zaposlenih.

Enakost pred zakonom ne glede na spol v Republiki Sloveniji dolo¢a ze Ustava Republike Slovenije, kiv 14. ¢lenu
dolo¢a, da so vsi pred zakonom enaki in, da so v Sloveniji vsakomur zagotovljene enake ¢lovekove pravice in
temeljne svobo3Cine, ne glede na narodnost, raso, spol, jezik, vero, politiéno ali drugo prepriCanje, gmotno stanje,
rojstvo, izobrazbo, druzbeni poloZaj, invalidnost ali katerokoli drugo osebno okolis¢ino. Nadalje pa Ustava
Republike Slovenije v 49. ¢lenu opredeljuje tudi svobodo dela kot eno od temeljnih pravic, vkljuéno s pravico do
proste izvire zaposlitve in pravico do enakega dostopa do delovnega mesta ne glede na spol ali kakrnokoli drugo
osebno okolis¢ino.

Na podroCju delovnih razmerij ukrepe za varstvo in uresni¢evanje enakosti po spolu dolo¢a Zakon o delovnih
razmerjih (UL RS 21/2013 s spremembami in dopolnitvami, v nadaljevanju: ZDR-1), ki izrecno prepoveduije vsako
obliko diskriminacije in povracilnih ukrepov. ZDR-1 doloa, da mora delodajalec iskalcu zaposlitve pri
zaposlovaniju ali delavcu v €asu trajanja delovnega razmerja in v zvezi s prenehanjem pogodbe o zaposlitvi,
zagotoviti enako obravnavo, ne glede na spol (in seveda tudi druge osebne okolis¢ine). Enako obravnavo mora
delodajalec zagotavljati zlasti pri zaposlovanju, napredovanju, usposabljanju, izobraZzevanju, prekvalifikaciji,
placah in drugih prejemkih iz delovnega razmerja, odsotnostih z dela, delovnih razmerah, delovnem ¢asu in
odpovedi pogodbe o zaposlitvi. ZDR-1 posebej varuje tudi noseCe delavke in delavce v Casu izrabljanja
starSevskega dopusta.

Glavni zakonodajni akt na podrocju enakosti spolov je Zakon o enakih moZnostih Zensk in moskih (UL RS 59/02
s spremembami in dopolnitvami, v nadaljevanju: ZEMZM), ki za uresni¢evanje svojega namena opredeljuje
sploSne in posebne ukrepe za ustvarjanje enakih moznosti, dolo€a nosilce nalog, njihove pristojnosti in
obveznosti, uvaja posebno neformalno obravnavanje primerov domnevnega neenakega obravnavanja spolov in
doloCa Zagovornico oziroma Zagovornika enakih moZnosti kot pooblas¢eno osebo za obravnavo teh primerov ter
dolo¢a pravice in obveznosti subjektov, udelezenih v teh primerih. ZEMZM kot neuravnotezeno zastopanost
spolov opredeljuje zastopanost enega spola na posameznem podrocju druzbenega Zivljenja ali njegovem delu,
ki je nizja od 40%.

Zakon o varstvu pred diskriminacijo (UL RS 33/2016 s spremembami in dopolnitvami, v nadaljevanju: ZVarD)
doloCa varstvo vsake posameznice oziroma posameznika pred diskriminacijo ne glede na spol, narodnost, raso
ali etni¢no poreklo, jezik, vero ali prepricanje, invalidnost, starost, spolno usmerjenost, spolno identiteto in spolni
izraz, druzbeni polozaj, premoZenjsko stanje, izobrazbo ali katerokoli drugo osebno okoliS€ino.

Poleg navedenih ukrepov za zagotovitev enakosti spolov, ki jih dolo¢a zakonodaja, pa je ZDL Ze v letu 2014
uspesno izvedel vse predvidene aktivnosti za pridobitev certifikata DruZini prijazno podjetie in je v Casu
sprejemanja tega nacrta imetnik polnega certifikata z naslednjimi implementiranimi ukrepi:

- Fleksibilni delovni ¢as,

- Otro8ki ¢asovni bonus,

- Odsotnost brez nadomestila place zaradi izrednih druzinskih razlogov,
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- Tim za usklajevanje poklicnega in druZinskega zivljenja,

- Ukrepi za varovanje zdravja,

- Komuniciranje z zaposlenimi,

- Komuniciranje z zunanjo javnostjo,

- Raziskave med zaposlenimi o usklajevanju dela in druzine,

- lzobraZevanje vodij na podrocju usklajevanja dela in druzine,

- VKkljucitev tematike usklajevanja poklicnega in druZinskega Zivljenja v letne razgovore,

- Interni razpisi: nova delovna mesta ali izpraznjena delovna mesta se najprej ponudijo zaposlenim,
- Ponudba za prosti ¢as,

- Posredovanje informacij odsotnim delavcem,

- Nacrtovanje in izvedba programov nadaljnjega izobraZevanja v glavnem med delovnim ¢asom,
- Individualni naért kariernega razvoja,

- Pozornost zaposlenim ob pomembnih dogodkih.

Implementirani ukrepi se izvajajo v skladu z Internim navodilom o izvajanju ukrepov druzini prijazno podietje.

ZDL je tudi imetnik certifikata za sistem vodenja kakovosti ISO 9001:2015, za pridobitev katerega je potrebno
izpolnjevati tudi zahteve po enakopravni obravnavi.

Od leta 2014 dalje je ZDL tudi imetnik certifikata LGBT prijazno. V okviru pridobivanja tega certifikata so se
izvajala izobraZevanja vodstvenega kadra ZDL, pri Cemer so izobrazevanja zajemala tematike, ki se nana$ajo na
temeljne Clovekove pravice ter na spoznavanje specificnih potreb LGBT oseb. Vodstveni kader pa je nato
pridobljeno znanje prenesel sodelavcem in sodelavkam. ZDL skrbi, da se ideja o enakem pristopu do vseh in
zagotavljanje temeljnih Elovekovih pravic upoSteva med zaposlenimi in navzven do uporabnikov storitev. S
pridobitvijo certifikata se je ZDL zavezal, da bo zagotavljal:

- BoljSe razumevanje temeljnih ¢lovekovih pravic LGBT oseb,

- VkljuCujoCe okolje za LGBT sodelavce in sodelavke,

- Dvig osvescenosti zaposlenih pri zagotavljanju ponudbe in storitev za LGBT uporabnice in uporabnike,

- Povecanie obCutljivosti za zaznavanje krSitev pravic LGBT oseb v delovnem in uporabniSkem okolju.

ZDL ima sprejeto tudi Interno navodilo o ukrepanju v primeru nasilnega dogodka v prostorih v ZDL, ki podrobneje
ureja in doloca izvajanje oziroma ukrepanje v primeru nasilnega vedenja oziroma dogodka pacientov/uporabnikov
zdravstvenih storitev v vseh enotah ZDL ter nad zaposlenimi/osebjem ali drugimi udelezenci (obiskovalci ali
drugimi pacienti/uporabniki) ter inventarjem.
V navodilu so doloCeni naslednji preventivni ukrepi:

- Informiranje oziroma obve$Canje odgovornih oseb ZDL o dogodku in izpolnjevanje/posredovanije

dokumentacije,
- ukrepanje ob nastalih posledicah nasilnega dogodka;
- ukrepanje navzoCih ob nasilnem dogodku.

V okviru ZDL je ustanovljen Mediacijski center ZD Ljubljana. Mediacijski center deluje samostojno in omogoca
nevtralno okolje in zaupen prostor za reSevanje sporov znotraj ZDL in tudi SirSe v zdravstveni dejavnosti
ljubljanske regije. Namenjen je mirnemu reSevanju sporov med zdravstvenimi delavci in sodelavci v timih in izven
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njih, med nezdravstvenimi delavci, med zdravstvenimi delavci oziroma sodelavci in pacienti, med delavci in ZDL
kot delodajalcem ter tudi med poslovnimi partnerji.

Opisane pravne podlage, pridobljeni certifikati in na njihovi osnovi izvedene aktivnosti ter ustanovljeni Mediacijski
center ZD Ljubljana predstavljajo preventivne aktivnosti:
- Za spodbujanje strpnega komuniciranja in vedenja vseh zaposlenih, Se posebej vodilnih delavcev, ki so
vzgled notranje kulture delodajalca,
- Zaprepoved povraCilnih ukrepov Zrtvi ali osebi, ki ji pomaga,
- Zaprizadevanje za izbolj$anje organizacije dela z vidika usklajevanja poklicnega in druzinskega zivljenja,
- ZaizboljSanje nacina vodenja,
- Zamirno reSevanje sporov v okviru mediacijskega postopka

1. ANALIZA STANJA

Tekom priprave nacrta enakosti spolov je ZDL na podlagi statisti¢nih podatkov analiziral uravnotezenost spolov
na izbranih funkcijah in po posameznih zaposlitvenih mestih. Podatki so zbrani na dan 31. 03. 2023 in sluZijo
prikazu trenutne situacije v zavodu.

a) Stevilo vseh zaposlenih po spolu

Skupno §t. zaposlenih Zenske % zensk Moski % moskih
1544 1372 88,86 172 11,13

Stevilo moskih in zensk v ZDL

= MOSKI = ZENSKE

b) Stevilo zaposlenih v zdravstveni negi po spolu

Skupno §t. zaposlenih v zdravstveni
negi
676 635 93,93 41 6,07

Zenske % zensk Moski % moskih
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Stevilo moskih in Zensk med delavci zdravstvene nege

= MOSKI = ZENSKE

¢) Stevilo zaposlenih zdravnikov specialistov po spolu

Skupno st. zaposlenih zdravnikov Zenske % sensk Moski % moskih
specialistov
223 195 87.44 28 1256

Stevilo moskih in Zensk med zdravniki specialisti

= MOSK| = ZENSKE

d) Stevilo zaposlenih zdravnikov sekundarijev po spolu

Skupno §t. zaposlenih zdravnikov

7 o/ 3 X1 0, vy
sekundarijev Zenske /o zensk Moski % moskih

4 3 75 1 25

Stevilo moskih in Zensk med sekundari

= MOSK| = ZENSKE
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e) Stevilo zaposlenih zdravnikov specializantov po spolu

Skupno . zap.os_lenlh zdravnikov Zenske % zensk Moski % moskih
specializantov
58 53 91,38 5 8,62

Stevilo moskih in zensk med specializanti

= MOSKI = ZENSKE

f)  Stevilo zaposlenih vijih zdravnikov po spolu

Skupno St. zaposlenih visjih Zenske % ensk Moski % moskih
zdravnikov
89 79 88,76 10 11,24

Stevilo moskih in Zensk med vigjimi zdravniki

m MOSK| = ZENSKE

g) Vodstveni delavci po spolu

Skupno st. vodstvenih

L s — —
delavcev Zenske % Zensk Moski % moskih

28 24 85,71 4 14,29
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Stevilo moskih in Zensk med vodstvenimi delavci

m MOSK| m ZENSKE

V ZDL je zaposlenih ve¢ zensk kot moskih in to velja za popolnoma vse organizacijske enote. Zaposlitvena
struktura v prid Zenskam je priblizno 85 %, glede na moske, ki se v skupnem Stevilu zaposlenih pojavljajo le v
priblizno 15 %. Do najvecjega odstopanja prihaja na podrocju zdravstvene nege, kjer je delitev med spoloma ze
tradicionalno najvecja. V ZDL je na podro¢ju zdravstvene nege zaposlenih ve¢ kot 90 % zensk. Do enake delitve
med spoloma pa prihaja tudi med specializanti, zaposlenimi v ZDL. SploSno razmerje med spoloma v ZDL se
prenasa tudi na razmerja pri napredovanjih po opravljeni specializaciji na delovno mesto vi§ji zdravnik in pri
zasedanju vodstvenih delovnih mest (v obeh primerih ve€ ko 85 % zastopanost Zensk). Razloge za velik odstotek
Zensk lahko i5¢emo v sploSno znani feminizacija poklica zdravnika druZinske medicine, ki je evidenten ne samo
pri nas, ampak tudi v tujini. Drugi razlog je tudi feminizacija poklica zdravnika na splodno, saj se na medicinske
fakultete vpisuje veliko ve€ zensk kot moskih.

Glede na analizirane podatke lahko zaklju¢imo, da delo na nivoju primarnega zdravstva, kar je osnovna dejavnost
ZDL, za moske sodelavce (zlasti peree se to kaze na nivoju zdravnikov, saj je pri specializantih, katere ZDL
Steje kot potencialne bodoce sodelavce, vet kot 90 % Zensk) ni priviatno.

V zvezi z nasilnimi dogodki, ki so bili zbrani do dneva 31.12.2022 kazejo, da je bilo prijavljenih 150 dogodkov.

2. AKCIJSKINACRT

a) Enake moznosti spolov pri zaposlovanju in kariernemu napredovanju

c""?a Ukrep / strategija Kazalniki Nosilec Casoym Korekc_uskll
skupina okvir mehanizmi
Kandidati Vecja pozornost na spolno . Preve.rjanje.
, . Eo Vodje izpolnjevanja
za uravnoteZeno zaposlovanje v Stevilo o "

. . . . organizacijskih , strategije, dodatne
zaposlitev, | primeru enakih kompetenc zaposlenih po enot. kadrovska Trajno analize. oromociia
zaposleni, | kandidatov in v okviru zakonitih | spolu o 1€, promocy
. : . sluzba, direktor poklicev v primarnem
Studenti moznosti

zdravstvu
Vecja pozornost na
Kandidati zaposlovanje podzastopanega } Preverjanje
za spola na delovnih mestih vodij Stevilo vodij po | Direktor, Traino izpolnjevanja
zaposlitev, | enot v primeru enakih spolu kadrovska sluzba I strategije, dodatne
zaposleni kompetenc kandidatov in v analize,
okviru zakonitih moznosti
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Stevilo
. . ppravljve nin U™ | Kadrovska sluZba, Preverjanje
.| Uvedba izobraZevanja natemo | izobraZevanja in o . . S
Zaposleni . - organizacijske Trajno izpolnjevanja
enakosti spolov spremljanje ’
. enote strategije
udeleZbe na
izobraZevanjih
3 Stevilo pogodb o
vedja pogomost na spolnov . izobraZevanju Kadrovska sluzba, Preverjanje
.| uravnotezenost pri omogocanju o o . . . .
Zaposleni | . o A po spolu, Stevilo | organizacijske Trajno izpolnjevanja
in spodbujanju izobrazevanja . L . "
. ur izobraZevanja | enote strategije
zaposlenih
po spolu
Nacrtno iskanje zaposlenih s
sposobnostmi za karierni razvoj, | &, . .
o Stevilo
spodbujanje podzastopanega . . . , .
L izobrazevanj o Kadrovska sluzba, Preverjanje
.| spola, da se prijavi na delovna o . . . .
Zaposleni . . vescinah organizacijske Trajno izpolnjevanja
mesta vodij ter mentorstvo in o "
- W vodenja, Stevilo | enote strategije
uéenje vodstvenih veséin za N
. vodij po spolu
predstavnike podzastopanega
spola na delovnih mestih vodij
b) Uravnotezena zastopanost spolov na vodilnih in odlogevalskih polozZajih
il Ukrep / strategija Kazalniki Nosilec e AEREhE e
skupina okvir mehanizmi
Vedja pozornost na S
I . Stevilo L
Kandidati zaposlovanje podzastopanega . Preverjanje
. . o zaposlenih po . . . )
za spola na delovnih mestih vodij Direktor, . izpolnjevanja
. . . spolu na . Trajno o
zaposlitev, enot v primeru enakih vodstvenih kadrovska sluzba strategije, dodatne
zaposleni kompetenc kandidatov in v . . analize,
! " . delovnih mestih
okviru zakonitih moznosti
Nacrtno iskanje zaposlenih s
sposobnostmi za karierni razvoj, S o
I o Stevilo
Kandidati spodbujanje podzastopanega . . .
L zaposlenih po | Kadrovska sluzba, Preverjanje
za spola, da se prijavi na delovna L . . . )
. - . spolu na organizacijske Trajno izpolnjevanja
zaposlitev, mesta vodij ter mentorstvo in vodstvenih enote. direktor strateqiie
zaposleni ucenje vodstvenih veséin za . . ’ 9
; delovnih mestih
predstavnike podzastopanega
spola na delovnih mestih vodij ]
Uvedba izobrazevanja na temo Stevilo Kadrovska sluzba, Preverjanje
Zaposleni | enakosti spolov za zaposlene na opravljenih organizacijske Trajno izpolnjevanja
vodstvenih delovnih mestih izobrazevanj enote strategije

c) Ukrepi za prepreCevanie nasilja na podlagi spola, vkljutno s spolnim nadlegovanjem

C""?a Ukrep / strategija Kazalniki Nosilec Casoym Korekc_usk_l
skupina okvir mehanizmi
Pozivanje vseh zaposlenih, V primeru pove€anja
. vkljuéno z vods}vemr.m delavci, Stevilo prijavijenih Orgamzacyske . steyﬂg pruavUemh
Zaposleni | da dosledno prijavijajo vse deiani enote, sluzba za Trajno dejanj priprava
. . ejanj "
nasilne dogodke, vkljuéno s kakovost strategije za
spolnim nadlegovanjem v izboljSanje stanja
Stevilo opravljenih
Letna izvedba raziskav med raziskav, Stevilo V primeru zaznanega
.| zaposlenimi glede nasilnih udeleZencev v Sluzba za . nezadovoljstva
Zaposleni L L Trajno . ,
dogodkov, spolne diskriminacije | raziskavi, kakovost priprava strategije za
in nadlegovanja kakovost izboljSanje stanja
rezultatov
Zaposleni Vizpostavitev sistema vodenja MozZnost Sluzba za Traino V primeru poveéanja
P prejetih prijav na nacin, ki bo pridobitve kakovost I Stevila prijavijenih
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omogocal prijavo dejanja po
spolu, vrsti dogodka ter v
primeru nasilnega dogodka po
obliki nasilja, vkljutno s spolnim
nasiljem

podatkov o vrsti
nasilnih dejanj in
spolu prijavitelja in
storilca

dejanj priprava
strategije za
izbolj$anje stanja

Dosledno izvajanje obstojecih
ukrepov za za$cito zaposlenih
pred trpinéenjem, spolnim in
drugim nadlegovanjem ali

Stevilo
identificiranih in
reSenih primerov
diskriminacije,
nadlegovanja in
nasilnih dogodkov;

Direktor, Sluzba
za kakovost,

V primeru povedanja
Stevila prijavijenih

Zaposleni | diskriminacijo na delovnem Stevilo izvedenih Oraanizaciiske Trajno dejanj priprava
mestu, vkljuéno s preventivnimi | usposabljanj in engte I strategije za
aktivnostmi (usposabljanjem izobraZevanj na izboljSanje stanja
izobrazevanje, spremljanje temo
stanja, ...) diskriminacije,

nadlegovanja in
nasilja na delu
Preverjanje

Zaposlen Spodbujanje udelezbe v Stevilo izvedenih | Organizacijske Trajno izpolnjevanja

mediacijskih postopkih mediacij enote strategije, promocija

mediacije

3. ZAKLJUCGEK

V tem dokumentu se termin spol uporablja kot binarna kategorija (zenske in moski), pri tem pa opozarjamo, da
so Zenske in moski heterogene skupine in da se nekateri ljudje ne poistovetijo z nobeno od teh dveh kategorij ali

pa svoj spol razumejo na nacin, ki presega identifikacijo kot moski ali zenska.

Nacrt je zasnovan kot Ziv dokument, ki bo periodi¢no pregledan in posodobljen v skladu z analizo ter ugotovitvami
letnega porocila o enakosti spolov, vkljutno z uporabo intersekcionalnosti, to je upostevanjem nacinov, kako se
bioloski in druzbeni spol prepletata z drugimi osebnostnimi znacilnostmi/ identitetami, kot so starost, invalidnost,
etnicna pripadnost, narodnost, spolna identiteta, vera, spolna usmerjenost in drugimi znacilnostmi, na podlagi
Cesar se bodo oblikovali primerni odzivi.

Nacrt je pripravljen v slovenskem in angleSkem jeziku in se objavi na spletni strani ZDL in na njegovih intranetnih

straneh.

prof. dr. Antonija Poplas Susi¢, dr. med. spec.
direktorica




