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UVODNA BESEDILA

UuvoD

Leto 2015a zdravstvo oziroma zdravstveni Bigfarnlik8loverd pomeni prelomno v tem smislu,
da pril akuj emo dol ol ene organizacijske, z al
zakonodajo in zdravstveni sistem v celoti

Najbrg niso smiselne velike in revolucionar
ref ormne spremembe koristne kot dopolnilne :
zdravstveni dejavnosti, Zakon o javnih zadakbninzdragtvenem varstvu in zdravstvenem

zavarovanj ak onodaj a, K i posega na podrolje nujr
strokovnem nivoju in je tik pred parl ament ¢
javni h zavododej aevvwastainj eopagl ahjneé hprogr amo
zasebnim in obenem | ol evanj e obeh bosakthkalnor j e v

vlada morala lotiti, skupaj z Ministrstvom za zdravje.

Poslanstvo, vrednote in vizia u bl j ana ostajajo isti. l zhodi
dol gorol nega strokovnega cilja slonijo na za
i sistem vodenja kakovosti,

1 aktivnostia strokovnem podrol ju,

9 aktivnosti pri spremljanju zadovoljstva zapoglasientov,

i n ¢ge prkosagbtavjanjaz obr agevanja nagih zaposl enih
sredstva za izobragevanje svojih kadrov. Pr
ustrezere t ebaum |, diinzgocbhr agakkahyaevprteajdsmnavi tve nagi
nagih zdravni kov na podrol jih izveeaewopdkeh L | ubl
okviru.

Pri tem ne smemo pozabiti na zagoWGCNCA juanj e
projekti (CPC+, Horizon 2028)pjna naloga v sodelovanju z ZZZ$,anovi t ev enot e
raziskave in razvoj osnovnega zdravstva, sodelovanja z Medicinsko fakulteto ter istovrstnimi zasel
i n javni mi zav o dravstvazakoplonhkobVtyjrl. osnovnega z

Posebno pozornost bo v |l etu 2015 potrebno na
ter sikladgmor skega podr ol ZDaljukljang azisomankgorzontalme in e n ¢
vertikalne poveza me d strokovnim delom v smid$lu zdr
kadrovskih strokovnih sodel avcev. ZD Ljublj a

podrol jih, ki soirpadwenzoavnoid szk kahs psb ouggfbi, h aksaldor gobv,:
nabavnih slugb ter povezav med posamezni ki
potrebne dol ol ene spremembe, ki jih bo zavod

wwuw.zd-lj.si



Na finanlnem podr ol j u agpwdnemmsektoruaR® rakpakaondicioz a r a

glede realizacjeo zi ti vnega rezultata posl ovanj a. Prit
2014, vendar bomau d i na podrolju odhodkov realiziral
pretetk em | et u. Presegek prihodkov nad odhodki [
naslova strogkov dela so znatno nigj.i kot v
l et u. Tudi ostald@ stni g @kivie | jf @z obr &@memt it Za&c inj
povel anju celotnih odhodkov v primerjavi z |
nad odhodki v bilanlni vrednosti 495.571 EUF
s aj bomo investicije adaptaci|j real i zirald@ p

Zahvaljujeva se vsem zaposlenim za sodel oval
ciljev v tem Finan| ne mtkadanlleut u ter veli ko del

S spogtovanjem,

doc.dr. Antonija Poplas Susic, dr.med., spec. \/\ D 0. Rudi Dol$ak, mag. posl. ved, MBA
o T e\ direktor

A
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ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

Pri izdel avi finanlnega nalrta ZD Ljubljana
pravne podlage:

1. Zakonske in druge podlage za izvajdejavnosti zavoda
1T Zakon o zavodih (Ur.|. RS, gt . 12/1991 i
zdravstva, kot organizacije, katerih cil)]
T Zakon o zdravstveni d ej av n o getobseg(insebiho. RS,
dela osnovne zdravstvene dejavnosti in zdravstvenega doma,

T Zakon o zdravnigki slwugbi (Ur. I . RS, gt.
T Odl ok o wustanovituvi j avnega zavoda Zdr a\
nadaljnji), s katerinrdso | o| ene dej avnosti zavoda,

1 Statut Zdravstvenega doma Ljubljana, ki opredeljuje organizacijo zavoda (organizacijske en
ter naloge in odgovornosti organov upravljanja zavoda,

1 Resolucija 0 nacionalnem planu zdravstvenega vardt¥a12@08 e Z a dhlnikidn j n i \
izvajalci zdravstvenih storiteveg (Ur.|. R

T Zakon o pacientovih pravicah (Ur.|. RS, |
uporabnik zdravstvenih storitev pri vseh izvajalcih zdravstvenibtepeétenefjavijanja
teh pravic, kadar so te krgene in s temi

1 Kolektivha pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

T Zakon o sistemu plal v j avneURBI8mkadajmi) u ( Z

1 Pravink o najdaljgih dopustnih | akalnih dob

vodenja | akal ni B3/268lznamov (Ur . | . RS, gt.

1 Pravila obveznega zdravsie ga zavarovanja (Ur.|. RS, g
katerimi pri izvajanju zdravstvenih dejavnosti zagotavljamo pravice prebivalcem,

T Pravilnik za izvajanje preventivnega zdr
19/1998 innddg nj i ) , K i dol ol a, da je zdravstve
vzgojnega dela v zdravstveno vzgojnih centrih,

T Pravilnik o organizaciij. neprekinjenega z

T Spl ogni dogovor zBspahagodbéend& ISpli ogheind, d£
leto 2014er Priloga ZD ZAS Il/a Oblikovanje in financiranje programov na primarni ravni, |
predstavljajo pravno osnovo za sklepanje Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih stor
za pogodbeno leto z Zawoda zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju ZZZS),

1 Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto med ZDL in ZZZS
kateri so opredeljene dejavnosti, ki jih imamo financirane,

91 Dopis Ministrstva za zdrdvige hodirg lpa aza g inanl| ni h nalrtov

1.1 Predpisi s podrolLja ralunovodstva in fin
T Sl ovenski ralunovodski standardi,
1 Zakon o javnih financah (Ur . |[|. RS, gt . 79
T Navodilo o pripravi finan| ninhobalinsé&v hpps
(Ur .1 . RS, gt. 91/2000 in 122/2000),
8
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201063&stevilka=3520

1T Zakon o ralunovodstvu (Ur .| RS, gt . 23/ 1

T Pravilnik o enotnem kontnem nalrtu za pr
javnega prava ( Urjnj) . RS, gt. 112/2009 in

T Pravilnik o sestavljanju |l etnih porolil
javnega prava (Uradni l'i st RS, gt. 115/ 02

T Navodilo o pripravi zakl julnega raluna dr
priprag porolila o dosegeni h ciljih i n rez
proral una (-M3/200d minadadljnjilst RS 12

T Pravilnik o nalinu in stopnjah odpisa ne¢
sredstev ( Uraddlnj), RS, gt. 45/ 05 in n

T Pravilnik o dololituwvi neposredni h i n post
(Uradni list RS, 46/03),

T Navodilo v zvezi Z razmejitvijo dejavnost

dejavnost Ministrstva za arayj ¢-11/20101z 2Zne 15.12.2010),

T Zakon o javnih narolilih (Ur./|I RS, gt. 1
T Zakon o plalilnem prometu (Ur.| RS, gt.
T Zakon o davku na dodano vrednostonskidki . | . R

s tega

T Zakon za

podrol j a,
uravnoteg@g&njée.|nigtfiaanhe2oQL2Ul

1 Zakon o interventnih ukrepihi(ZIWr . | RS gt. 94/ 2010 in nac

1T Zakon o izvrgevanju proraliuhnWrv. IRS RS Ilgett.i
in nadaljniji),

1T Zakon o nalinu izplalila razlike v plal:@
plalah javnih uslugbencev (ZNIRPJU) (Urad

1T Dogovor o ukrepih na \pjavemasdgktpriuzapeti 2011 ini2812 d r u
(Ur .| RS, g¢gt. 89/2010),

T Dogovor o]

(ZUPPJS15) Ur . |
T Uredba o

| ZHODI gl A ZA

dodatni h
uravnotegenje
1 Zakon o ukrepih na podrj u
RS,
nal i nu
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2014 in 2035 (Urd R .

ukrepih na
javni h financ v
pl al i n drugih
gt. 95/ 2014) ,
priprave kadrovskih nalrt
12/ 2014 in 5.

podrol ju p
obdobju od
strogkov d

PRI PRAVO FI NAN| NEGA NAI

Pr i sestavi Finanlnega nalrta ZD Ljubljana z
1. Finan| ni nalrt ZD Ljubljana i ma spl o2gni de
in 4. | | Navodila o pripravi finan| nih na
del ni potreben. Sestavni del Finan| nega n
51. 1| 1| Zakona o i zvr @deiv 2005 potreqmo sprejati| ob spoejetjiu R S

programa del a

wwuw.zd-lj.si
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2.ZD Ljubljana kot posredni proral unski upor

Mi ni strstva za zdravje. Prva avdelammdadmpvskh z a |
nalrtov za | eto 2015 smo prejeld dne 29. 12
pa dne 9.4.2015.

3. Makroekonomska i zhodi gl a:

T VIiada je s Pror al u+428lk spmjelangtanme usanerityel ekanomskh0 1 ¢
in fiskmih politik za obdobje 223 1 6 , ob upogtevanju gi banj
ki jih pripravi UMAR,

1 temeljne ekonomske predpostavke Jesenske napovedi gospodarskih gibanj UMAR za |
2015 so: realna rast brutoectdoepmnalpeed npr dir -
na zaposlenega 1,3 %, od tega Vv javnem SEe
zaposlenega 0, 7%, od tega v j-aflacjei®% ekt or

1 s Pomladansko napovedjo gospodarskiB@ibadMAR, s katero se je Vlada seznanila na
seji 26.3.2015, pa se zaradi razmer oma V
predvideva vigja rast bruto @@8wWal ega proi

4. Pr i nal rt ovarngdinoshlisegpr ogrmama vdel a za | et c

izhodi gl a:

T neuskl ajevanje osnovnih pl al zZ rastjo cer
pl alne | estvice, ki je veljala odeodl. 6. 2(
0,5 do 4,86 %,

T redna delovna uspedgnost se tudi v letu 20

1T regres za |l etni dopust ostaja znigan in
in sicer: do vkljulno 15. pl al negagadreda a z r e c
484,40 evrov, od 31. do vkljulno 40. pl e
plalnega razreda 100 evrov, od 51. pl al ne
ne pripada,

T del ovna wuspegnost iz naes | babhk@pos k| adega
ZUPPJS15 v |l etu 2015 izplaluje v omejene
uspegnost. iz naslova povel anega obsega d
vel 60 %,

1 v letu 2015 se sprostijo napredavan  p r i | emer del avci, K i n

pridobijo pravico do plale v skladu z vig
T pri premijah dodatnega kol ektivnevwmsge: pokoj

v prvi polovicileta wii g1 0 %, nato gtiri mesece V Vi gl
V. Vigini 30 %,

1T zmanj gevanje gtevila zaposl eni A% naletd i v
ravni, pri |l emer je potrelbdomegVvapnatbi sel

5. V letu 2015 ostajajo v veljavi naslednje spremembe financiranja, ki so bile sprejete v obdobju 2(
2013 kot posledica varlevalnih ukrepov:
T zni ganje cen zdravstvenih storitev s 1. 4.

10
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T nadal jnje zni ganpkb20l2m32%dr avstvenih stori
T nadaljnje zni dganje cen zdravstvenih stori
T zni ganje sredstev za financiranje admini :

leta 2012,
T nadaljnje znidganje sredst gakadraaiz 16,77n%amac i r a
15,27 % iz leta 2013,

T zni ganje sredstev za degurstvo iz |leta 20

T zni ganje standardov za izvajanje zdravstyv

T zni ganj e plalila | aboratorij skiehblizramihr ogko
| aboratorijskih strogkov iz leta 2012,

1T standardizacija dejavnost:i centra za dug:

delavcev iz leta 2012,
1 s strani ZZZS v letu 2014 bilsa agot ov Il j eni pri hombhkldva za p

izplalila razlike v plal:i zar adi odprave
uslugbencev, kljub temu, da je ZZZS kot

ZZVZZ zakonsko zavezan za@bgepnbsti do zaposlesity, la d s t
izhajajo i1z izplalila razlike v plali@i Z a
2.457.560 evrov in so bile v celoti poravnane v;lpred®ddma boet rt i na sr ed:
izplalil o 13 zafptavlenavhetul0dsS or az mer i |

T vietu20l4 pravtake | et u 2015 ni predvideno finan
uveljavitve napredovanij v zdravstvu s 1
Zl1 PRS1415 ter 8. i n P.i ht omlak @ oo dyar plal
dela v javnem sektorju za uravnotegenje
decembra 2014; strogki napr e doOi&06drovy ZD L
sorazmerni del led 2015 zn@a 84.83%vrov (zeneseaecember 2015),

T v letu 2015 ni predvideno poviganje cen z
na dodano vrednost v letu 2013.

6. Vletu2015ser ednot enj e programov delno izbolj Ga
T z Aneksom 1 k uQ2@4 sogbiaeza primarmo gavenood 1.7.2014 dalje
namenjena dodatna sredstva za boljge vre

evrov na | etni ravni in standarda splogni
ZD Ljubljana pomer8.G2 evrov prihodkov na letni ravni,

T z Aneksom gt. 2 k Splognemu dogovoru za
reval orizacija materialnih strogkov in di

zdravstvenih storitev, kar ocemguja 260.0EURY e | pri hodkov na | etn
1 z do sedaj znani mi spremembanje Syd kolganjegn

pogaj al ski mi pasé neaj R amdtipagija venal zirvstvehir a § e

storitev, s NMimagmiganjdel kal bdlpa@i vnega d

zdravstvenih storitev za 20 % iz letn2009 ¢ a n j &V camalo zdravisteeaitt stojitev

za dodatnih 20 % iz leta2013 povel anjem amorti 364000 j e se

EUR,

11
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1 s predvidenims pr e me mb a mi Spl o0gnegse bokodgigpm cena z a
zdravstvenih storiteletu 2015agotovila e t r t i n ap oskrre dvsatnezgalidsst] rn o g k
pl alnih nesorazmerij., kar ocenjujemo na 7

7. V letu 2015 je z do sedmjazn i mi Spr emembami Spl ognega do

naslednjii r i t e v zgpZD djgbljapamo v

T predvidenih je 16 novih referen|lnih ambul

f povelanje programa antikoagulantnega =zdr
Slovenijejei |l a za 3,66 tima, pri | emer j e bil |
gtevila obravnavani h bolnikov),

1T povelanje programa fizioterapije za 4 tim

T v standardu razvojnih ambulant se povel a
za ZD Ljubljana predstavlja 5,1 nevrofizioterapevtov.

8. Pri pl aniranju vr ednost Pogdadba oppavljgniugdravgivendhg r a m
storitev med ZD Ljubljana in ZZZS, iz katere izhajajo Delovni in kadrovski hormativi za leto 201
So sestavni d ePbgodFa naan | hega 2 @ 1db podpesa nove p o d |
pogodbestajav veljavi pogodba retpklega leta. V Delovnih in kadrovskih normativih za leto
2015 giritve programov ¢ge niso vkl jul ene,
programov, vkl jul ene pa s o0z AZroSgleslepobgigma z n a n e
preventithein gotefgkh dispanzerji h, di spanz
ter programa v DSO.

9.1l zhodi gl e za nalrtovanjoghodro svaingeionhii s op asiagea

2014 Pr i nal rtovanj u stsowgtevgne vredaostie ki soapbgadbenan s |
dogovorjene z dobavitel]ji na o0sSnovVvi i zvede
upogtevani dodat ni strogki zar adi predvi de

lety dodatnih zaposliteva r a d i g i rtietre v rigprexbgghn] aletevcev, ki bodo
uveljavljena s 1.12.2015.

10. zhodi GLa za pripravo :kadrDowsokveog @ M al rutkar ez

obsega sredstev za pl al e0l1% seje Wlada zpeczatatdaseg k e
bo zmanjgevanje gtevila zaposlenih v [l etu
nadomegl anja javnih uslugbencev, pri | emer
za 1 %. Zmanj ghange mdaragd ana aptosvielno zapos
sredstev.

Pri pripravi kadrovskega nalrta za |l eto 2

1.1.2015 in ne dejanskolakoebol o FaposPkRembh
zaposlitve, ki so bile predvideseokvirukadrovsigan a & zatleto 2014, vendar zaradi
objektivnih razlogoletu 201dis0 bileealizirag sopa nujnea nemoteno delo.

| zjeme gl ede upaxhptpeowdmrejna hl s =xmnipFamjea u (i
strogkov dela zunanjih izvajalcev.

12
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TVEGANJA ZA REALI ZACI1 JO FI NAN|] NEGA
OBVLADOVANJE TVEGANJ

1. Finan]| ni nalrt ZD Ljubljana za | erealizacppO15 |
Finanlnega nalrta 20,1l5kiobsthapajpeagdandlee ma l
rezultatoyposlovanja, pri tgmma  n atyegaejdizhammjo iz zunanjega okolja. Tveganja so
podrobneje opredeljena v Regsstavniltvegan) ZDjubljanan sicer po vrétieganja glede
na cilje poslovanja ter poslovne preeggtnosin posledic nastanka tveganja, ustreznost
obstojelih kontrol, ukimikopti@dmirraodgouwmihoaibiza vanij e
izvajanje uipov za obvladovanje tvegan,;.

2. Pidoseganju nalrtovani h «ci | jzaedesegasgn afl irn aornvlames
gospodarnosti poslovampredeljenéot razmeme med prihodki in odhodki. Realizacija
finanlnega nal r teautatgtjp & i riuvmad a v pay edmogky laa r p |

V Vvigini ,j6el3m8gna E&JR predpostavki, da bod
nal rtovanem orbatizeagpipr i Podk odmi ki Bt rogkov od
nesorazmerjme d st r ogki i n lghkor eadki jré&aav poebkedk
prihodki.

Ukr ep: nalrtovanje in spremljanje uresnile
realiziranihr i hodkov i n odhodk o vzitivoeda rezalthta goslovamja z h

uravnavanjem porabe srede v v o0 k v i r,stalrfa ipnzadevhnja ea raciomalizacijot a
strogkov dela z optimizacijo kadrovske zas:¢

3. Vpliv ekonomske krined tvegargunanjega okojaa j ve | jzar ¢ avleigaag iej o Fi
nalpntia doseganju nalrtovanih ciljev na st
financiranja ter zniganje vrednotenja progt

Ukrepstalne aktivnosti za realno vrednotenje programov ter oblikovanje in posredovanje predlog
pogajalskim partnerjgma Sp |l o g r.j. Z dd awgewq ru zdravstvenih
Ministrstvu za zdra¥djgZS

4. Zakonske spremembeseganpyel naltveganjhb oril|j
predstavlja sprejem takgne zakonodaj e, K i
gledes t owpd la | kot v primeru por aldelaveekinset j e |
pokriti s prihkidZZZS.

Ukrep: stalne aktivnost. pri vpetogaj al ski h p:
5. Za doseganje nalrtovanih poslovnih prihodk
vseh programov, $0 dogovorjeni s pogodbo z Z¥ZBuneru nedoseganja realizacije

programov obstaja tveganje, da prihodki ne
pomeni, da lahko pride do negativhega rezultata po&owogaganje cilja 10nekb

13
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realizacije programov je predpogoj, @megzos nosilci dejavnosti realizirajo ciljne delovne
normativieki so navedefiiljni delovni normativi po nosilcih v ZD L{jUaljalz4).

Ukre : redno mesel no spreml jrmamayneZDdjodjamapmrnj a r
posameznih izvajalcirpo@a. st r ogkovni h mesti h.

6. Kadrovska problematika in pomgnjkadra predstavlja tvegaiajegrogramov netmm g n o

realizirati, kar posledilno pomeni, da nal |
Ukrep: zagotavljanje potrebnih kadrov za i.:
7. Demografske spremembe: s podaljgevangempgv:

obseg potreb po zdravstvenih storitvah. Tmedgemper e d st avl ja razkor ak 1
potreb po zdravstvenih storitvah in med ols$egmw kot ga financira ZZZS v okviru
obstojelega obsega p madgogadiveny dogowegenirh dbhaegami nj a
plalana s strani ZZZS, pri tem pa nastajaj

Ukrep: stalne aktivnosti za oblikovanje in posredovanje predlogov za financiranje dodat
programov Zdr ugenj anijeMhistatvusza zdvjeiinhZZZ8gpravad ov S
predlogov za prestrukturiranje programov

8. Zmanj ganj e virov za fvegang naodalizacijoplana mabavesosnovnilt i |
sredstev in investicijoverkinyesprcpjakepe

finanlnih virov, a&a.ferlpsonmahussikidtenvedPt d

Ukrep: Vv primeru zmanjganja virov za inves/|
dr uge o pr s&ronder gristapia knpripnavi iebalansa plana investicij.

OBRAZLOgI TEV FI NAN|I NEGA NA|] RTA

FinanlLni nalLrt je usklajen s programom del a

14
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DOLGOROI| NI | N STRATEQgKI Cl LJI

1 POSLANSTVO, VREDNOTE IN VIZIJA

V okvirucidlojlgw rdD nijhubl j ana opredeljujemo na

Poslanstvo
Zdravstveni dom Ljubljana je odprt, dinami]l e
Vsem uporabni kom nagih zdravehvemiH astoemiot e
dostop do zdravstvenih storitev. Nage posl a
nalel, tako v Mestni oblini Ljubljana kot gi
Vrednote
Pri tem ostajamo zavezani nagim temeljnim vr

1 visoka raven kakstr@dravstvene oskrbe pacientov

1 dostopnost zdravstvenih storitev

1 varnost pacientov in zaposlenih

1 vlaganje v prenovo objeksodobno opremo in aparature,

1 motiacija in stimulacija zaposlenih,

T i zobr agewvameh,e na vseh

1 razvojin nadgrajevanje defstv.
Vizija
V. slovenskem zdravstvenem prostoru ¢gelimo b
odnosu do del a, razvoja in zadovoljstva up:¢

vodenje sistema kakovosti ISO 9001:2008 in snédnao a kr edi t aci j o DI A
zagotavljamo ge kakovostnejge zdravstveno V:
gel j i po ge veljem doprinosu k zadovoljstvu
organizacija, Xipel j uj e ukrepe, katerih cil] je izbo
del ovnega okolja za boljge usklajevanje pokl

Iz Zakona o zdravstveni dejavnosti in Odloka o ustanovitvi javnega zavoda ZD Ljubljana izt
dol gor ol ni cilj ohranitve i1zvajanja dejavnos
in sicer v obsegu, K i omogo|l a uspegno posl ov

V ZD Ljubljana opravljamalege/nositi ki jih nalagata Zakon o zdravstveni dejavnosti ter Odlok o
ustanovitvi javnega zavoda ZD Ljubljana:
1 spremljanje zdravstvenega stanja prebivalcev in predlaganje ukrepov za varovanje, krepite
i zbolzjdganvjjea t er preprelevanje, odkrivanj
pogkodovancev,
1 zdravstveno vzgojo ter svetovanje za ohranitev in krepitev zdravja,
preprelevanje, odkrivanje in zdravljenje
f zdragt veno rehabilitacijo otrok in mladostn

=
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1T patronagne obiske, zdravstveno nego, zdr a
ter oskrbovancev v socialnovarstvenih zavodih,

1 neprekinjeno nujno medicms p o mo |

T zdravstvene preglede gportnikov,

T ugotavljanje zalasne nezmognosti za del o,
1T diagnostil|lne (laboratorijska in druga dia
f specialistilno ambulantno dejavnost,

1 opravlja znanstveno raziskovalnodelaosppd | a osnovnega zdravstyv
Pogl avitni dejavni ki, K i posl edi | no vpliva
zavarovanim osebam in jih je nujno potrebnc

Ljubljana v obsegu,fRimg ol a us pegno p o sklaodwaornvjsek,i ,s of ionragna m

Za zagotavljanje izvajanja de]j awnmganigacisko ZD L j
kadrovskega vidkapr edel j uj emo obst oj el mininsanialosggekijk a d r o
potreben za zagotavljanje nemotene in neprekinjene organizacije zdravstvenega varstva v celodne

ordinacijskem | asu, v dopoldanskem in ,popol d
zazagod vI j anj e odshchoma | amrejlaavcev zaradi bol ezni |
Cilju ohranitvk o s e pwidostopnosio mo s | edi | i do tiste mej e,
l okaci | postal a tako ne e kfoinnoaemuliatdiedo, tudichadaljé i t o
ostaja nag dolgorolni cil] racionalizacija (
Pri opredel i tvi obsega dejavnosti ZDsLjubl j

finanLlneygrar avciidoinkaal na i zkor i ¢ |blmpmaotakibadrovskie kot z mo g
prostorskih imedicinske oprem@b tem je s finan| negaaradii di ka
razvoja sodobne medicinske stroke in sleden
finanl|l na sr eds tcwmskeirvdrugeoopremta bl j anj e medi

Opredelitev izvajanja obsega dejavnosti ZD Ljubljana utemeljspriadnegh vidikéPravica

do zdravja in zdravstveni h s #ZDbljubllareyvkatpeen e n a
zavoduje zagotovljena ptavi a pdostsdd pdvstvenilstoritev vsem prebivalcem. S tem se
ohranja nal el o soteipdarnvnd ntois tor. zagatanhpu pravie doav \nra v g t
zdravstvenih storitev

Potrebam po zdravstvenemlesadstmvibojle proeshiopal
organi zirano mr e gootjp zagotadjamp & ZahjubljeEDeljuldjans | u g b e,
prebivalcem zagotovljena visoka stopnja dostopnaststdentdrstoriiev t ako z vi di k
l okaci j, kot z vidika dostopnost. v celodne
odsotnosti.

16
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2 DOLGOROI|I NI STROKOVNI CI LJI zZD LJUBLJ

21 1 ZHODI gl A ZA KRINEGR RMRA ZDTRIBLIANA

lzvajanje osnovne zdravstvene dejavnosti zahteva neprekinjeno prilagajanje novo nastalim izzivc
vidi ka organizacije del a, zdravstveni h progr
sodobna drugba i n st rmozkravstveng [Dejaknpsti blddij zagotvljabjo z
zdravstvenih potreb prebivalcev na girgem ob
pa celo na obmolju osrednjeslovenske regije.

Tudi v letu 2015 bodo aktivnosti usmerjene v sprotno pbeladavanr a g | aj ol i h potr
zdravstvenih storitvah zaradi:

1 sprememb v organizaci]ji zdravstvenega var
domal o oskrbo in prenosa vodenja ®kroniln
dejavosti na primarno raven,

T valnja gtevila kronilnih bolnikov,

1 staranja prebivalstva iw posledilno spren

T vse hitrejgega razvoja na podrolju medici

T nujnost. uvajanja dragi h s o ddxibskih eriatoe hn ol o

pri izvajanju storitev,

T prenosa dol ol ene de jamwvnivoozdravstvesegasvadva,ndar neg

T naraglanja strogkov namenj emdohalizacgi,b zdr av st
1 razvoja informacijskih sistemov

1 pojavanovi h bol ezni , mnogilnih katastrof i n

ogrozijozdrawee | j e skupine prebivalstva ali celo

ZD Ljubljana bo tudi v |l etu 2015 dinamil|na

dg avnost. bo nudi ti celovito zdravstveno 0

rehabilitacije.

Na p opmlevemtiviedejavnodtiod o nage aktivnost. usmerjene
1T organi zacijo presejanja raka phggnkDORA ¢gen
(dr gavni pr ogr am porbersaevj naanvj oa sziamprtaoknaa tdsokjikh)

T sistematil| nemu i zvajanju nacional nega p
odkrivanja rakavih spremencdlojkah),

T sistematil| nemu i zvaj @ORAU (mdadjiaoomal npgagrm
odkrivanja predrakavis pr e me mb materni | nega vratu),

T spodbuj anj e pacientov k sodel ovanj u v n
presejanja in zgodnjega odkrivanja predrakavih sprenkemnb imea debel em | r
dankj,

T giritev preventivne dejavnost. v ambul ar
ambul ant ( RA) i n ustrazkim ygserjgnjempasiantes, ovanj em t
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=

preventivno dejavnost v zoaegiu,

motivacijo pacientov na preventivnih pregledinezh e g b o wgojaitddelawicah v e n o
(CINDI),

=

T preventivne pr omlradieninameang cealeogadnjskis go

1 motivacijo adostnic za cepljenje proti HPV,

1 dosledno izvajanje Programa imunoprofilakse afilees®pdinistrstva za zdravje,

f pranoci j o zdravega nalina ¢givljenja (zdrav
opuglanje kajenja, dejavni ki tveganja, us

vzgojnih pgoamov ciljnim populacijam,

9 aktivho promocijo preventidejanj ob dnevih, namenjenih posameznemu obolenju ali
dejavniku tveganja v skladu z usmeritvami Svetovne zdravstvene organizacije (svetovni c
proti kajenju, svetovni dan sladkornih bolnikov, svemanpanAIDS, idr.),

 preventivne dejavn@sd L v o ki \ZV delavnidé 2€PpGdjetja, namenjene delavcem in

del odaj al cem. V. okviru slednje se izvaja
mestu in zasebnem g¢givljenju, S poudar kom
delavnicodkaki do zdravega prehranjevanja, spodbujanjem telesne aktivnosti s prikazon
nordijske hoje, del avnico samopregledovar
odvisnosti s gkodljivo rabo alkohola in o
Na podfo jkwrativne dejavhosio d o nage aktivnost.i usmerjene

1 celovit pristop do bolnikov,

T obravnavo bolni kov v kontleohkmikega ingocidinega e g a
okolja,

1 zdravljenje rbmu, kjer bo to nujno potrebno,

1 timskeobravnave boloik

1 uvajanje novih pristopov za obravnavo bolnikov.

Na p ordhalilifagijske dejavnostiodo nage akti vnosti usmerjen
f uvajanje novosti rehabilitaci,jskih postop
1 | a smustrezno obravnavo bolnikov,

1 sledenjestok ovni m priporolilom na podroljih ak

V. letu 2015 bomo nadaljeval: z izvajanjem ¢

Ljubljana, kot so:
1 zagotavljanje kakovosti in varnosti (standard 1SO 9001:2008,rDIAS,f | k a t Drug
organizacija
d ol o | premganje kazalnikov kakovosti,
dodatna znanja (organizacija internih izo
podiplomsko dodiplomskoz o br agevanj e,
izvajanje mentorstva
uvajanje novosti,
postopna standardizacija pkstap procesov v vseh dejavnostih
ustrezno napotovanje na sekomdaven zdravstvenega varstva,

=4 =4 =4 4 4 - -9
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1 spodbujanje vodstiveim

T r

kadr ov
azvo,j

1 razvoj SIM centra.

k ulinkovitem vodenju,
dej avnolsaiil NNeMPj a vnn ocosstvie, gl anj e

2.2 STROKOVNI SVET ZD LJUBLJANBSHESOVE KOMISIJE

Strokovni svet bo v letu 2015 s R2Ubjomisijami, Komisijo za kakovost in Komisijo za obvladovanje

hign

ih okeghi keednj u

postopkov po posameznih o k o v ni h

Slikal: Struktura strokovnih ciljev in aktivnosti komisij Strokovnega svéjaldjana v letu 2015

STROKOVNI AL ZDL )

4

J_

—— (1) Komisija za kakovost

" (2) 5[ 120A20NEG by VEHOE )
(M) yTENe s 21 A20NESG Y@/ usposabljanjaZDL
_ (B) 91450 &1 2G5+ A20NTHG Y@/ usposablianja ZDL ——

C

\_" dlj 5: UVAJANJEENOVOSTI, SODH OVANJEZ ZUNANJMI
INSTITUCJAMI

— (1) wSENYBySI Y odit yiB Ry S Y SRIOY'S (RADM) )
— (2) t a5 iy RENWRY' S 20Nyt 26 | Y Ky K G2ty A 200w 52

I~ (3) Smulacijski center (M center)

— (4)) daye |tyrySE NI A LI ¢ razvojnanaloga ZZZS

_~/ (5) Razvojno ocenjevalni letni pogovori (ROLP) in Osebni plan
 A20NISA Y2 (OP)

I~ (6) Projekt HOPE

Lk A

L~ (7) Certificiranje osebja ¢ Quality manager

—0 dlj 6: ZAGOTAVLIANIE VARNOSTI PACENTOV IN ZAPOSLENIH

(2) hodh R Y& KXY K 2] dzb

(2) Varovanje zaposlenih in pacientov )
(3) Obviadovanje izrednih razmer/ A KYSIES
(4) Mediacijska pisarna - La2of GS/SOl Y203
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dol gorol nih

—  Srokovni svet ZDL

— (1) Komisija za zdravstveno varstvo odraslih

@) Y2y 1 TRNEEIZ R O N LORRCREY K 208

— (3 Y2Y R 11 TRNEBHID/2 & Nil2 @ K 208] ¥ YT RYS
(@) Yoy T RN O Nl Gy

- (5) Komisija za urgentno medicino

— (6) Komisija za zobozdravstveno varstvo odraslih

| (7) Komisijo za zobozdravstveno varstvo otrok in mladine
- (8) Komisija zdravstvene nege

— (9) Komisija za zdravstveno vzgojo

—  (10) Y2Y AR T+ LNyt 2 G N2 Ay SR I ReY dz

- (11) Komisija za laboratorijsko diagnostiko

— (12) Komisija za fizioterapijo

—  (13) Y2Y &R 11 RIGHA/2 T RN i 28505 AL 35S0y AL Y A
L (14) Komisija za razvojne ambulante

—  (15) Komisijamedicine dela, LEY §1 A QN

— (16) Komisija za diabetologijo

_— (17) Komisija za kardiologijo in pulmologijo

— (18) Komisija za oftalomologijo

— (19) Y2Y xR T NRRf2Q2 REG24]

— (20) Komisija za raziskovalno dejavnost

L— (21) Komisija za antikoagulantno dejavnost

— () Y2YRR T 2000 FRG Y KK 2| déb

strokovni
padti ol jlikd). ¥ sebdnk &

h



Podrobnejge aktivnost. posamezni h strokovnih
2015 predstavljene v nasleglngjlavjih:
1 zagotavljanje kakovosti,
zagotavljanje bliaqmbragevanja in usposa
zagotavljanje internih strokovnih nadzorov in spremljanje eksternih nadzorov,
zagotavljanje sodelovanja in vodenja,
uvajanje novosti, sodelovanje z zunanjimi institucijami,
zagotavljanje varnosti pacientov in zaposlenih

= =4 =4 8 -4

2.3 ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI

2.3.1 Sistem vodenja kakovosti (standard kakovosti ISO 9001:2008, mednarodna akreditacija
DI AS, certifikat DruHini prijazna organi z

V. ZDL bomo tudi v prihodnjem |l etu s pomol j
kakovosti. Marca bomo opcavilfikacijsko presojo za obnovitev standarda vodenja kakovosti 1ISO
9001: 2008. Na podl agi ugotovitev presoje bo
Na podl agi nalrta se bo komisi | aink onva psocerjo| a3
sprejetih korektivnih ukrepih, ki jih bo potrebno izvesti po dejavnostih ZDL.

Enkrat na leto potekajo notranje in zunanje presoje, ki preverjajo skladnost s standardi. Skladt

ugot ovi tvami presoj v predhodnem | etu smo i
prihodnje bomo usklajevali in obvladovali dokumperdestgonu kakovosti, opozarjali na odpravo
ponavljajolih se neskladnosti s standardi p o

Za obvladovanje merilnih naprav v ZDL smo izdelali elektronsko vodefadamndangosegov
na meril ni o p r e mstemdtdkiRM@ed ,nad pasegionen medwihskih napravah
oziroma opremi. §m@m se bo nadgrajeval sklagrdrabami v prihodnjem letu. Konec 2014 smo

pril el zZ izvedbo delavnic po posamezni h dej
Stovstnim izobragevanjem bomo nadaljeval: tud
Urejanje dokumentaciije, skl adno z zahtevami

usklajevanjem preko dopisnih sej posamezne komisije in ne samo na sestankih samih. Predvidev
dabo dokumentacija urejena skladno z zahtevami standarda kakovosti do druge polovice 2016.

V. letu 2015 bomo nadal jevald] S pr e(Babegjdp mi v d

V letu 2014 je bila opravljena obnovitvena presoja standarda kakovosti ISO 9001:2008. Konec leta
smo izvedli drugi del notranje présojg.on| nem por ol il u notranje pr
na podr ozdngga izpolrgeuasja medicinske dokumentacije, neobvladane dokumentacije
neustreznega izpolnjevanj a z ahse bodo vkeluH20151 d r .

obravhavah a sej ah komi sij Strokovnega <wedba o0zir
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svojih zapisnikih podale ustrezne korektivne ukrepe oz. utemeljitve za zavrnitev zapisane nesklad
al i priporolila.

Tabelal: Pl an nalrtovanja notranjih presoj Z &

(Dejavnost  [Apil [Maj [ Juni [September [ Okiober |
Fizioterapija X X X

Vzdr Hevanj e X X X

Zdravstvenovzgojni center X X X

Spl oGna nujna medi g X X X

Laboratorijska diagnostika X X X

Center za duGevno 7z X X X

PatronaHno varstvo X X X

Ul t r a diagmostikaa X X X

Rentgenska diagnostika X X X

Medi cina dela, prorn x X X

Kadrovska sl uHba X X
Vodstvo X X
Nabava X X
NalLrtovanje in razy X X
PritoHbe pacientoyv X X
Sistem vodenja kakovosti X X

S| u A mfarmatiko X X
SIluHba za investici X X

Legenda: x =izvedba presoje

Korektivni ukrepi DIAS s podrolja fsebodd nega
izvajal.l skl adno z nalrtom, ki bo zapisan v
predstavila predsednica Komisije za kakgwosse)jaStrokovnega svetketu 2015oordinaciji

predstojni kov e nmatsejah komipij&trogoornegasveta. z udel egbo

Pridobil. smo tudi c & Delonind skupinat prefodr1? Wkiepov, &&p r i j a z
bodo pod ol ol enem | asovnem zaporedju formalizir
zapos!| ene eklov ekploalda nmci | predstojnikov in ol

na intrAnetni strani ZDL.

2.3.2 Aktivnosti Komisije za kakovost

Komisija za kakovese bo v | etu 2015 poleg obstojelih
podr ol j em:
1 izbor in implementacija enotnega informacijskega sistema za podporo in obvladovar
dokumentacije,
1 izvedba in analiza notranjih presoj kakovosti
T pregled porol il in predlog ,ukrepov notran
1 zbiranje in analiza varnostrijamye
1 kontinuirano sodelovang sk s i ] a mi Strokovnega s,veta na
T spremljanj e me rpiogram&PM,pr eme s pomol j o
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1 izdelava matrike znanj za vse zaposlene

1 implementacija ukrepov za pridobitewvgpaln ¢ e r t iprijaznk ergamizada u g i n i
233 Aktivnost.i komi sij Strokovnega sveta ZD L
V. letu 2015 bomo spodbujal:i akt i vaDoLjubj&b ] ul e\

nap o d rkakovpsti s ciljefhabel®):
1 ureditve in uskladitve dokumentacijavedba dokumentov, ki jih komisija pripravlja, ureja
ter implementira v prakso glede na potrebe svoje dejavnosti in so hkrati pomembni v oky
proj&ta ISO ali DBA
1 vsebinskipredlogin a podr oL j unawaebh predlkgowndels, ki jihama komisija v
letu 2015 namen obravnavati.

Tabel&: Pl an aktivnosti komi sij Strokovnega sveta

V pripavi je obrazec za uvajanje
novaaposlenega za delo v antikogulg
ambulanti. Koristna bi bila poenotena
navodila Zaolnike na Marevanu glede
vpliva prehrane, zdravil, alkohola na {
zdravljenje ter navodila glede novih

Antikoagulantna dejavnos| antikoagulantnih zdravil. /
Diabetologija / /

Nadaljevangktivnosttav e | j o0 p o e
DuGevno zdr a obravnave bolnikov i
posebnimi potrebami Dokumentacija je urejena. na razlilnih lokaci|j

Nadaljevanje izvajamj@ega Uskladitev dokumentov potrebnih za izvajar
obr al un s kvéziptrapiiind € NOM. Uskladitev fizioterapevtskih naprav za
Fizioterapija uskladitev potrebne dokumentacije. | EPMO.
Kardiologija in pulmologijg / /
Nndaljevanje del a
posodabljanja in izdelave novih SOP
drugih dokumentov na osnovi zahtev
Pravilnika o pogojih, ki jih morajo

izpolnjevati laboratoriji za izvajanje pr

Spremljanje zahtev stroke in po potrebi uve
novih preiskav v okliaboratorijske diagnostil
ZDLgi |l jem zmanj géwnan

Laboratorijska diagnostikg

na podrolju |l abor
standarda in standarda Diédaljevanije
priprave in posodabljanja navodil in

pri por ol ;irddaljevanjep a c
priprave in posodabljanja delovnih na
zazaposlene v laboratorijski diagnost
dopolnitev dokumentacije z navodili if
postopki za obvladovanje POCT. v Z[J

izvajanja laatorijskih preiskav izven ZDL;
sledenje strokovnim zahtevam EU in v okvir,
mognosti njihovo vpg
laboratorijeva d al j evanj e i
vVISLeMSinIRISzause znej ge
zahtevamstrgkg post avi t ev
zalS L@b S za nosilne
ZDL

m
S
S

Medicina dela, prometa in
Gporta

Priprava enotnega obrazca za zdravg
oceno tveganja. Prenova programa (|
za evidenco cepljenja zaposlenih v Z

Predloglaravnave delavcev v ambulanti
poobl agl enega zdr avrm
invalidski komisiji.

Oftalmologija

Po priporolilih n

za standard kakovosti ISO in DIAS.

Uvedba ambulantne laserske operacije sek
sive mrene 0z. zamott ve zadnj e
operaciji sive mrene ter ambulantne operac
nekaterih vrst glavkoma zaprtega zakotja (p
j e o |-¢ag laser, kN@v planu nabave z
2014).
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Uvedba
ol esne

sodobne i n naé
maéegni oej ger 9
glavkoma z Optilnim
(OCT), kar je v Sl oy
standardna in nujna
(potreben je OCT, ki je v planu nabave za lg
2014).

Razvojne ambulante

Po potrebi sproti.

Dopol njevanje strokg

strani.

PatronaHno v
na domu (PV)

Ustanovitev delovne skupine za razv(
kakovost in poenotenje dokumentiran
PV.

Nadzor in spremljanje Internega navodila o
obravnavi pacientBV,; sdelovanje z UKCL p
uvedbi nove aktivnosg
d o muwgelovanjezNE pri pro
eviden® Z Nektivno sodelovanje v Sekciji
medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov
patronagni dejavnost

Raziskovalna dejavnost

Uskl aditev radiol
vkl julitev par ame Uporabatomosinteze dojk kot nadgradnja d
Radi oljandkta dbo mogno. mamografije.
Drugi del prijavemadnarodni projekt HORIZ
2020; pjava na druge nacionalne in mednar
raziskovalne in apl:.i
Ustanovitev | ngt i|osnovnega zdravstualiciranje Inovacije v

osnovnega zdravstva (JpRehova
Pravilnika o Raziskovalni dejavnosti 4

zdravstvu Bitagistika larjstvo in sodelovanije ;
mednarodnimi institucijami

Urgentna medicina

Standardi opreme za nujno meki
pomol, pdeltobokal ar

Ustreznost opreme za nujnaaimsé@ o mo |

Tri agi r aotmapjepresojeBokd@nim 1
svetovanjem (predvilha ZV gol sk

Zdravstveno varstvo
odraslih

ml adi ne; ZV prendahjgo! g
Zdravstvena nega / kazalnika kakovosti.

Skupina za ¢§gol s lpeaenotla

vsebine, dokumentacijomtekpdela v vseh

enotahZDEkupina za gol o

Napotitveni obrazec v CINDI delavnig poenoti vsebine gol g

Zdravstvena vzgoja Obrazec za prva g internetuv vseh enotah.ZDL

Priprava predlogov 2

Revi zi j aaiararetu abjawdjdr
internimavodil, ki so vezana na strokd
delovzZv®r i prava vptrg

sistemu | RI'S: pregl e
poenotenje/ poprava (
s | u ¢ bmbulainta zh iterapijo in aplikacijo
infuzi|j b i sifpaefotemeadelapy
enotahpmenoten nadzor. n

Zdravstveno varstvo
predGol skih

Implementacija sprejetih obrazcev in
dokumentov na sejah komisije.

Spremljanje uvedbe in delovanrja postopkov
in procesov v skladu z ISO standardi, akre
DIAS in notranjimi strokovnimi nadzori.

Zdravstveno varstvo
Gol ski h otro

Implementacijarazcev in dokumentov
so bili sprejeti na sejah komisij.

Glede naistem vodenja kakovosti [EX2:2008
inDIASterNBadz or ov s pr eml |

Zdravstveno

/

Zobozdravstveno varstvo

odraslih
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Zobozdravstveno varstvo
otrok in mladine /

2.3.4 Kazalniki kakovosti

V letu 2015 bomamkviru ZDhr i | e | i z

del a, t ako

p o d r(TabelBe

TabeleB:

akt
zdravstvenih k

Kazal ni ki

pridobl jenih

kakovosti i n

vV ni
ot

m

zastavl jeni

Komisija za antikoagulantno

Urejenost bolnikov na Marevar (

dejavnost nad 60%). Nad 60%.
Gtevilo urejenih
Komisija za diabetologija ambulanti. 50% obravnavanih pacientov.

Komisija za d
osebe s posebnimi potrebam

Il zenal evanj e dost

po profilih znotraj dejavnosti.

Izdelava enotnih smernic za prve pre
zacelotno dejavnost.

Komisija za fizioterapijo

L a k aldlan a

Poenotenje | akaln

Lakalna doba.

Do 3 mesecev.

Kvaliteta dejavnosti merjenja s pravil

Komisija za kardiologijo in | giagnoze in optimalnostjo terapevtsk{ Opt i mal ne di agno 9
pulmologijo ukrepanja. odlolitve pri 759
. Povprelen | as od

Komisija za laboratorijsko | jzgaje izvida za nujne laboratorijske | He mat ol ogke prei s

diagnostiko preiskave preiskave 60 mMBRP 45 min.

Komisija za medicino dela, | p e |peedpplienosti za Hep&tiZDL || zbol j ganj e del eg

prometa in Gp| (zaposleni). primerjavi s prej
Spremljanje napot

K‘_) misija za O|Napotitve verclarad n il napotitev z uvajanjem novostiin dodd
dejavnost raven. znanj.
S pomoljo ralunal

ralunal ni gke podq
obiskov (tudi odpovedanih) ter uredit
mo § n o snljahja asrgk poevseh
diagnozah, ne samo po glavni

in nego na domu

Komisija za razvojne (ulinkovitost, dd

ambulante specifilnost, varSpremljanje in iz
Gtevilo opravlijer
osebnad 75 | et , kr ¢ Opraviti20% preventivnih obiskov gle
invalidov. gtevilo vseh obi g
Gtevilo opravl j er Opraviti preventivni obisk pri vsaj 50
noselnic glede nanoselnigtgvielde nma
Gtevilo opravlijer
novorojencev i n (¢Doseganje postavljenega plana gledeg
znanih rojstev. program ZZZS (6 obiskov v 1. letu stg

Komisija za plvpragalnik o zadd

Patronagnim var st

|l zrageno zadovol j

1 TTR time in therapeutic range
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Komisija za Tr|kolilina prejetedNadzor ustrezne 2
dejavnost na RTG @&ebna dozimetyija sevanjem.
Komisija za raziskovalno
dejavnost Gt eaktiviihgorojektov. 1 na leto.
Belegenje gtevil a
Komisija za urgentno dejavng enotah. Spremljanje nujnih intervencij.
Evidenca nad uporabnostjo zdravil v
Komisija zdravstvene nege | zanujne intervencije. 100% skladnost.
Zadovoljstvo uporabnikov z izvajanje
Komisija za zdravstveno vzgq delavnic zdravstvene vzgoje. |l zrageno zadovol j

Deleg opravljeni Opraviti 80% HbA1
bolnikov s sladkorno boleznijegHEA)L | bolnikov s sladkorno boleznijo.

Komisija za zd_ravstveno Del eg opravl jeni I Opraviti90% preventivnih pregledov
varstvo odraslih na gtevilo registlgtevilo registrir

Dr gavno povprelije

Precepljenost obvezna cepljenja
Zdravstveno varstvo Sistematski pr egll 90% realizacija preventivnih pregledd
predGol ski h o] obdobjuézen Setnikov). opredeljenih otrok (razen 5 letnikov).
Komisija za zdravstveno HepBvse 3 doze 90.42MR(1l. dozi)
varstvo Gol s k|Preceplienost. 96% DiTePer 94.6%naTe 94.5%
mladine Realizacija preventive. 100% realizacija.
Komisija za zdravstveno Ultrazvolna prei s
varstvo HensKk|doi12tedna. 90% realizacija.
Komisija za zobozdravstveno| p o prelno gtevil
varstvo odraslih dan. Poenotenje gtevil
Komisija za zobozdravstveng
varstvo otrok imladine Skupni Kep indeks. Kep indeks = ali < 2
Gtevilo zavrnjeni
Zobotehnika i zdel ava v | asu ¢ Spremljanje kazalnika.
Odprava gtevil a 1 100% realizacija.
Komisija za kakovost Odpravagt evi | a nes k| | 100% realizacija.
Kolilina odpadkoyPovelanje odpadko
Liglignperol a sna(
mi kr obi ol odgki mi t 95% ustreznost.
Brisi. 95% ustreznosti.
Voda (deleg pozit
Legionelo). Do 1.000 CFU.
Uvajanje novozaposlenega (vsebine
o _ KOHO). 100% vseh novozaposlenih.
Komisija za obvladovanje Takojgnja odprava

hi Gni h okuHb |Ukrepi po i ngp ek qustavljerpostopkivzakonskem roku.
Pravilnost izrabe letnega dopusta
zaposlenih. Pravilna poraba letnih dopustov v 10(
Pravolasno javlj@gSporolanje prijay
Spl op@wopodr oljli ngpektoratu RS 7 zakonomyv 100%.

Pravolbad mgemj a p | 90% r realizacija.
Pravol asnost f akt 95% realizacija.
Pravol asmplsal obr g 100% realizacija.
Pravol asnost i zvg
Gospodarsko pinarol anj a. 90% realizacija.
~ Las di agwroka nedetovanja
SluHba za inf|s|labgega delovanjEvidentiranje |as
SluHba za proiGgtevilo zagotovljzZagotovitev |im v
Z javnostmi prejete novinar sk sogovornikov.
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Vodenj e fiirealizdcipe ¢ Izvedba 80% postavk.
Pripraviti oceno predvidene investicij¢

Priprava plana investicij. odstopan]iib10% od izvedbene cene.
. ) Rokizvedbe v predvidenem roku; kak

SluHba za invijzyedba del (spr ¢izvedbe skladnos projektom brez dog
vzdr Hevanje pogodbenih obveznosti). del.

Evalvacija modul q90% udel egencev o0

Rdel iTodlzarwmi | a s | 2 minuti.
SIM center Objavljeni prispevki. 2 na leto.

Dostopni | asi P HE 8 min.

Povprelen | as obr

ambulanti SNMP. 4 ure.

Analiza KPO (pr ed

bol ni gnice) . 15 %.

Pritogbe drugih d0%.

Pre in pod triagr

medicinsko sestro. 0 %.

Ustreznost izpolnjevanja dokumentaq 90 %.

Rdela tridgoa kat
7 80 %, rumena’5 %, zeleria70 %,
SNMP Pravol asna o bSNMR 1| modrd 70 %.

2.3.5 Spremljanje zadovoljstva zaposlenih pacientov

2.3.5.1 lzvedba anketeaadovoljstvu zaposlenih uporabnikov storitev

Anketo @adovoljstvu zaposlenliomo v ZD Ljubljana na podlagi spletne ankete izvedli tudi v letu

20l15Na osnovi rezultatov ankete bomo pripravil
zamdal jnje izboljgave. |l zsl edke analize bomo
predstavljeno v Letnem porol|lilu ZD Ljubljan

Strokovnega sveta ZD Ljubljana in koordinaciji predstojndD Ljubljana, z namenom zagotoviti
prenos informacij do vseh zaposlenih, da se lahko opredelijo tudi korektivni ukrepi.

Prav tako bomo v ZD Ljubljema podl agi a n izvedl meketcazadovpljsthaig al ni |
uporabnikowmagi h storitev. Anketiranje wuporabni ko
na podl agi vpragalni ka, ki je uporabni kom st

Mnenja o zadovoljstvu uporabnikov storitquwidobiliudis pomol j o spl et nega
dostopen na spletni strani ZD Ljubljamaz@i.s). Na podlagi rezultatov ankete bomo pripravili
Porolilo o zadovoljstvu upor arbanviok osvi sstteonsiktiehv
izbol jgav.

2352 Spremljanje in analiza pohval ter pritoH

V letu 2015 bomo v ZD Ljubljana nadaljevali s spremaljahigiranjeprejetip o h v a | in pri

Pr i t pakién®v bom@D Ljubljanabravnavali skladno z Zakonom o pacientovih pravicah (Ur.l.
RS, 15/ 2008) po ipenemh oapokiypestopku varstva patientowh peawvic (N
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047)za obravnavo pNavodgbéanarpjajostopdjmigbd| ajac
katerega so pristojni predstojnikZBnbjubljandNa podlagilektronske vi dence prej et |
uvedene v letD 2 3, bomo prprpirtavgtbah Ppaoi € htoow, K i b
pripravo sistemskih regitev in izboljgav.

Prav tako bonmadaljevali s spremljanjem vspbimalpacientaPacientom bodo tako na spletni
strankot tudi v prostodb Ljubljanaa voljo informacije z obrazcem, na katerem lahko posredujejo
svoje mnenjdla podlagi evidence prejetih pomal bov skl opu | etnega poro
pohval ah, dsnovabao dsolluogialng ek odtobr i h praks v odnc¢

Anal i zo p o Ipaciantov bomo vdetui2®16 thbaljevali skladno z metodologijo izvedeno v
letu 2014. Prejethppal e i n pritogbe&teomd oolpmrayreavaliprg|

1 enoth ZD Ljubljana,
1 dejavnodti
1 wvzrok,
1 indeksgibanj@ t evi | a
Pri anal i zi pohval in pritogb se bomonaosredo

iskanje vzrokov za trenutno stanje. Pridobljene podatkenbpaumjeeprimerjali s podatki
prejgnjih | et.

24 ZAGOTAVLJANJE | ZOBRAgGEVANJA I N USPOSABI

241 ZD Ljubljana kot ulLna wustanova

2.4.1.1 lzvajanje mentorstva specializantom

ZD Ljubljana bo v letu 2015 na podl agi razyg

mentorj e Za potrebe izvajanja specializaci
specializantov drugi ns ke svoje dpecalizacie.tudi drugZ @ofiliL j u
(klinilni psihologi, ginekologi, pediatri, i

24121 zvajanje mentorstva Gtudentom zdravstve

V letu 2015 koD Ljubljansodelovalrpi izvajanjuzblirmi hn&l pnakse
gt udemstokwgw!l ski h gtudijskih progr Bzioterapijena po
radi ol ogke tehnol ogivj skladu z olganizaeijskimi kne kadiowskimid i e
zmogljivostn(m.odr ol ja i zvajanja m@ab¢la.r st va so opr ede
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Tabela: |l zvajanje mentorstva Gtudentom zdr av:

Zdr avstvena neg a;netodikaa t
zdravstvene \@g in promocija zdrawjaaestvena
nega v dispanzerskem vagratjina medicinska
pomol in zdravstveno
Fakulteta zadravstveno nego v Ljubljani| Zdravstvena nega razmerahstomatay k enamografska diagnostika
Skrb za bolne otroke (razvojne ambuddnateje ko

Fakulteta za zdravstveno nego v Ljubljal Ba bi gt v o vrednota (patronagno
Fakulteta za zdravstveno nego v Ljubljal Fizioterapija Fizioterapijga osnovnem zdravstvenem varstvu
Fakulteta za zdravstveno nego v Ljublial Radi ol ogkgb agnostil|lne in inter

Zdr avstvena nega;zvavsivent
nega v dispanzerskem varstyna medicinska
Fakulteta za zdravstvene vede Novo me Zdravstvena nega pomo |

Vi soka Gol a za zdr| Zdravstvena nega Nuj na medi.ci nska pomo

Fakulteta za vede o zdravju Izola Dietetika ZVCRADM
Srednja Gola za fa
zdravstvo Zobotehnik Praktilno usposabljan

2413 Mednarodna i znm&mgnasva Gtudentov

V letu 2015 bomosklopu Erasmusadelovali z ZF Ljubljana pri izvedbi mentorstvalfa 10
gudent ov i z tautjrionnea g nneaglap ovdaeriothigs;Uagmm sodelovali tudi z
drugi mi zdravstveni mi fakultetami, al i posa
zdravstvenih delavcev iz podrolja zdravstven

242 | zobraHevanja v ZD Ljubljana

2421 Internas r okovna izobraHevanja na nivoju ZD L
V. letu 2015 bomo v okviru internih strokov
i zobragevanij.i na podrol ju:

T izobragevanj a z sedredehnékel zdragstvenee megec in dpleng@rane
medkcinske sestre/zdravstvenike

T izobragevanja za zdravni ke,

T izobragevanje za zaposlene v drugih dejav
N a poderobjaHevanja za medi ci nske sestrel/tel
medicinske sestre/zdravstvenika pridobitev Icé ni h t ol k bmadatevalvz | et u
organizaciijo i zobragevanj, katerih namen b ¢
organi zaciyg skielm enmdirodqluj gevanja kakovostne

| nt erna st r ok oamerngenaiveem medeigskim sestrana'tehsikbm zdravstvene nege
in dplomiranim medicinskim seltlaavstvenikomaposlenim v ZD Ljubljana in pripravnikom

zdravstven nege ZDL, VD@SOTon| ke Hol|l evar in
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V | etu 2015 nal rt uj exmpwstih veebin. &edinlovezackvsehire Isadita liza o k

vse MS/ ZT, K i degurajo v ambul anti SNMP) iz
pacientuc¢ in éeéTemel jni in dodatni postopki o

1 nujna g@nja v pediatriji na primarnem,nivoju

i =zdravstvena nega pacienta s stomo

1 zdravstvena obravnava pacieitOWws, visokim krvnim tlakom in sladkorno boleznijo

T riaga

1 obvladovanje stresa pri zaposlenih v ZN

1 prepoznava in ukrepanje pri paciemuez r ol o gjkii mi( CWIlb,ol &R H, €

napadstatus)

T pristop k,pogkodovancu

1 venski pristop

T oskrba pacienta, z anafilaktilno reakcijo
1 goki prepoznava in ukrepanje

Za vsa izobragevanja bomo podal. vli ogo za pr
za dodelitev pedagogkih tolk na Zbornico zdr
l'icenlizi mapolvledni ka. bomo pl alali 200 EUR
Poleg internih strokovnih izobradgevanij bomo

temeljnimi dodat ni h p tespripagdkm strokogpit 2a Ipiipa@mikeazdravstvene
nege.

Nadaljevali bomo sodelovanje z Zdnaviikalteto Ljubljana, Fakulteto za zdravstvene vede Novo
mesto in Fakulteto za zdravstvo Jesenice, prav tako pa bomo nadaljevali s predstavitvijo zdravstve
doma navzven na strokovnih srelanjih edoma i
raziskovalnih dejavnostih.

Na podrobjaHevanjbonmowa vzdireatvini R@15 nadal jeva

i zobr ageVvZBhjjblianad meiry @jni h v specifilna strokoyv
seznanjanje zdravnikov z novos |, pridobivanje znanja in izbo
klinilnih problemih. V pri mer,papudbaitdaniiwd oz i r
|l icenl ne tol ke za podaljganje |Iicence.
Stalno redno i zeoZDk lao(petekaonvjenem zeaminz miasexa fabrukrja, aprila,
septembra in novembra 2015 od 14.00 do 16. f
predavatelji.

Teme strokovnih srelanj bodo:
1T pogkodbe hrbtenice,
T pogkodbe ramenskega obrol a,
1 sodobnadravljge sladkorne bolezni z zdrauvili,
1 pogo st bolemlirenghove zdravljenje,
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ciroza jeter,

prehrana otrok in mladostnikovi knseenzi vno ukvarjajo s gpor:
priprava bolnikov, ki jemljejo nova antikoaguleaite, na operativni poseg,

priprava ngastroskopijo, na kolonoskopijo,

t e g av e jem priwtrocimin mladostnikih,

inkontinenca pri odraslih,

motnje ravnotegja.

=4 =4 =48 4 8 -5 -9

Prii nternem i zobraHevanj u nZbLjubljanaopp bompradatevakz n i |
nal rt niwvanjemn znotajrpasareeznin Addtjubliana Vel i na teh i zobrag
t ako k ot pri i zobragevanju za zdravnike ov
predavanj bo pril agoj edRLjupllamar ebam v posamezn

2422 Eksternst r okovna i zobraHevanja zaposlenih iz

Pl anirana i zobragevanja «&Piljubjang r iussppeovsaajbd |j kB n
strokovnost. del a i rmnv&leji Klak gpwoasvtg e Ihsotkooroi lpt e
strokovnih vsebin ne moremo zagotoviti ZDokjajpljanedbodo zaposlenim v letu 2015 dane
mognost.i za eksterna izobragevanja z nameno
usmeritvami lastne stroke, zato da pridob§ej® wporabijo pri delu z bolniki za doseganje
kakovostnejgega zdravstveneglkdaduisdcFchadhni mzobl e
ZD Ljubljaria usmeritvami komisij Strokovneg@ Bviefabljandabeld).

Ge posebe] bomo v | etu bomobr Kd\bn ishp odrbailj ad ji
F nanl| ni &D Ljiualjgdna tsoanj meni mo, da na podr oKiju na
lahko z rezultati svojega strokovnegaz delma apr edkom i n n o valitizrio mi na
seznani tudi udel egence strokovnega srel|lanj a

V letu 2015 planiramo izobraziti dodatnih 7 diplomiranih medicinskih sestdd@anmerdgnj&iA
so nujne na podrolju MDPG ter preventivnih |
na ORL kliniki v Ljubljani.

Tabelss: Usmeritve komisij Strokovnega uirveta ZD Ljub

Udel egba na stro
Organi zacija delavnic jpodrolja antikoa
anti koagul ant ni ambul attujini, | e se sr
Antikoagulantna oddel kom za ¢gilne boleiomenjeno podrolj
dejavnost dnevi , T aUWporabng kaerdidlogijd.n e v i strani ZDL.
ADIT; ADAASD; IDF; FEND
(edukatorice); r
Diabetologija Endokrinologka sekci j a| debelosti.
DuGevnegal|lzobragevanja vkloirngialnniizh Usposabljanje za AutBiagnostic
oseb s posebnimi Slovenijeiie bagna pedopBeéhi a| Observation Schedihmzij v
potrebami dnevi (v primeru progaarelevantnegaz® d r o | | organizacifydruge za ranu intervenci
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ppdi plomski gtudi] iz d
druginske terapije na

Hrvatsg.

Redna i zobr acdenastrakpvaa p o

Fizioterapija i zpopolnjevanja po obj q/
Udel egba na pul mol ogke
sestankuy d e | elgrbtae mrai st i | ni h
Kardiologija in dnevihna Kongr esu zdr wdelng KongrePulmodata Europe 2015

pulmologija kongresa Uporabna kardioléggar | ewi.i h d|Budi mpegt a
Nterna izobrageviskija z|Ewopskkongres kIl ini
diagnostiki v okviruZBlo br agevanj e laboratorijske medicine (EuroMedLal
delavcevnavnapreporgi zi r ani h st rl 2015)8. EuropeaSymposium
semi narji za i ng§&«amediginev | clinical laboratory and in vitro diagng
organizacij i SZKKsrokevtir (i ndustry, iPoint
sestanki in delavnite mat ol o g k kegaa || Sodelovanje v spletnih delavnicah v
z d r u gtrekovinisestarki Zbornicadatmijske organizaciji IFG&ducation and
Laboratorijska medicine Slovenie;@davanj a v or g Management Division (EMD)
diagnostika laboratorijsko medicino

Medicina dela,
prometa if

Strokovna ij4d dbroad@eawarji
za MDPG, Zdrugenje MDP
drugkew j aSea kl ehiajnau
za diplomirane medicinske sestre/diplomirane
zdravstvenike (ORL Klinika).

/

Oftalmologija

Mednarodror e| anj e za refrak
Glavkomska sekéij@lavkomskgo | a, Al b (
Sl ovenski oftal mol ogKkii
EUNOS%European neuroophthalmology) kongres,
Ljubljanasst al a strokovna st
pomembrsb za razvoj stroke ali Zhih potrdi prava
ZDL

Controversy in ophthalmal@&prento,
ItalijaSOE (European society of
ophthalmology), DurfajstrijpESOPRS
(European society of ophthalmic pla:
and reconstructive surgery) kongres
BruseljBelgijaECLSO kongreBCLA
kongresESCRS kongres, Barcelona,
G p a;nWojldacongress of pediatric
ophthalmology and strabismus,
Bar c el onART (advaneed i
retinal therapy), Dunaj, Aysstga
strokovna srel an
pomembnosazazvoj stroke ali ZDjihil
potrdi Prava ZDL

Razvojne ambulante

Specializacij anferapekkki ni
Nevromskularni Tapingpediatriji (specializirana
delavnidaAnatomy Traifisvodna delavnid@NO
0osvegdgitvEmMNR KERdMasgutova e
neurgensorimotor reflex integr&@emzorna integracij
po AyresBrain Gynfreldenkrei8ownova terapifeBA
(Applied Behavioral AnalymaszdravnicaBA

Bobath za zdravnike v Londenl a j
ocenjevanja spontaneigamjaGradec,
Modena ali Pjsanorda tudiSloveniji.

PatronaHn
nega na domu

Redna aktivna izopasgie
podpirajo kakovostno d:¢
udel edzaobmadedarj U akt a
zadojpj;edce | ez bmn@a@e®lvang a
zdravl jenjecg

Udel egba na medn
eDrugi nska gQOdemsw
Danska

Radi ol oGk ¢

Mamografska izobragdgeva
podr ekijiuj eS Zdr BSogwnjgim r
Drugtva radiologkih in

ESPR 2015 (evrop
radi ol ogki-ukongr
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Zdravstvena vzgoja

Raziskovalna Po dejavnostih; izsakioval ne dej av
dejavnost posebej ne udglgemo. /
Urgentna medicina | / /
Strokovna usposabljanjavSiMaeu za po
alarma;sebingki® obvezne za polUdel egba m as rset|l ram
ppl eg tega ge vsebi ne k| Evropskih enterostariaterapevtov;
veriga, avdiometrija, aktivna udel &dpdpla
Zdravstvena nega | sekcijah. nursé Greenwich, Vi@ Britanija
Cl NDI i zobragevanja, Z{(18thBiennial SchNorsednternational
podrolje del a sr asgl eavadid,) Conference

SVITizaba § e,v agnglas ka zdr avs

Zdravstveno varstvo
odraslih

Organi zacija internih
enotah skozi leto gledenteres in potretdravnikov;
udel egba na strokovnih
potrebe in finanl|lne mo
i zobragevanja posamezni

Ud e | eakdngresWWONCA u d ¢
na Kongresu zdravnikov DM Jugovz
Evropé Ljubljana; EFPM Nizogka
Amsterdam; EQUIP; EURACT; EGP
Kongres zdravnik
Lrna Gor a.

Zdravstveno varstvo
predGol ski

Der| evi dnevi, I nfektol
izobragevanja, Srelanj g
bolanotrost r ok ovna predavan
Ra k i g k oSekcijaad paenentigno medicino; v
kolikor bo organizifari, s e udel BAV |
pregledovanja kol kov p
reani macij e, Denvervarkse
podrolja pediatriije, ki

| zobr abjoe vmaan|jret ov 4
da se izkage ve
i zobragevanj anisiiea
po potrditvi Uprave Z@idatine tuje

literature ne bomo kupovali, ker so n
dostopne prek interneta.

Zdravstveno varstvo
Gol ski h ot
mladine

Obvezna st r okIikBOnkar iibalasibn
otrokRt i g k o;Der & ke &nho dei npel voimg
Mikrobosbr e| anj e p Kbinagtrresv
medicine

Pr i pvastorl d k o v na ziozborbargaegve
okviruZDld r okovna sr el axkcia
za pediatr i j;seminanitotiod s k

|l zobr agevanj iaternimi
navod DL o i zobrag
predhodnipotd i t v i isigh im
seveda z odobritvijo strokovne direk
EUSUHM 2015 alin(Congres of
European Union for School and Uniy
Health and medigir@lede na teme bi
lahko imeli predstayiteplementation
of HPV vaccination thrabgtschool
Preventive Health care pragram

Zdravstveno varstvo
Aensk

Kol pos k;dJZs Novakae tnasjo r o d n
Kontracepcija (semirldrinska inkontinenca (seming

/

Zobozdravstveno
varstvo odraslih

/

Zobozdravstveno
varstvo otrokn
mladine

Udel egba na strokovnih
otrogko in preventivno
inmaksilofacialno kirurgijmib r agevanj a
inendodontije za zobozdr
zobozdravt vu ter i zobragevs
Pedontol og;ee® bs algeiviam j A1
Sl ovenskega oriz olWroang es\ka
organi zaciiji Katedre .z

25th Congress of the International
Association of &driatic Dentinstry,
Glasgoy8th International Orthodontig
Congresg,ondoy@1st Congress of thg
European Orthontic Society, Venice
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2423 Strokovne poti oHjega vodstva

V letu 2015 planiramo v ZD Ljubljadbstibkovnp ot i v t uj i bWde lzea§ dryg ie: v
osebe, cilj: odvisnd vsebin, khjbomo krepili) z namenom vpeljave nowistiLjubljana z
uvagagm pozitivnih i zkugenj V ni thal pridabivanje nowhi s Kk i
organizacijskih wsebinskih konceptovnadgd nj e nage oviZBLkjubljargleé ed ¢ | pa
bi tudiprenesti in prilagoditi dobre prakse iz tujine ter okrepiti mehanizme, ki dogringsejo k
kakovost. nagi h storitev. Namen pwpr&si, zate t a k C
bi bilo smiselno obiskati Veliko Britanijo, katete d s e v e r ninokaterizneg asiednjp d r ¢ «
evropskih drgav.

2.5 ZAGOTAVLJANJE INTERNIH STROKOVNIH NADZOROV IN SPREMLJANJE
ZUNANJIH NADZOROV

2.5.1 Interni strokovni nadza@redni in izredn

V letu 2015 bomo izvedine interne strokovne nadzarea podr ol j u Komi si j e 2z

in na podrolju Komisiji za zdravstveno varst
nadzorov iz leta 2013 pa bomo pripravili pmeddidgnkh ukrepov. Prav tako bomo opravili strokovni
pregled posameznega podrolja in slednjega Vv

razvoj kakovosti v zdravstvu.

Izredni internistrokovni nadzorbodo v letu 2015 potekali skladRoadlnikom o internem
strokovnem nadzo@DrLjubljana.

2.5.2 Eksterni strokovni nadzori

V. ZD Ljubljana bomo v Il etu 2015 nadal jeval
(eksternih) nadzorov, K i j i hiroma orgab nadzora md | a n ¢
razlilnih strokovnih podroljih zdravstvene

zavarovanja skladno z veljavno zakonodajo, in sicer:
1 f i n anedicmski in administrativni nadzori Zavoda za redlrzargivevanjdo8enije

(2zzsS),

1 zunaniji strokovni nadzori s svetovanjemzZdrg k e zbor ni ce Sl ovenij e

T ingpekcij ski nadzor i Zdr av sNinsestve zpadravie g p e k
(ZIRS),

T ingpekcij ski nadzori deggprerkitmir atma &®Su giam
Ministrstvu za obrambo Republike Slovenije (IRSVNDN)

T ingpekcijski nadzori I ngpekgiomatian RSo ziaa ld
(IRSD),
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KOMUNIKACIJA/ INFORMIRANJE

1 meroslovni nadzdrada RS za meroslovje pri Ministrstvspoaagki razvoj in tehnologijo
MIRS),
T druge vrste nepredvidenih oziroma nenalrt

Vse ugotovitwgorajnavedenih zunanjih zadv po enotah ZD Ljubljana dlmdvnavanea
koordinacpredstojnikov enot ZD Ljublfgkiadno z navedrriodo izvedeni ukrepi, sledili pa bomo
tudi priporolilom nadzorov.

2.6 ZAGOTAVLJANJE SODELOVANJA IN VODENJA

2.6.1 Sodelovanje in vodenje po enotah ZD Ljubljana

V |l etu 2015 bomo intenzivno nadal jeval:i z
informmainja zaposlenih v ZD Ljubljana v horizontalno/vertikalni smeri, in sicer:
T redni s e st an k iSlika2), kizagotavijajo iprenosvirdotnmdij ¥ worsted p
predstojnikov v posamezne enote, kjer predstojniki prav tako na rednih sestankih voc
dejavnosti informirajo o vsebinah

Slika2: Vertikalna oblika komuniciranja v ZD Slika3: Horizontalna oblika komuniciranja v ZD

Ljubljanad sestanki na upravi Ljubljanad sestanki po enotah
Ny —\y
& .
z am A .
= A A
: / A ‘
S A A A
2 22 e 22
S —X_ .y
x

VODJE SLUZB PO ENOTAH e e

_ _A _‘
am || A
—uy—

T z redni mi sestanki (SlkaB)y mkvinn posaenazaoili dejavnodtD L |
oziroma zdravstvenih varstev, K i jih org.
spremljanj a i n regevanj a s t r tonkkega ndeldy ter
i zbol| pg dbpostdpleown procesov in izidom,

T s spremljanjem dela zaposlenih s strani

redno in sproti spremljajo ter preverjaj
strokovni minicapiy reghizadijeo pragramot/stamieznegh predpisovanja
zdravibol ni gkega stalega, | akalnih dob ter ¢
delu.
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2.6.2 Sodelovanje komisij Strokovnega sveta v ZD Ljubljana
Komisije Strokovnega sveta ZD Ljubljana bodo v letu 2015 glede na organizacijsko strukturo sodel

med seboj oziroma med enot ami in drugi mi s |
(Slikad).

Slika4: Horizontalno/ vertikalna oblika sodelovanja in vodenja v ZD Ljubljana

i

2.7 UVAJANJE NOVOSTI, SODELOVANJE Z ZUNANJIMI INSTITUCIJAMI

271 Ref erenlne asketmedicamen(RADMY r u Hi

Ref eren|l na ambul ant a e ambulanta druginske

[ S—

paciente tako v referen]ni ambul antii pol eg
diplomirana medicinska sestra. Teraelgmn RADM je dk@kovosti timske obravnave pacientov,
doseganje kazalnikov kakovosti, povel evanje

evaluacija zadovoljstva obravnavanih pacientov in zaposlenih v RADM.
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V ZD Ljublampe |l i mo z uvajanjem novih referenlnih
odraslih nadaljevati tudi v letu(@0afl) . Nal rt ov an ovlegguROt5redstavlja @Oo v i h
referen|lnihi asnupraindr, ukiil emagbodtojelim 46.

Grafl:Pri kaz vkljulevanja referenlnih ambulant dr uHi
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272 Projekt nadgradnj e danikavyv RADM obravnave kro

V letu 2014 smoeko Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo prijeaiidinliogekza
sredstva Norvegkega finan| nega mehani z ma z
patronagne medici avbhebesésni kevvitakmska obdawvt
k r o nbolhiko¢yCRC+)

Projekt je bil odobren, vendar z nekoli ko or
pospegit.i njegovo i mplementacijo. Proj ekt n ¢
potreboval o pol | e.tDae 6d3. PS5, je B¥RK jka nosilechPkograma d |
Norvegkega finanl|l nega me hani z ma I zdal Skl e

finanl nega mehanizma za projekt z akroni mom
projekta. 17.4.2015 jeduppsan partnerski sporazum, s katerim smo si razdelili naloge in sredstva.

Vsebinsko CPC+ nadgrajuje delo v RADM na nc
zagotavlja zdravstveno oskrbo, ki jo izvajajo RADM tudi tistim bolnikom, Hidee zdcaejokari
Dodatno se projekt usmerja v edukacijo lailn
0O pomembnosti zdravega g¢givljenjskega sl oga
podprt z ustrezno edukacijo inrangjeen postopkov v skladu s standardi kakovosti.

2.7.3 Projekt COMPACT

S partnerji iz 18 evr opsRIZON 2020 (Gradgetva £vropskegee p -
sklada)Projekizzpodbujavajanje personalizirane medicineae mb ul ant ah, katepel ogne
baza je dobro organizirano in vsebinsko cel

dobrega osnovnega zdravstva RADM. ZD Ljubljana je v tem projektu prijavitelj in koordinator. Prija
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dvofazna: glede na rezultate prve faze, khhoiv januarju, je druga faza prijave projekta planirana
za april 2015, v kol kgtopekta joplaniranijdseni 2015.pr vi f a z i

2.7.4 Simulacijski center (SIM Center)

Osnovno posl anstvo ceeanjt zrpao pjoé njoegamij z ¥cigkav i
izobragevanja ter aktivno povezovanje z zdr

preteklem | etu se Jje v SIM centru ZDL I zo0
udel egencelvegemrcer8ilz udDL. S tem ko izobragu
sredstev, K i SO namenjena za izobragevanj a.
okol i 28 000 EUR, | e ppordeodbvei nd etveal nddzURbpebaali a | zi a pv
omenjenim nalinom izobragevanja se prilagaj.

dodatni h strogkov.

V. | etu 2015 nalrtujemo povel ati gtevilo udel
medicineobnovitveniltea j , -padetékii zobragevanja).
V preteklem |l etu se je v SIM centru 1izobra
nameravamo povelati z razvijanjem in izvajan

1 Porod naterenu

1 Pristopki talno ogrogenemu otroku

T Pristop k ,pogkodovanemu

T Regevanje masovni h nesrel

T Sprejem in triaga bolnikov v osnovnem zdr

T Pristop k vital nonadgradnagebimiemadaljevanjd izvajakja v Z D

T Pristop k vitalZDLo ogrogenemu otroku

T Temel jni postopki . in dodatni postopki o0¢g
V Il etu 2015 bomo pril el izvajati simulaci|j
skugali dosel|li wuvid o njihovem nezdravem nal
Dodatna sredstva v | etu 2015 pl aniramo pri
vitalno ogrogenemu pacientu s simulacijamio.
10 %. Povel ali bomo tudiPrlhet ita&koi jve |zd up &Ddrmb

ul na baza za gtudente Zdravstvene fakultete

Nalrtujemo, da bo v | etu 2015 center prilel
zdravstva.

Ocenjujemo da bo v letu 2015 potreésiicija za izvedbo zgoraj omenjenih programa@Q@ikoli 30
EUR.
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275 Uvajanje klinilLnérgazvajrmacraltaga HZ2Aa%K soKa
prepisovanje zdravilg

V dogovoru z ZZZS bomo v ZD Ljubl javstnhot udi
predpi sovankjie szedrjaevinlac obmol ju ZzZZS OE Ljublj

Slika5> Nadal jevanje razvojne naloge ZZZS éeKakovostn

Vodstvo ZZZS
Vodstvo ZDL (spremljanje razvojne naloge,
200 /2 2RI2G YSyr R2NIK
zdravnikov ZZZS OE Ljubljana)

C KROVNI KOORDINATOR ZDL PROJECTNA PISARNA

(strokovna direktorica ZDi) (organizacija, administracija, analiza podatkov)
KROVNI KOORDINATOR ZZZS
. (vodja razvojne naloge/ projekta ZZZS)

Skupine . [ #5-E0510 .
kakovostnega { Vodiaskupine (1)  }—>{ /RNBYAMALBGS RUBYA|SY SOYS j€—  Farmacevt svetovalect
predpisovanja

(" DLGenter
zdravil { Vodiaskupine 2) }—>{ MNHAILEBYS RMIEBYASY SYS |« Farmacevt svetovalec* )

(10 skupin)

(

-

ZDLMoste ¢ Polje )
NG Vodiaskupine (3) ——>{ NBANLEYS RNIBYAS Y SFAYS J«—(  Farmacevt svetovalec* |

(

-

ZDLMoste ¢ Polje |
Lo Vodasiwpine 9 > AR RYIREBYASY SRS |« Farmacent svetovalect )

(DL Moste ¢ Polje

(Vodjaskupine (5) | NSYRALBYYRMENASY SIS |« Farmacevt svetovalec )
([ +6¢ Rudnik )

{ Vodiaskupine 6) }—>{ MNEANLEYS RMIEYASY S0YS |« Farmacevt setovalec* )

(5[ +56¢ Rudnik )
NG Vodiaskupine (7) ——>{ ANBANLEYS RNIBYAS Y SF0YS J«——(  Farmacevt svetovalec* |

([ - )

':( Vodjaskupine (8) —>{ ANGANLEYYRMBYASY SIS |« Farmacevt svetovalec )
(s )

':( Vodiaskupine (9) —>{ ANGANLBYTREBASY SOYS |« Farmacewt svetovalec )
(wlyim )

':( Vodja skupine (10) }—>( ANGALBYYREBASY SOYS |« Farmacevt svetovalec )

Z delom boadaljevalo 10 skupin kakovostnega predpisovanja zdravil (v nadaljevanju: skupina KPZ)
enotah ZD Ljubljana, in sicer tri skupine KPZ v edd®Noste , po dve skupini
ViIRudni k ter po ena skupin@GenKk®ad dv @&pohbvdBe

organizacija Vv razvojni nal ogi Z2ZZS ter akt
spodajglikab).

Nanen razvojne naloge je povezovanje dveh komplementarnih strok, medicine in farmacije
poudarkom na sistematilnem pregledu far mako!
ulinkovin (polifarmakoteragajadPp tegavetphbyertg

vsaki skupini KPZ zato sodeluje farmacevt svetovalec, ki opravlja tudi farmakoterapijske preg
napotenih bolnikov.

2 Povzeto po: Razvojna naloga ZZZS in ZD Ljubljana, Kakovostno predpisovanje zdravil, opis nadaljevanja (Ljubl
december 2014); avtorji/dokument pripravili; mag. JdnanMdhkprim. mag. Jurij Furst, dr. med., Anka Bolka, univ.
dipl. mat.
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Cilji nadaljevanja razvojne naloge so:

1 nadaljevati z aktivnim delom vzpostavljenih 10. skupinak@oih o v i t i prisot
zdavnikov na sestankih skup@ G® k1 j ul eni h ad odapvedvidénih b pr i
sestankov),

1 stalno sodelovanje farmacevta svat{prédoten na vsakem sestanku),

izvedba 8@ predvidenih poswetinic farmacev®vetovalcev,

1 spremljanje kazalnikov kakovostnega predpisovanja zdravil (po ZZZS metodologiji kazalni
kakovosti KK7gt evi | o prejemni kov, ki jim je bil.
ulinkovinifgkeatl o pmpe pil&wdiokjwpredpis&nih medi5 in 9
zdravilnih ulinkovin hkrati),

T spremljanje gtevila odkritih i3aperp&col !l i
j e sprememba terapije z ar adii zdrawio)y pro s t i
farmakoterapijskih pregledih.

=

276 Razvojno ocenjeval ni l et ni pogovori ( ROLP

ROLP pomeni razgovor o delu zaposlenega v preteklem letu in umestitev zaposlenega v ocenje\
|l estvico, K i j o dol ol a RO ZDha je dvag kakcvdstovoderaas] a .

pomol|l jo bolj si stemati | na& delm soadedantevt Gra 1zg @bliko r a z
nalrtnega dela vodi ] s sodelavci, usmerjeneg
medseboj ni nalin sodelovanja. Z namenom | im

v pr agal jeaZdravstpenesnenbzdravstvene delavce, na osnovi katerega se opravi ROLP.

V. letu 2014 smo prenovili vpragalni k za opr
i zobragevanja (OPI). S tem bomoelzidiriugpbidyv aj
vsebin in pripomogl: k V lgte 20b50izvgdeni ROLPe ekl z a c i |

vsebovali tudi vsebine OPI.

2.7.7 Projekt HOPE

V ZD Ljubllanmao mo t udi v |l etu 2015 v sodelovanju
omogol il predstavitev organizacije in del ove
strokovnjakom v okviru projekta HOPE.

2.7.8 Certificiranje oseb@Quality manager

V |l etu 2015 pl a3nimeanmeod giezr o bervéygakiywsadnegekstrekna k o v o s
usposobljenost zaposlenih je namre] temel j ,
uspehov v danagnjem konkuren|lnem okol ju. Gl

3 oznaka podatkovne bazetanip
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i zobragevanje zapwlsii@mibhagavaemepodjobjupblt
zdrugenja za kakovost in odlilnost.

279 Ust anovitev nove enote ZD Ljubljana: I nGt

V. okviru ZDL ¢gelimo v | etu 20 1In5 zairaziskave anv i t i
razvoj osnovnega zdravsWaokviru IRQ e | opradjatdejavnosti SIM centraziskovain
dejavnostnacionalni in mednarodni projekti), ealajaymos{razvijanje dobrih praks), inovacije v

zdr av st eobdelsspbdatkov, spremigmpliografije zaposlenih (spremljanje in doseganje
pogojev za akademske n asodeloveag mednasodnam ipsetucijami,C OB |
publiciraajini z o b r aa Njoeewvzapasjitve za potrebe enote IRR trisoypnedvidene, planirana

pa je notranja reorganizacija dela oziroma prezaposlovanje. V primeru pozitivnih izidov na razpis
pridobitev denarnih sredstev pa bodo v planu tudi druge kadrovske prilagoditve.

2.7.10 Enotni dokumentarni sistem

Zaradiizkazapeot r ebe po enotnem dokumentarnem si ste

ralunal ni gki Si stem, K i bi omogol al sl edenj e
kakovosti (ISO standardov, mednarodne akreditacije DIAS) argenidbokwmregntacije, uporabo
enotnega klasifikacijskega nalrt a, uporabo
naprednega porolanje ter izdelave porol il

Z navedenim dokumentarnim sistemompotoikibz ap o s
omogol al alosrn @mpt alwerkpjadinedno nf orknalkcoyostnej g
ter zbirni pregled in uporabo dokumentov.

2.7.11 Centralni elektronski nadzor na POCT

Z mesecem decemb@M@ 14 smo pril| el i 6%Coaguchelk ad @mtralji o i n
i nformaci | ski sistem Cobas 1 T1000, K i omogol
tudi popoln nadzor nad kontrolo kvalitete na vseh 10 lokacijah, kjer s¢ Wpmaighlizhek
Centralni n aatbrzjuwQentes, &i ima v \gakenvitrenutkubvpogled v delovanje aparatov in
kontrolS koncem januarja 2015 bodo vsi Coaiguakiekljeni v sistem.

2.faza bo priklop POCT aparatov SNMPja in v zadnjem sklopu priklof glbkomalizano do
kona leta 2015 in tako bodo pod nadzorom vsi POCT aparati ZD Ljubljana.

V nadaljevanju bomo povabili tudi vse zasebnike, ki imajo tovrstne aparate, da se lahko v skl

izvajanja kontrole kvalitete na nskpdirekney h ap

| TI000 bodi si p r e k o pravdrim @oizdc €ownagj bi ke ponudildhkot Wiadanal a |

storitev za vse zasebni ke, ki uporabljajo ka
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2.8 ZAGOTAVLJANJE VARNOSTI PACIENTOV IN ZAPOSLENIH

2.8.1 Obvladv anj e hi Gni h okuHb

V Iletu 2015 bo Komisija za obvliadovanje hic¢
priporolilu zunanjih i n notranjih presoj k
pacientov z Vvel kwadravstwetip varstvih otiok (BSBK, tVBE) itey aredila
podrolja ravnanja z odpadki glede na zahtev
pridobitev ustreznega vozil ka za |zapsstenelvno o0s
sdel ovanju s Komisijo za zdravstveno nego (
Podi plomskega izobragevanja iz hospitalne hi

sodelovanje v KOHO.

Nadzori se bodo izvajali redno, tedenska ba t u , K i ga s strokovno v
pripravi odgovorna oseba za higne okugbe v
kratkem sestanku SOBGtiokovne vodje zdravstvene nege amnop®dlagi ugotovitev presoj
kakovads pa se vsebina plana nadzorov spreminja skozi leto.

Komi sija za obvladovanje hignih okugb bo tak

f nadzirala izvajanje programa preprelevanj
dodatnim izolgg@@ v anj e m,

1 nadaljevalami kr obi ol ogkim nadzorom nad | istost
sistemom in br i amikrabiplogioanbmumokdijmr i j a I ngtitu

1 spremljala izvajanje kontrole vode z odvzemi vzorcev na zobozdravstvenih stolih in pipal
vseh enotah skt internimi navodili za zadfataje ustrezne kakovosti vode,

1 pripravilain sodelovalagozd nf ekci ji vodovodnega omregj a
1 spremjala in evidentirala incidemteb povel anem g¢gtevilu i nc
i zobr agevanj aent @ndduano/skapmgke), ob i nc

1 preverjala opremljenost delovnih mest z opremaniodrik i za zagotavl jan
f nadzirala postopke sterilizacijeroanm evi d
uspegnosti sterilizacij e,

1 spremljala precepljenogbgkenih proti hepatitisu B.

282 Del ovanje ZD Ljubljana v primeru izrednih

Skl adno s priporolildi Mi ni strstva za zdrav]j

obrambo bomo tudi v | ree ge v2a0nlj5a nsao dped dorvaall jiu pz

nalrtov v primeru izrednih zdravstvenih razm
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2.8.3 Varovanje zaposlenih in pacientov

Zagotavljanje varnega okolja za paci éte/ up

LubljanaV letu2@b o mo t a ci | | uresnilevali z nasl ednj
f varnostna slugba o02zi r omaurné vamvaheermti Gear ov a n j
na Metelkoviuksi kj er se i1 zvajaj o drezgravNenmvsshih Cent
od prepovedanih drogdesr gur na sl ugba za otroke oziro
pomol ( PNMP) in Zobozdravstvena nnuopna me
praznikinutd i v letu 2015 nalrtuj e mahenaapot avl |
skl adu is ifn n@amdanimzaci j ski mi mognost mi,

T nadzor vhodov: vhodi stavb bodo nadzorove

pregrajeni in zaprti,

1 varnostne kamere: na objektih po &idthjubljana o d o pg e ] n @ ¥amesine e n e
kamer e, njihovo g¢gtewiolve|l aamerozvamanav v Ek d
izdel ano ¢gtudi jvo szka aidzub osl jfg annajnel nni anti z ontoag, n «

1 razsvetljava: tudi v letu 2ailposkrbljeno, da bodo vhodi stavb in okadicaasvetljena
Vv nolnem | asu,

1 svetovanje zanujne prine@p o s | eni ibmedao ¢greo gmeopsrtej da v
situacijah stopijo v kontakt s svetovatzijickknha voljo za telefonskioskebni razgovor
zaupne narave,

1 organizacija strokoyre i zobragevanja na temo komuni
velino zaposlenih smo tovrstno izobragev
potreba, ga bomo poskusili, v skladu s f
organizirgt

f sistematil|lno spremljanje prijav nasilneg

zdravstvibomonadaljevali s spremljanjem prijav nasilnega vedenja oziroma konfliktnih
dogodkov ter na njihovi podlagi pripravili analizo vzrokov ter obdikovaleustr e g i t v e,
s finan]| ni mi i n organizacijski mi mognost m

284 Medi aci jski center in pooblaGLenec za mob

Potrebe po mirnem regevanju sporov na vseh i
sl edi l us mer i tzvustanovitvijpp Medeadjskegga acbmtra D Ljshijgaprav
medi acija postala prepoznavna metoda regevan

Mi rno regevanje nesogl asi | z mediacijo v ZDL
in mognost novega pristopa in nalina regevan
v odnosu s pacienti.

Mediacijski center ZDL bo prvenstveno namenjee vanj u medsebojni h sp
zaposlenimi v ZDL (tako znotrapplosito r egevanja pritogb pacientc
za prvo obravnavo pacientovih pravic, kot tudi v sporih izven formalnih postopkov), med san
zapos!l eni mi v ZDL ( med posamezni mi zaposl e
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zaposlemi in vodilnimi), nudila pa bo tudi mo g n
zdravstvenimi ustanovami ter med ZDL in njihovimi poslovnimi partnerji. S povezovanjem z dru
zdravstvenimi zavodi in institucijami stadi@e bo wadaljevanju nuitli izvajanje mediacije za

druge, vpletene v spore v zdravstvu.

ZDL je v preteklih letih izobrazil vel medi
mediacije v zdravstvu. 1zmed njih bomo pripravili lisjevnkdiaido nosilorajanja mediacij v
mediacijskem cen#DL. Organizacijske naloge, potrebne za delovanje pisarne in za predpripravc
postopkov mediacij, bo izvajal vodja megacgsiea

Mediacijski center bo deloy@sebnem za ta nameoldeln e m pr ost orgtalniy ZDL
vnaprej dololen urnik delovanj a.

Del odajalec je dol gan zagotavljati varstvo
ustrezne ukrepe za zaglito del &nacnadelopnened v s
mestuPosledic mobingaa mne| ob | ut i j o -talinea pggost aplvena neloldelovno | e
skupino in na samega delodajalca. Zato gel in

tem bomo prispevali k krepitvi zatlovaddis z aposl eni h na del ovnem i
pozitivnih medsebojnih odnosov in ustvarjanju medsebojnega zaupanja med zaposlenimi.

ZDLbov ta namen i menoval Poobl aglenca za mobi
podrol j a.

Vlogpoobl agl enca bo:

f svetovalna (posamezni ku bo pomagal pri pr
nef ormal nega ukrepanja in pri tem sam soO:
podal ustrezne imh@cije zakaj ne gre za mobing),

1 formaingd zadol gen bo za sprejemanje prijav Kk
posamezni ku pomagal sestaviti prijavo 1In
postopki f ormal nega - lspremfah\njadaljnjth gpogovarila in g e |
obravnavalji,svetoval in jo zastopal),

T preventivna (zagotavl jal bo informiranje
ukrepe za preprelevanje mobinga in sodel
pomol grtvi mobihmygd remasprzaml jal in ulinko

3 RACIONALIZACIJA (KONCENTRACIJA) DEJAVNOSTI

Racionalizacija dejavnost i ZD lgubljanderationalizanije d t e
g e | dosgatinaslednjeilje:
1 z a g o imbaolj ratianaizralo kadroy
T izbotl z&ar i gl e n ceandragitpmediaonskih aparatevd v
1 iz b otili jzd& & r prgstorskih &apdcitet,
1 zagotoviticstopnost do zdravstvenega varstva vse dni weddonevnem ordinacijskem
| asu,
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i zagototin a d o meizydjaicevj | asu odsotnosti,
1 zagotovitidbl j ge strokovno sodelovanje izvajalc
izpopolnjevanjih in s tem izboljganje kak

Racionalizacija (koncentracija) je v veliki meri odviategge ravoja dejavnosti v okviru Mestne
obline Ljubljana.

Smernice razvoja posameznih dejavnosti v ZD Ljubljana opredeljujejo strokovne komisije in s ter
prepletata sistema vodenja in organizacije v okviru organizacijskih enot in dejavnosti kot cel

Nuj nost optimizacije poslovanja se s pogl ab
sredstev poveluje, zat o jreaecmecmapbobgbhavj €nifmi
prizadevamo racionalizirati tiste dejavnostiz kier sa d i razprgenosti I zvaj
gt evil u | ok avkalkyliranih sstcenahgzkiravstvenihgsjoritev. ®©dyakadcysio

razlog za racionalizapgazhaja iz nujnosti zagotavljanja neprekinjenega zdravsigiveega
celodnevnem ordinacijskem | asu ter zagotavl ]
bolezni in letnih dopustov.

4 DOSTOPNOST ZDRAVSTVENIH STORITEV PREBIVALCEM MOL

V letu 2015 jdjohraniti celotedensko in celodnevnadststipzdravenih dejavnoste dni v
tednu, od ponedelikepdgtkay cel odnevnemVekdiamac izj Zkae&n nloans u
s | wgvsd ambulamteo st opne naj manj dvakrat tedensko v

Spl ogna nuj na medki s PHEsdelaje vpostorih UrgeSidedydPbjoka UKC
Ljubljana, zagotavlja dostopnost 24 ur dnevno vse dni v letu.

Degurstvo v zdr av st ebetaheorganizirano fa lokaciji bMetalia@s | i h |
Ponol i, ob nede lvp\azdravstrenem vasswunodrislintzagptavljemb eaySNMB.

Pediatrilna nujna medicinska pomol za otr ok
praznikih zagotovljena na Metelkovi ulici 9.

Zobozdravstvena degurna slugba (ZNMP) je ob
na Metelkovi ulici 9.

Nol no zobozdravstveno ambulanto (NZA)a K i ]
Metelkovi uligh® n o | sw edi2lure do 4. ure zjutraj.

Ob nedeljah I n prazni kih so zagotovljene t
zdravstvena nega.

V zdravstvenem varstvu gensk bomo, tudi z
popoldansko petkovo gineko g k o ambul ant o, ki Jje predvidena
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V ambulanti za nezavarovane osebe je zagotovljena dostopnost osebam brez zavarovanja. Ambu
deluje trikrat tedensko, posvetovalnica pa vsak dan.

5 KOMUNICIRANJE IN ODNOSI Z JAVNOSTMI

Zdravstveni ddrgubljana bo v letu 2015 nadaljeval s komunikacijskimi aktivnostmi in vzpostavljanje
dobrih odnodan doedwdgjniikii lolzjiulomma j avnost mi

Slika6: Kl julLni del eAni ki ZD Ljubljana

pacienti / uporabniki storitev

ustanoviteljem zaposlenimi
i ZD zunanjimi institucijami na
lokalno skupnostjo - Ljubljana ‘ podroéju zdravstva
dobavitelji mediji
V letu 2015 bomo nadaljevalidlig!| i z akti vnost mi na nasl ednj |

1 Odnosi z zaposlenimi
Ena bolj pomembnih javhesa t i st i , ki naredijo zavod
Pozitivna podoba zavoda namrel ne zadost
solasmno gmaciegovat.i tudi odprte Odmosina z al
z internimi javnostmi so funkc#a iRRzpostavljajo ter ohranjajo odnose med zavodom in
njegovimi zaposlenodik at er i h j e odvisna uspegnost za
dvig poistovetenja zaposlenih z zavodom, na spodbujanje njihove lojalnosti, na krepit
motivacije in zadovoljstva z del om, zado:¢

bolje omavljajo ter na razvijanje pozitivnih medsebojnih odnosov med @apasenimi.
zaposlenimi bomo gradili s/z:
A rednimi koordinacijisted zavoda s predstojniki enot,
A rednimi kolegiji pregisikov enot z vodji dejavnosti,
A prisotnostjo vodstva zawogasamezni enoti na koleggitisjnikov vsaj dvakrat
letno,
A sestanki vodstva zavoda s posamerokovsimi skupinami po potrebi,
A dvakrat letnim sestankom vodstva zavoda z vodji pozdraestvienih varstev in
sl ughb,
A strokovnimi sejami Komiskstnegsveta s strokovno direktorico,

* Javnost je v Odnosih z javnostmi skupina ljudi, ki jih organizacija zadeva
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A mognostjo razgovora pr.i direktorju ZD
aktualni problematiki

A agurnim informiranjem zaposlenih 0 %
kakovetno opravljanje njihovigla,

Aizdajo gtirih gteyilk internega gl asil
A rednim posodabljanjetmAnetne strani za zaposlene,

A vkl julevanjem zaposlenih pri podaj anj
(zaposl eni i maj o mognost vnost)d at i predl o
A v dejavnosti Zdravstvenovzgojni cent

uporabni kov storitev o spremembah wurn

skrbnike te dejavnosti, ki bodo pridobili administratorske pravice za objavo in s tel

moghoagurnega urejanja o0z. anhjavljanja
A uporabo elektronskih kotuniciranja med zaposlenimi,
Aizobragevanjem zaposlenih na t e mo ko

regevanju konfliktnih situaci]j,

A izvedborskete o zaoljstvu zaposlenih,

A obvestil:i za zaposl ene, k-naslos esakegaa p | a
zaposl enega i n o mo g o| ekp aepopredeeg $pketde  d o k
povezave,

A sestanki vodstva zavoda S predest avni
organi zacije del a; plalne politike, d

pravice delavcev.
Preverjanje pretoka informacij (feedback) v ZD Ljubljana izvajamo tako, da se realizac
zastavljenih <ciljev pr evtearrjjae vpr eskkol epp v a ¢
zaposlenih v enotah se preverja tudi preko zapisnikov.
1 Odnosi z mediji

Odnosi z mediji predstavljajo velino akt
nadzirajo pretok informacij med ostalimi javnostmi in zdvajoma vpinanjo podobo

nagega zavoda in v sled temu zahtevajo tu
da vzpostavimo ustrezno strategijo in orodja, s katerimi preko medijev lahko krepimo poziti
podobo, ugled i n porepoazdhiammose maygegav &tai
zaupljiva in dolgorolna razmerja z novina

z mediji na podlagi:

A obveglanja medijev preko javpostrzanimivih Z a
informaciig

A organiziranja novinarskih konferenc ob pomembnih novostih v delu in organizaciji de
zavoda, novosti h &ar ssa okiorvihnegaa pomdamd |

A agurnega odzivanja na vpraganja novina
zamvinarje), s |imer | ahklm dosegemo po:

A rednega posodabljanja seznama sogovornikov za medije pd enatad ZOk | j u | 1
strokovna podrol ja,

A koordinacije dravstvenimideV ci gl ede strokovnih vpr ast

A redne posodobitve adreme medijev,

A spremljanja, evi den tedijeva nayvoau (press kipm@.l i z i r
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1 Odnosi aiporabniki

Uporabni ki nagih storitev so ena od nagih
dejavnost. Naga najpomembnejga nal oga | €
dosegemo, | e spremljamo rj iolbowe& okvr, i tgitlerwe |

pri izbranih zdravnikih in zobozdravnikih. Pomembno je redno komuniciranje z njimi
obveglanje preko razpologljivih sredstev
ZDj i h, medi i) . Ploaundjaur ejka vdnag setmo o upda meonshvne
zdravje na internih in eksternih dogiakinose z uporabniki bomo skrbeli s/z:
A rednim posodabljanjem informacij na spletmstradiisi
vzpostavitvilol j ul ni h i nfloetmaici §t zanit uy can qlae @
i zdaj anj em ugd predstaviventh mategialav, i n dr
predstavitvijo ZDL na F3G&ZravieLj ubl j ansk
predstavitvijo aktivnosti Zdravstvenovzgojnih prerermda (plakati, obvestila,
brogure),
izvedbo ankete o zadovoljstvuinpacie zdravstvenimi storitvami,
pripravo odgovorov na zahteve zpdostoo i nf or maci j Jj avnega
analizo pohvalintpda g b uporabni kov nagih storitev
obvegl anjoymdostgpmostiatbritey. k
1 Odnosi z ustanoviteljem
Brez podpore wustanovitelja ni mogol e ur e
pomena, da ustanovitelj in zavod gledata v isto smer, da sta usmerjena k istim vrednote
Odnosi z ustanoviteljerba® nadaljevali v smeri:
A priprave podatkov in informacij za potriebe MO
A sodelovanja pri projektih promocijeZdrzdjavstvenovzgojnih vsebin,
A sodelovanja pri investicijah.
1 Odnosi z lokalno skupnostjo
Odnosi z |l okal no skalpjn®pesmy ok srhwrgii g ior al ng duj
znotr aj l okacij e, Kjer se nahajajo nagi
skupnost 0z. okolje in se mu prilagajati ter delovati v dobro lokalnih prebivalcev. Prav take
nujno, da lokalna skupnosr azume potrebe zavoda in da |
Odnosi z |l okalno skupnostjo na ta nalin
svoje prisotnost. za |l ane |l okalne skupno
A sodelovamje s | etmrasntimii osbk upomembnej gi h dogo
A sestanki S predstavni ki adevahrin akiudini s k u
problematiki,
A pripravo informativnih gr adpoywotreba gl asi
1 Odnosi z zunanjimiinsi t uci j a mi na podrolju zdravstva
Zavod v okviru odnosov z javnostmi vzpostavlja dobre odnose tudi z drugimi institucijam
podrolja zdravstyva. Tudi v |etu 2015 bon
i nstitucijami, trugoi bomo nadajevaliz ang bdhoblinsgekvanjaM e ¢©
sprejemom tujih delegaci| S podrolja zdra
1 Celostna podoba ZD Ljubljana
V. Il etu 2015 bomo nadal jevali z vkl jul eval
cel ostne podobe (zunanj e oznal evanj e, p

a7
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promocijsko gradivo ipd). nt er no navodil o o upoD abi c
Ljubljana, bomo umestili tudi navodilo glede uporabe logotipa v novembru 2014 pridobljen:
certifikata Drugini prijazna organizacij a

6 SPREMEMBE PROGRAMOV V POGODBI ZD LIJUBKZIAMSAZA LETO
2015

6.1 SPREMEMBE PROGRAMOV V POGODBI

Za leto 2015 pogodba@avaj anju programa zdravstvenih st
podpisana, zato do podpisa nove pogodbe ostaja v veljavnosti pogodba iz. pretekléga lata | n i
nalrt za leto 2015 so pkbpdbenekdnoas saerdoa jt ur zakjh
Spl ogni dogovor 2015 Girokvienipspagvhkmpub&nb p
kadrovske normatikerp r i | et ek zagot awlejzmmj a nji hovega i z

Spremembe programov, ki so financirani s Pogodbo med ZD Ljubljana in ZZ#8goainaajanju
zdravstvenih storitev v letu 2015
1T Referenlnevlianibuul2anlt5 nal r trejffemendini iht evnb |
novi h referen|lnih ambul ant.
1 Programantikoagulantnega zdravljenphseg programape v e 2,20nai2,24ima.
1 HRzioterapijav | et u 2015 bo real i zadrtimeOdl1l.1PR016i t e v
dodatni@zvajameudi0,50 programa fizioterapije | adedgeaega otMOLa.
1 Razvojne ambulante standardRazvojne ambulan®&y(se doda 1,0 nevrofizioterapewvt,
kar za ZD Ljubljana pomeni 5 mowibfizioterapevi
T Spl oGne ambuwsl dntle 201 5DS®@: je program spl o
+0,94. Pritem 1,p0r ogr am spl ogneizvaanbikda hasma dodel
progranod MOi{a, do dodelityer ogr ama novemu pirogajaanlacs.pl D

ambulant ze&),06timapa i zhaja i1z vsakoletne wuskl adi
kapacitemivDSQ i h, od t e g®O7 ter venotGenter BODT Bagaznaecho se
j e zaradi te uskladitve sorazmerno povel

+0, 06, od tega v enoti -OPg&gigrad za +0, 07
1 Fziatrija v programu fiziatrije je priznani § a n iz37®59m& 3 i & 6 Kar j¢ 1d,B k

% man.

f Preventiva v ot roGkem si nSpQ ool gsnkiemm ddoi gsopvaonr z
predvidomapr emeni |l o pl alil o programa ,pakogevent i
da plalilo ne bo vel do pogodbeno. dogovor

1 Zdravstveovzgojne delavnicev letu 2015 sea g ot o v iprilagodityézvajaja
zdravstvenovzgojnih delavnic in individualnih svetovanj potrebamvzkanmvaece,
da bo ZzzS pl al al vsepotrvebeonevdelstahiuvoas |
vse vrste delavnic in individisadeibvan;.

f Sprememba financiranja patneksona2ksp 2084 jeusHb e
1.1.2015 uveljavih nov nal in plalevanje storitev p
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kl asi fikaciji in cenah storiteldNahttrowagin
obseg programa je opredeljen v50gbtaenavi | u s
Pogodbena vrednost nalrtovanega obsega p
programa diplomirana medicinska sestra
programa tehnik zdravstvene nege (nega na domu), pa 27.723,46 EUR.

T KIl'iniLna: p3Z2h9ljogigal. 2.2014 uvegamobelapi | ot

k1 i ni | neVprpi fazsrhooeprezentativie izvajalci, med njimi ZD Ljubljana, vzporedno
belegil. obstojele obralunske storitve i
Eviden| ne stor i tabeobjudl 1i1/201% doe31.302615 Ipa Vzmoedny e .
evidentiranje p&aprivséhizvajalibk | i ni | ne psi hol ogi j e

T OtroGki in Gohskiosdbspa®wzeti. 3. I 1. Pri
di spanzerju z@r eotarmtkieva nv gpd gad bei z ZZ727S
storitev v pretekléme t u . Skl adno s tem izhodiglem s
otrogkem di sp®&nadér jvu pzmanejralviza pogodbo
di spanzerju pa povel al za +0, 44, Ssorazmet

enaken obseguSpr emembe preventive v otrogkem di
Center0,18, Most® , 03, Gi gka br@ez03pr¥émemb0, Gént 8¢
se je po enotah v otrogkem dispanzerju po
Spremembe preventive v golskem dispanzer|]
+0, 16, Gigka,6D,0V|i| GeAtORd Sorazmerno t
di spanzerju povelal o0oz. znigal program ku

6.2 SPREMEMBE V TEKU IN PREDLOGI gl RI TVE | N Z A S
VREDNOTENJA PROGRAMOV ZA SPLOgNI DOGOV ¢

V. |l etu 2014 smo nadaljeval. z aktivnost mi pr
njihovo boljge vrednotenje,kijehgr pggnjal gkr ap:
pogajanjih za Splogni dogovor paredowgsedloge zno p
za Dogovor 2015, S prognjo, da se Vvsi nag.i ¢
skl opih: predramovzga2éirititeea @Pogovora), pred
predlogi.

6.21 Predl ogi za Giritve programoyv

91 (giritev ppgrama pedopsihiatrije za 1 tim
Utemeljites peci al i st i gebhslkger medvcipnsrgkpvaeand | @ @ «

uemel jujejo s | edalje veljimi p ragobpki e mi m

specialistu pedopsihiafuiZD Ljubljana imamo v pogodbi z ZZZS financiran 1 program

pedopsi hiatrije, kar ne z ado gpdtrab pa a p o

pedopsi hiatrilnih specialistilnih storituvs:
49

wwuw.zd-lj.si



1 giritev pograma fizioterapije za 4 time
Utemeljitev f i zi ot erapija je glede preskrbljer
vseh dejavnosti v MOL. V letu 2011 sta bila ZD Ljubljana sicer dodeljena 2 tima, vendar
zaradi velikega obsega potreb prebivalcev po fizioterapevtskih storitvah teioposted | g i

| akal nih dobah, izkazane potrebe po nadal
Povprelna | akalna doba v ZD Ljubljana za
Gtevilo | akajolih pacientov na dan 31. 7.
inzekroni | ne bol ezni 1.216.

V letu 2015 bo za ZO ubl j ana po do sedaj znani h s
realizirang i rprogramvizioterapije za 4 time

§ giritevprogramadi spanzerja za Henske za 1 tim
Utemeljitev ZD Lj ubl jana g empregrmeome,b sttaolfe lrna o
kot tudgledeobseg@ opravljenih storitev v primerjavi s pogodbeno dogovorjenim obsegom z
ZZZSDos e geni i nvd eokbsr ad luanwa raznZeS z a 173y o p ol
| akalne dobgado Z0O dniZaradv i soke gl avarineuijmadaligiih e
za 1 tim. Potrebo po veljem obsegu progr.
zagotavljamo dostopnost do ginekologov n
gravitacijskegamlo | j a t udi izven MOL.

 NMPSD e A u rDnevva@mbilanta SNMP) za 1 tim
Utemeljitevdodatno ekipo NMB e Jur st vo predl agamo za del
SNMP, ki ni financirana v pogodbi z\ZZ#®ulanti SNMP oskrbimo 1/3 vseh bolnikov v

dnevnem. | asad 7. do 19. ur e. V. dnevnem |
02z. p o v-g0 belhikovodne¥r®. V ZD Ljubljana pokrivamo pribl. 450.000 prebivalcev,
vkl julno z okolico, tuj ci i n obiaddioval ci
specifike glavnega mesta, z veliko dnevno migracijo prebivalstva. Pribl. 30 % pacientov SN
i ma bivaligle izven MOL, veliko je gtevil
Ljubljana, se na SNMP usmerja tudi vse paciente bez napotni

1 RefeenlLne ambul ant e: 15 novih referenlnih

Utemeljitev o kviru naci onal ne gmoppdalipjeddatseazar ef er
ZD Ljubljana v letu 20dancird5n o v i h raenbutankerzd njihiovwepostavitev
izpolnjujentako kadrovske kot prostorske pogoje.

1 qgiritevprogram& | i ni Lne psi hologije za 2 ti ma
Utemeljitep r edl og utemel jujemo z naraglajol i mi
z obstojelim gtevilom timov specialistov

9 giritev programa okulistike za 0,4 tima in programa operacija sive mrene (oRulistike
operativa) za Im
Utemeljitep r edl agamo nadal jnjo giritev progran
z operativo. Predlog je utemeljen s potrebami pacémttxapospecialista okulssta,

tem se bodo zmanjgale | akalne dobe in po
ZD Ljubljana se poveluje priliv urgentni|
obstojel ega obsklgadupre®grsdmomk.ov Vi mi s mer
dol gorol nega razvoja oftalmol ogijremov ZD
tudi na podrolje operative

50

wwuw.zd-lj.si



f Ananciranje eovlzobezdravstiéni dejaaoss | u H
Utemeljitewsedanjp b st oj e | i obseg degurne slugbe v
dostopne nujne medicinskevZDo nmojlub lvj azncab okz
programa predlagaf i nanci daegpeneobhagbe v zobozdra

do 4. ure.
T gritev programa prevent tnikov e mediciedkbla 2avlst v er
tim

Utemeljitevpotrebe po izvajanjupreventivnih zdravstvenih pregledov kategoriziranih in
nekat egor i zsovdikenprogrampa opododbi zkZdg#za todejavnost v

ZD Ljubljanamimamo Ker imamd&adrovske in prostorske pogoje za opraelanje
pregledov, predlagamo, da se ZD Ljubljanaplogedini.

1 ogiritevprogralm s pl oGne ambul ante za 10 ti mov
Utemeljiteypredlog zaodd at ni h 10 t i mov snalsnayirsgrejeeemb ul ¢
javne mrege pr i mar n.gl Midstrsive zatzdrg@jpaeprinh@ij a v n o
ravni v obdobju 2012018 zagotoviti 1 tim splogne
medicine (SAMD) na 1.500 prebivalcev. Za doseganje kakovosti in varnosti ter enake
dostopnostrebivalstva pa je Mipistrstva, da obremenitev zdravnika ne bi bistveno
presegala 2.000. gV aXxRkrLpeshkl hakal jeniploopr
glavar ne pr i splognih zdravni ki h 2.448, z
sprejete mrege ter razbremenil. zdravni ki

6.2.2 Predlogi za spremembe standardov

1 Sprememba vseh standardevrednotenje programopredlagamo, da gednotenje
programovvimea st anj e pred sprejetjem Aneksa ¢
leto 2012 indpravi dodatmoni §anj e vr edB &ser predmsprajegema mo v
Spl ognega dogovora za | et o 2dhdstBprogramow dpr a
za 3 %.

1 Sprememba vseh standav - vrednotenje amortizacijpredlagamo, da wednotenje
amortizacije kot kalkulativnega elementa v cenah zdravstvenih stargganjerpe=d
zni ganjem v preteklih letih.

1 Sprememba vseh standardov vrednotenje admistrativnet e hni L ni h del a
predlagamo, da se vogdnje administratitne h n ik&ddraer gseh standardih vrne na
raven, kot je bila pred i ¢ aleilj2@18n 2013, t.j. na 17,27 %.

1 Sprememba vseh standardov v zobozdravstwrednotenje zobozdravstvenega
asistenta:predlagamo spremembo standardov v vseh zobozdravstvenih dejavnostih, t.j.

zobozdravstvu za odrasle, mladinskem zobozdravstvu, pedontolagiji, artpdertiji al i s
dejavnosti za ustne in zobne boleznipzomit et i ki ter v degurni
sicer t ako, da se spremeni i zhodi gl e za

pl alnega plaalreidar aar d
f  Spremerba standarda za NMRI e H u rpsetllagamo, da wednotenje ozrednost
standarda vrne na raven, kot je bila prei
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Sprememba standarda za NMée Hur st v o: dodaten kader ze
finana r anj e | abor aatug rniojssk iviz potsrta@k dwsta t r i a
izpostavihiadzorni koisijiMZin Zbornice d r av st v e n.a ibvajane g kea g @ e g e
potrebn& \saki izmeni dodatno usposoldjphenedicinsksesta, zato je bilo potrebno
zaposliti dodaten kader (4 DMS), ki pa v sedanjem standardu ni predagatabo
spremembo standarda za financiranje dejavnedtiN§lB r st vo i n sicer p
1,5DMS za tr.i aPgroe dnlaa geakniop ot u dAM za80 % maldadatgne v k
t r i a g mnmedgingktesostat opreme.

V obstandardh NMPd sgur st vo sestre niso ustrez
spremembo standarda za NMPR g u r siddatem kadem 4 SMS na ekipdravniki

del o opravljajo v timu s sestro, tako
Pediajni| mednainski pomoli (PNMP).

Predlagamo spremembo standarda za R u r s t v ®HEi zdinaridiMifle

| aboratori:; ski hsesamgp Ghkhovst andardi h ni so
dejansko pa je pacientom, ki so obravnavani na SNMRernzadatmratorijska

di agnostika. Za financiranje | aboratorij.
degurstvo za 91.600 EUR n-#HEzk 350@ EURnas pr e
ekipo.

Sprememba standarda za vrednotesjawthosti disparzr | a z predidgame, #ae :
se kadrovski standard pri diplensdtsr i / vi g. mepbpravieaszaj mail,0 z 0, ‘!
dehvcai z ur , kot je bilo pred spremembo Spl
ambul antah za zdramowZDUjeihjpavarepveddlenski l
pacient k, za katere skrbi 543 patientthoavtim. St r c
Vel je gtevilo pacientk pomeni dodatno ob
ki je v igmmekal og&eon $estri, zahteva spe:
porodnigtva. Zato | e nuj no, da v ti mu
Odtegnitev diplomirdreerlaabisaenogipmd lovli d gla
obremenite ge tako preobremenjenega zdravni ke
babica bo, | e bo §el eehtk, maa optaatvzdravnik. ¥ator n o
predlagamponovno umestitev cele diplomirane b

1 Spremembatandada za mamografijpredlagamo spremembo standarda za dejavnost
mamogr afij e, ker vkal kulirana amortizac
standardu za dejavnost mamografije je amortizacija vkalkulirangbv4ZidBkuTb.
pomeni, da je nabava novega mamografskegangpamataabavni cebb0.000 EUR,
mo g n a len pod @Jojem, da ne kupujemo nobene druge medicinske in nemedicinske
opremgkarpomeni, da je priznana amortizacija nekajkrat prenizkoavédiloadrani

znesek amortizacije v standardu oz. fina
dol ol eno stopnjo amortizacije, ki je za
1 Sprenmemba standarda v ORL dejavnostiZD Ljubljana je bil program avdiometrije
prenesen iziKhi | nega keenmrztar aQRLKIiinni CFK,rengse | et &
dejavnost. ni sl edi |l prenos progr ama. I T
di pl . medi cinska sestra z ustrezni mi ap
ambulaet . Na pogajanjih z 2Z2zZ2zZS je bDbil prob

problema financiranja je ZZZS predlagal spremembo normativa v ORL dejavnosti. Ze
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predlagamo spremembo standarda za ORL dejavndatstakiodatno prizna 1 dipl.
medicinsksestra za avdiometrijo.

6.2.3 Ostali predlogi

T Spr ememba eend rbe labbratarijskec preiskaveodali smaqoredbg za

spremembo evidenlne cene za | aboratorij |
T Sorememba kriterijev za o bdravswene wgojeega Gt ev
otroke Gol arj ev predlaganzotsprememb® ikrderijg@ @d @blikovanje
gtevila timov programa zd2 a8ptovgnegazdofd
Ut emel jitev: Zz novim r azgdjedeijel za Zx lguljang t e v i
gtevilo timov zdravstvene vzgoje znigalo
nalinom izraluna gtevila timov zdravstyv

zavarovanih oseb v starostni skek8nlie@ sajf a kr i t er i j ne upogt e\
populacije, za katere izvajamo zdravstveno vzgojo. Popravek je nujen glede na dejstvo, d
ZD Ljubljana, tako kot v ostalih veljih

vel i ko sweaejdaamad hz dgrodv,stivzeno vzgojo tudi Z
bivajo v drugih krajih po Sloveniiji. Ti
preventivno dejavnost p a za Vse gol e |

zdravstenovzgojni centri v ZD Ljubljana.
V okviru pavgala zdravstvene vzgoje je

sorazmerni del potrebnih sredstev bi mo r
sredstev za zdravstveno vzgojae Zaail un gtevila timov mat e
uporaba enakega kriterija k-b8tlet, zato bizbdor av st
nuj no potrebno opredeliti ustrezen kritel
Pravtakojepriadl i t vi gtevila timov nepravilno, ¢
Centrih za bolezni dojk, kjer se v velikem obsegu izvaja zdravstvena vzgoja. Predlagamo,
se v tem primeru dol ol i kot Kr i tobeeni j obs
dojk, pri tistih izvajalcih, ki to dejavnost izvajajo v okviru pogodbe z ZZZS.

T Sorememba cene storitev za intrfazemsko a
KO043 Dal 7a@d neustréznegadnotanja teh storgew podapiredbg za
povel anje cene KO0042 Krajga infuzija iz
25,3 K.

7 PROSTORSKA PROBLEMATIKA

Zagotavl janje | i mapdsleninye i ¢holdgdroos|nnilihz bpodlgjagjed/ba n
prostorskih pogojev orhago | j ¢ eza ppoagjanje detatem, da
T imajo izvajalci mognost del at i Vv eni i Z mi
T del ovni |l as se |l ahko bolj pril agodi potr

1 izvajalcem je zagotovljen odmor v delovhem procesu,
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9 izvedbaprprve na del o j e omogolena na del ovnel
se v skladu s kolektivho pogodbo izvajala v zavodu, na delovnem mestu in v sklopu delovn

| asa, | esar prostorski pogoji Vv vseh enoi
T boljga izkegagl asast vdelogwn i h, ko vsak
omogol en nemoten zakljulek del a, kar | e
ordinaciji i n v dopoldanskem turnusu na
izmenp a b i mor al i ge prileti z del om,
1T medicinske sestre imajo na razpolago vel

kontrolo vnosa podatkov v ralunalnik ter
8 KADRI I N KADROVSKA POLI TI KA, | ZOBRAY

Pl an kadrov je dol ol enFisn aKknaldnreogvas kn aobsegwaal ,r t loin
programov, ki jih izvajamqagodbi z ZZZS ter obbisegi zvaj anj a Tabelagoni h de
prikazuje Delovimekadroveknormativeo enotah Zdavse dejavnosti, ki jih izvajamo po pogodbi

z ZZZS ter dejavnosti izven pogodbe zZaZ#3lizacijo programov je potrebno zagotoviti kadre,
predvidene v kadrovskem nalrtu.

Tudi v |l etu 2015 nalrtuj emo, da bo za izvaj a
sodel avcev na naslednjih podroljih:
1 specialisia potrebe medicdeda,

1 za izvajanje edukacijskih in psihosocial

T za nadomegl| anje upokojenih zdravstvenih

1 za izvajanje specialistilnih dejavnost:i
o dtavanje RTG slik,

1T za izvajanje specialistilnih zobozdravst
bolezni ter v ortodontiji do zaposlitve ortodonta,

1 za2 i zdelavo zahtevnejgih zobotehnil|lnih st

1 vdejavrot i klinilne psihologije do kon|lane s

1 za delo logopeda v razvojni ambulanti do zaposlitve logopeda,

T za delo zdravni kov na SNMP za NMP in degi

1 zaizvajanje dejavnosti v zaporih.

Podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi bomo sklepgline d nj i h podr ol ji h:

1 zaizvajanje dejavnosti v zaporih, na podlagi soglasja MZ za izvajanje posebnega program:

9 za plalilo zdravni kov za prisotnost na |

9 za del o zdravnikov v zdrgesskega #domusti g

1 za sodelovanje v komisiji za strokovne izpite,

T za plalilo izvajabvcekvsamopltghnei Jkepadapa:
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Strokovno izobraHevanje

Strokovno i zobr agevwant el dkiestbkevhega prasdaikZjobljama r e d e |
Strokovno izobragevanje se b grikazana tapeiPlan v o0k
i zobr dTaees. Plamsredsteai z o b r abjeegnadameptiel al v | asu i zol
inbrezs t wsge&ializacij za leto201In a4§1a37E UR . Skupaj Z nadomest.i
i zobragevane plan 503688 JURoV i zobragevanja zna

Specializacije

Podrsoplejcei al i zacij ostaja tudi nadal je v i zkl ]
Ljubljana je omejena | e na sporolanje potret
razpisov specializacij, ki jih izvede ZZS, mbrazvid

Tabela26 prikazujespecializacije po pravilniku, veljavnem od 1.10.2003 dalje. Po novem sistemu s
specializanti v delovnemeazm u pr i poobtagbhknemji hoaj bl plal
ZZZS\N ZD Ljubljanianamozaposlehi38s peci al i zant o vl7 gpecialigamtn s k e n
pediatriiet&z a podr ol j e u sogagotrehe Bubljpnske regije. n e, Vv s i

Imamo tudi 3 specializanteiki ne psi hol ogi | e, 1 2 specmlzaata | i z a n
medicinske biokengje2 specializanta medicine dela. Te specializacije niso financirane od ZZZS in s
strogek ZD Ljubljana.

V navedeni tab@i prikazan tudi pregled potreb ZD Ljubljana po novih specializacijah, ki je bi

posredovan Zdravni gki zborni ci Sl ovenije v s
gtevilu obstojelih program2ai2. in predvidenih

9 SODELOVANJE Z ZASEBNIKI

V skladu z dol ol il Spl ognega dogovora so s
slugbe dol gni enakomerno in enakopravno vklIl|j
opravljajo dejavnost izbrgpa o sebnega zdravni ka (v ambul ant
di spanzerjih za otroke in golarje, zdravnik

ZD Ljubljana je nosilec izvaj ainppmzpateslg kigane s |
pripravi ZD Ljubljana kot nosilec te slughbe.

Na podlagi koncesijskih pogodb, ki jih MOL sklepa z koncesionarji, bomo tudi v letu 2015 z zasel

zdravni ki in zobozdravni ki k o nc e sni medi@nskj i s k
pomoSENMP, pediatri |l niit PNMPni nmedizoibms k inupg oamo |
ZNMP.

Nadaljevali bomo tudi s poslovnim sodelovanjem z zasebniki in sicer bomo zanje izvajali laborato
preiskave, rentgensko diagnossitaritme sterilizacije.

55

wwuw.zd-lj.si



10 DOPOLNITVAEORAVSTVENEGA INFORMACIJSKEGA SISTEMA

V |l etu 2015 so predvidene velje dopolnitve
zaht evami projekta eZdravje na poduwodgistra el ek
cepljenih oseb in triage.

11 DIGITALIZACIJA RENTGENSKE DEJAVNOSTI V ZD LJUBLJANA

Digitalizacija rentgenske dejavnost:i j e edel
uresnilujemo cil] i z b o | nihgstontew 1zg @aciekddokzowvidikias t i [
izvedbe slikanja, kot tudi glede obsega diag

V ZD Ljubljana dosew visokastopnjo digitalizacij¢ . mamografiji mamografsko slikanje
zagotavljamodigitalim mamografsk aparaim, v rentgenistejavnosti digitalmi rentgenskimi

aparati za slikanje skeleta in prsnih omganop odr ol j u r entpgaedytkme di ag
panoramakiRTG aparndh digitaimiintraoraimiRTG aparat

V nalrtu razvoj a cilpodtopodzamehjava atiadognéh ventgeaskih apgragov 21 a
digitalnimi. V skladu z mnenji stroke in usmeritvijo Strokovnega sveta ZD Ljubljana je spre,
dol gorolna usmeritev koncentracije rentgensk
se anal ogni rentgenski aparat. ne bodo nadoc
popravilo pa ne bo vel ekonomsko upravileno
aparatov in kadra.

Zaleto2@ne nalrtujemo nabave novih digitalnih r

12 NOTRANNADZOR JAVNIH FINANC (NNJF)

1210PREDELI TEV POSLOVNIH CILJEV NA PODROI

Vzpostavljen sistem notranjih kontrol in notranje revizije daje primerna zagotovila za doseganje cilje
1 zasavljenih ciljev ZD Ljubljana,

1 zagotavljanje smotrne uporabe sredstev,

T spogtovanje zakonov in drugih predpisov

1 varovanje premogenja in interesov ZD Lju
zar adi napak, nepr avdainegga savnanja, preway klorabkino v i t
korupcije,

1 odkrivanje, ocenjevanje in obvladovanje tvegan;j,

19 zagotavljanje celovitosti, tolnost.i in  z.

Notranje revidiranje je neodvisno presojanje poslovnih procesavnadzannad zakonitostjo
dela.
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12.2 REGISTER POSLOVNIH TVEGANJ

V letu 2015 bomo dograjevali in dopoRggisiéposlovnitvegan), ki je osnova za upravljanje in

obvladovanje tvegdjl j ul na tveganj a, K i ogr dgamjam | megsar
nal rt a, z ukrepi za njihovo obvladovanj e, S
nal rta.

123AKTI VNOSTI NA PODJO| JU NNJF

Redno revizijo v letu 2015 bo izvedel zunanji izvgjdlee,§.ba za no.Viem Bl r evi
n atbjemozvetboreder evi zi ja na podrol ju kadrovskega p
Fi nan| n20bd.dvedblerravicie e bi | a nal r t2016\adDd jubjamasma | et e
s tem izpolnili zakonsko obvez@dbi revizije ealkletno. tu 20144 e  bizvddena rgwzija na

podr ol ju ijnawmni binar oloitlr elreviag. i zvedba ge dr uge

Le bo potrebno, bodo izvedene tudi izredne
posamezne organizacijske enote. |l zredne revi
uresnil|litev namena pregl eda.

Sistem notranjihkoriirol ge naprej del oval na dveh podr ol
1 z ralunovodskim spremljanjem 1in nadzir:
strogkovni h mesti h,
1T nadzor porabe materiala z meselnimi | imi:?
porabo materiala.
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LETNCI LJIlI ZASTAVLJENI V FI NAN| NEM

1. Realizacija | etnega finanlnega nalrta za I
rezul tat v vee#nosilabel®@inTabelde.o vamri Azn amglineya nal r
tol ki | V.

2. Realizacija pogodbengodorjenega obsega programov zdravstvenih storitev med ZD Ljubljana in
ZZZS za pogodbeno leto ZDdlae(@0 Delovni in kadrovski normativi glede na pogodbo z ZZZS
in Tabel®2 Plan po dejavnostgo pogodbi z ZZZS za leto 2015). Zastavljeni cilji po dejavnostih
so podrobno pojasnjeni v nadaljevanju v tol

3. Realizacjaplaa v medi ci ni dN\eal paa kkad t Vtirrgan is kd & jcaewnamn:
ajti). V. primeru vel | egaa izuvamsje gjoatev snediceatgeioni h p
povel al.i kadrovsko zasedbo priins ttoepnoum uks ttrregzenr
medicine dela in izvajanja delavnic promocije zdravja na delovnem mestu, so bili v letu 2(
realizirani dobri reauit i v tej dejavnosti. Za |l eto 2015
2014, ko se jbseg realiziranih prihodkov po nekajéeettho vno z al el povel eve

4. Realizacija plana investitij@vl , Kabeld\ Tabeld 6 Tabeld 7, Tabeld 8inTabeld9):
f investicije v aparate, drobniEURnventar t
f investicije v ralunaBURi gko opremo v vred:
1 investicije v objekte v skupni vredr&li0r4£UR od tega MOL financira 1.394.334
EUR ZD Ljubljana pa 68.E4R

FinanlLni Viori za financiranje nal oHb:

T lastna amortizacijska sredstva iz tekol e
preteklih let, v skupnem znk&§62.17EUR

1 namenska sredstva za informatizacijo E83225

T proralunska sredstva MestHEJR odotdgh 1.394£334L ) u b |
EURza investicije v objekte in 156068 a pohi gt vo

5. Reali zacija plana i nvexiviednosirdst0eEdra nvzdk géeg!
vzdr gevanj a25035EURTabeld8inVabeld9g i n i

Vi ri za financiranje i nvekievtsp eagqtoyljenakwau i n t
H nanl nega nalrta za |l eto 2015.

6. lzvajanje kadrovske politike: vse nove zaposlitve bodo v okviru Kadrovskega , ( t o] k
Tabel@27inTabel&28) terDelovnih in kadrovskih normatiabel&0).

Tudi v |letu 2015 bo cil] ohraniti del eg ne:
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7.Cil jna stopnj a Hcltmi g2koelgsa nsatlarlteugaesntoa lcea gdg n
nadal jevanj u: BS) na ravni ZDL 3,50 %. V |
stopnj a, kot je bila v letu 2013. Cilj e
kjer je bilagimsjtapin)ja Boev ve @iRjapaemVEDLN . jeno

kjer so v letu 2014 zabelegild.@ za 7,9 % vi
kjer je bil % BS za 23,3 % nad povpreljem
povpreljem ZDL ter na Upravi, kjer je bil %
Ciljno stopnjo BS za |l eto 2015 smo dol ol il
met odol ogi j i NI JZ, p o dRritem jevBSr&d tnam por 6 br im

BS= (gtevilo izgubljenih koledarskih dni x
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ZASTAVLJENI CILJI PO DEJAVNOSTIH

Tabel@2 Plan po dejavnostih po pogodbi z ZZZS za letd @848 Ciljni delovni normativi po
nosilcih v ZD Ljubljana v letu 2015.

1. Zdravstveno varstvo odraslih

S pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev z ZZZS imamo4fGmopaidy
spl ogni hv atnebnu | mamd e g ul,0p prograt p | o ¢ e @ kitgadddiateoi n e
izvajamood 1.1.2015ker nam j e bila. zalasno dodel jen od

Plank o | i L ni k oza leto 2018Q.5%.5%86kskupaj za kurativo in preveRtivienZZZ<z
realizacijo 13.000 atimjskladnokd enop molsSpsbgwnega

izvaj al cem, K i so financirani na podl agi k on
in druginske medicine, ipdtarloagkoi 9i6n 9% ocl esl koit ndei ¢
korigirane z indeksomNdoossganwj atlkglai [doil lod v | i
obi skov 1. 2 2P7feosthld Gredstva Ido poime wenlnosti programa pa ZZZS zagotovi
izvajalcu, | e opravi dogovorjeni program pr e
Leniplan preventive dej avnost.ii s p | geBhlvdlk o & miz prévénbviaih z a |
pregledov odraslih. V planu preventive niso
referenlnih ambul antiashskovLeza i prpdvaenntkovlioi i &
referenlnpe amaduittovan v gtevilu naSan@ll opr ed e
preteklegalema mogke v starostnih skupinaVokard 35 d
program& ol i | ni kov i z o bdegvnasty obravapMamirpesamenniké S0 n 0 S |
druginsko obremenjeni z boleznimi srca in o00¢

ter bolnike s sladkorno boleznijo

Izpolnjevanjelapa preentivetemeljina obsegu opravljenih prvih preventivnih pre¢ledos

(preventivni pregledi, opravl jeni vsaki h pe
oseb-K0018 (ponovljenih pred izt ericompogpdbenenh | et
l et u. Med vsemi opravl jeni mi preventivni mi
pregledov.

Program preventive Jjerdejfjiarxnoahn]j O pogaghemoh a b ent
dogovorjenega obsega prograamaprnt i v e . Pl al| ibbpoo prreeavlieinzta cviej iv
pogodbeno dogovorjenega obsega programa

Plank ol i Lni kov zhaj gl avastmemdarda za dejavnost
|l ndeks glavarinepbegner ambobhanatektupaj oznogk:e
doseganje 100 % indeksa glavarineesprj a v i S s | oGiljgposaneznega mosilcager e | |
dosel i l etno 29.835 o0z. mesel|l no 2. 486n kol i |
samo opredeljeni pacient.i pri aktivnih zdrav
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ZDL pred vel kot dvema | et o madaslitsj@bilope stamjprmagt e v
dan 31.8.2014 opredeljenih skupaj3 padéntov, od tega pri aktivnih zdravnikih in zdravnikih, ki
so odglii pred manj kot 2 |l etoma 165.913 paci

|l ndeks glavarine vpliva tudi Knzabiggdvaa bz. pod Kk ol i
100 % v primerjavi s planom,g4Zz8| a 40 % preseganja o0z. nedos

2. ReferenlLne ambulante druHinske medicine

Nal rtuj emo, da pbaodeler ovihred fueilr detml unl ant , ker p ¢
njihovega delovanja ¢ge ni dololen, v delovni
imamo trenutd®,34 e f er e n| karpredstavijdddoh andel eg vseh splogn

3.Zdravstveno skhatrokt vo predGol

V zdravstvenem varstvu predgolskih otrok ir
dej avnosvt iZxdujuugbelnjiana pregram se dalipa keratiojinapreentiVoo | e
Za dejavnost otrogkebaajn gohkhkedal di spanzar j
splogni h ambulpdmtl,ilto. jpor oQaG a%a pri pogoj u, de

V pogodhbi z ZZZS i mamo financiranih 2du, 60 pr
za 18,59programov ©15.03k ol i | ni kov iz obiskov. V tej de
celotne vrednosti programa pri pogoj u, |l e ti
sredstva do pol ne vrledrboos trie apdri agd rraama pdaado pprle
Plan preventive ot r o g k e ma 6,dlpregpamaovz286:7lduo |l i | ni kovs i n j e
Spl oggobmodom dol ol en na osnovi reali zacije v

je realizirano 90@égodbeno dogovorjenega programa preventive (ciljniformdtivi).| o pr o g
preventive ot r ogkem i n bogvoldtkbp @ d e a b a n a eagqdienoi n  n e

dogovorjenega obsega progréaka kot v preteklih ldtire v aj al c i namr el pr o
otrogkem in gol skem dispanzerju izvajajo Y
zdravstvenega varstva na primarni ravni, zat
pl alil ol pameajeembho wveobiszyga] pllaenma po omglralmana c .
Priglavarinijec | | doseganje 100 % indeksa gldavari n

posameznega nosil ca | eme&se |5n®&G. nkifmdtin Zatglavdriogr e | e t
korigiran s preventivo.

V zdravstvenem varstvu predgol skih otwiok | e
pri aktivnih zdravnikih.

4. Zdravstveno varstv@lskih otrok in mladine

V. gol skem di s p &zZ3 gnancinanihj24,32 progpamay oLdtii plan klirgdge za
timov j@97.30k ol i | ni kov iz -<0bipkaVvil Pogojaravheéa
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najmanj 90 % plana preventive platrpreventivea 6,37timov j803.88k o | i iz obiskow v
Dol olila za plalilo polne vrednost:. progr ama

Cil j posameznega nhosi ¢glavainidvo s@d li s kleemt ndi s2p2a n0z5eC

1.838 meselno. Normativ je korigiran s preve
V zdravstvenem varstvu gol skih otrok i n mi|
pacientov, od tega ©pri akt i vmanj kot 2 letotha 43\800i ki h
pacientov.

5. Zdravstveno varstid e n s k

V dispanzerju za ¢genske izvajamo program Vv
obiskov. Letni plan preventive ]&6116.0 |1 i | ni k oRlan preventwemipesknoeznega
izvajalca je nalrtovan v vigini 1/ 3 opredel]
na podl agi relativne vrednost. preventivneoc

preventive bo 100 % vpelnaliavm,i hl e rbeay | reedaolvi zriarkaan
normativ doseganja plana preventive je 70 %.

Pl alilo 92 % celotne vrednost. programa je z
iz obiskov letno. Preostala sredstva do polné virednps ogr ama so pl al ana v
plan preventive.

Cilini normativgkavaring e 27 . 663 kol il nikov I etno oz. 2.2

Gtevilo vseh opredeljenih gensk v dispanzer
318.2014 61.413.

6. PatronaHa in nega

V dejavnost. patronage in negd/ke deg avkhwprno @t
i zvaja progr am, 8dbjavisti ngga ra dai7a2f madibinskihisasterv

S 11.201%euveljavlilenov nal i n tpelva |peavtarnojnea gsnteo jezbpredaljers t v e n-
v gtevilu storitev, t . ] .Zamwdtr racosm adgnipogidbena) e  z a
vrednosposameznegarograma 36.106,88 EB&,negona dompa 27.723,46 EURlan v

patr onagnill5.8@&hravnavn wred na dpmBGoaddbravnav, kar je skupaj 152.618

obravnav. Ciljni del ovni normativ za patron:
normativ pa 1.378 odmapoae| amprnond manteirv j Z2a Uujp
medi cinske sestre za 28 obravnav | etno zarad
viednostni normativ v patronagni sl ughbi Kot

patronplnmnd 36u848, 92 EUR, Vv negi na domu p
EURZni ganje normativa vodjem patronagnih sl ug
gtevila patronagnih medicinskih sester v pos
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V kontnem béralunu se realizirana vrednost |

storitev in cen storitd4vw, ke savdphbkeneewall
skupno nalrtovano (gtevilredsitosriti tpervo,gr @,ena mu v p
pogodbene vrednosti. Le izvajalec ne realiz
reali zirana vrednost programa in pogodbena \

nal rtovanetgeav.gtleevijlea rsetaolriizi rana vrednost ve
izvajalcu prizna zmanj gana pogodbena vrednos

Storitve, ki jih v skladu z delovnim nalogom izvajalec opravi ob nedeljah in praznikih, lat
obr avlaumoa v t ol kovnem nor mativu, povelanem za

7. Fizioterapg

V dejavnosti fizioterapije je pogodbeno dogovorjeni obseg pr@&pamean@aP8 tem niso

vkl jul eni 4 ti mi fizioterapije iz nasnova ¢
Spl ognega dog o@dopreteklegaolatae kojjeeljayen ®\L. . o b madél,u n s k
program v tej dejuavengds tain ma Rl thgaeima editieyvjielvazll
12. 351. Ciljni del ovni normativ za posamezne
mesel no. Pl an gtevila primerov na nosilca |
primerov na tim letn2gé

Pri kon|l nem obralunu storitev se upogtevajo
T le izvajalec v koledarskem | etu realizir:
program v g¢gtevilu utegi, se mu ob konl| n
opravljene stimeé do plana,

T le izvajalec minimalnega gtevila obravna
program v gtevilu utegi, se mu pri konl n
gtevilo utegi, zmanj ganovman ¢as no tmak noed
primerov,

T le izvajalec ne realizira nalrtovanega p!
pri merov z wupogtevanjem realizacije 1,72

manjge od nalmmwao pdolmelrewvegasepi zvajal cu
zmanjga za odstotek nedoseganja na novo

izvajalcu prizna realizirani program v (gt
T izvajal cu, K i v st r ukht uorbir aovbnraavv, n asve doobs ekgox

prizna vse reali zirane ut egi do pogodbe
mi ni mal nega gtevila obravnavani h primerov

8 KI'iniLna psihologija in dispanzer za ment al

V dejavnostij ekljienipglnenipsainhiol mlgseg storitev
dispanzerja za mentalno zdravje je od 1.7.2012 dalje standardizirana dejavnost, kjer so priznani n
psi hologi, specialni pedagogi in | ogopedi . N
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9. Antkoagulantna ambulanta

Letni plan zabse?,2timaj@ 1 4. 499 tol k o0z Prb52.t@4m5 ntiolukpomd
programa na 2,8 ti ma, ker ge ni znana | asovn
po posameznih enotah.

10.SpecialistilLne dejavnost.i

V specialistilnih dejavnostih je c(ldogl®).real i z

Opravljene storitve seeevidk i r aj o i n zaralunavajo v tol kah

za ©plalilo programa pa se upogteva realizac

dejavnosti ni dosegeno planir amagogtoevvijleon ot c

pl aniranega gtevila tol k, |l e je realizirano

obralunu upogteva indeks doseganja plana tol
Tabel&&:Pl an specialistilnih dejavnosti v | e

Kardiologija 1,7(¢ 81.69 48.05 1.35% 2.304

Pulmologija z RTG 2,0( 123.92 61.96 3.02] 6.05]

Amb. za bolezni dojk 2,16 90.05 41.69 6.624 14.30

ORL 2,0( 75.91 37.95 2.75¢ 5.51]

Okulistika 5,08 265.28 52.22 4.74] 24.11

Fiziatrija 0,5(¢ 16.83 33.66 4.55 2.27

Diabetologija 3,1( 168.69 54.41 5.27 16.36

Pedopsihiatrija 1,0( 33.00 33.00 1.061 1.061

Mamografija * 1,24 67.25 54.41 * *

Rentgen ** 1,67 144.76 80.11

Ultrazvok ** 3,1¢ 156.99 49.37

Opombe: * V mamografi|ji plalilo programa ni vezapremlijana dose

realizacija gtevila storitev po Zel eni knjigi; ** V dej avnc

Progammammpr af sko sl i kanje DORA je nalrtovan v ¢

8.000 letno.

11.Programi v zobozdravstvu

V zobozdravstvu je cilj realizirati programe v pogodbeno dogovorjenem obsegu. Za dosege
n al r tcijew & zolbokdravstvenih dejavnostih je pomembno, da posamezni izvaj§iee dosegajo
delovnenormative kotso navedeni v naslednji taladiel&).

Pl al i | voobszdravstvu raeodrashe zobozdravstvenem varstvu otrok in mladine je odvisno

od realizacije plana st oinsidere/r® % kokfiksnijde, K @o | ol e n
plana tol k i n,k3i0 j% koodtv ivsaerni aobdPri fpin @E08hellbeav opr e d
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tol dahodleamdbe na kor i g kar pomeni, dptsedéjamskoropredeljenjme ni h
pacientopr i gt ej ej o razporejeni neopredel jeni

Tabelar: Planzobozdravstvenih dejavnosti v letu 2015

Zobozdravstvo za odrasle 54,2( 2.565.771Skupaj tim: 47.389%dinacija: 34.02

Mladinsko zobozdravstvo 38,01 1.220.52Skupaj tim: 32.0&dinacija: 30.14

Ortodontija 6,83 425.33|Skupaj tim: 62.2CFdinacija: 37.25
Pedontologija (polovico programa se

realizira v pavgi 4,0( 70.13(Skupaj tim: 35.06%dinacija: 33.00
Stomatol ogka pr ol 1,0 70.34{Skupaj tim: 70.3@Fdinacija: 37.25

Spec. dej. zdravljenja zob in ustne v( 1,5( 136.69|Skupaj tim: 45.5&xdinacija: 43.5Q

Ciljni delovni normatizabotehnikev i g j i zobotehni k 16.142 tolk

Ciljni delovni norma@zobnirentggel 6 . 142 t ol k.

Za plalilo storitev |jge ezvatloo zoeplroe dped meemh rha pgl
Pri posameznem zobozdravni ku se Kkotpacemi edel |
ne glede na starost in to v tisti dejavnost.i
programMed opredeliesen e upogteva vel tistih pacientov,

SO se upokiog i4dD ljzublsjoama gpried vel kot 2 1| et

Skupno gtevilo opredeljenih ppadan &18.2044je hilo z o b
97.314Gt evi l o opredel jenih pacientov v zobozdra
je bilo 50.628

12.Medicina dela

V dejavrsii medicine dela bo v letu ejI®alizirati plan v ob&s8i24t o] k. Gt evi |l o n
zdravnikov specialistov medicine dela v tej dejavndstideld,2@lse bomo kot ponudniki
storitev §eavnerrapse gajizvajagevpleyeativnih zdnaastvenih pregledov in oddajali
ponudbe v postopkih narol il mal i h vrednost.i
sklenjenih pogodb bomo ustrezno prilagodili kadrovsko zasedbo in prilagtddvamnike
pacientov.

V. medi cini del a bomo nadaljeval. z aktivnim
edukacijskih in pssocialnih delavnic v okvirabiktacijskirppgr amov za vozni ke
delavnic za promocijo zdravja na delovnem mestu.

13.Zdravstveno vzgojne delavnice

V okviru izvajanja programa preventive sr| n
zdravstveno vzgojnih centrih izvajamo zdravstveno vzgojne Rletexthiaestvenovzgojnih
delavnic je v spodnji tgbalela).
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Tabel&8: Plan zdravstveno vzgojnih delavnic za leto 2015

Zdravo hujganje 25
Zdrava prehrana 42
Telesna dejavnost 42
Opug!l anje kajenja 7
Krajga delavnica 1: 177
Krajga delavnica 2: 105
Krajga del atveganjg a 3: 154
Spoprijemanije z depresijo 8
Skupaj 56(

V zdravstveno vzgojne centre (2ZVC) v ZD Lju
zasebnikih ali v drugiRiEzven MOL, ki za izvajanje delavnicsnimjigadrovskih prostorskih
zmogljivosti.

Poleg sredstev za izvajanje delavnic so izvajalcem zagotovljena tudi namenska sredstva za delo
ZVC in sicer glede na velikost centra. Na meé
motiviranja in komuni ci rjene pragramov granoae zoravgannc i ,
preventive ter evalvacije programa na obmol j

Z\/C lahko realizacijo delavnic in individualnih svetovanj prilagodi potrebam zavarovancev. ZZZ.
zagotovi l plalil o za vosbe adalnaskreincd edlhu paegejd
individualni h svetovanj, izvajalec pa mora |
obrazcu NIJZ, ki ga poglje Z2zZZS do 15. janua

I ndi vi dual no s vaeteonvjaan jsee ziaz voapjuag |lvangd\eC,k i ndi v
tveganega pitja alkohola pa izvajajo vsi izvajalci, ki izvajajo preventivni program. Svetovanja ¢
tveganega pitja alkohola so plal anagtvevciellaot
opravljenih delavnic, kot jih ZZZS priznava,

14Dej avnosti, ki se financirajo iz pavGal a

V dejavnosti razvojnih ambulant je na osnovi pogodbe z ZZZS cifj imlietm2@togram v
obsegu 5,10 timov.

VCentruzadr avl jenje odvisnosti od prepovedanih
kot je financiran v skladu s pogodbo.

Cilj je tudi real i zirati programe zdravstyve

financirani v pavgal u.

lzvajd i bomo tudi programe zdravstvenega var st

ambul ante, zdravljenja odvisnikov, dispanzer
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OBRAZLOgI TEV FI NAN| NEGA NA|I RTA Z/?

Finan]| ni jenrealizacijo pnhedkols in odhodkov za preteklo leto ter plan prihodkov in
odhodkov za leto 20I&beld 4inTabeld5).

V. izkazu prihodkov in odhodkov, dosegeni h p

upogtevali -nhaldebegnpo8| @8nPh pri hodkov
PRIHODKI
Za | et o 2 GKugnepnhadkevt v p6apitad3EUR, karjé 4 % vel , kot s

skupni prihodki v preteklem letu.

Posl ovne prihodke mB&a7/mBIrIOEUR,&ane v mimerjivis preteklinvietoend n o
14% v el

Prihodke @bveznega zdravstvenega zavanja( OZZ) nal rtujemo v Vvigin
2,5 % vel od realiziranih prihodkov 0zZZ v |
izboljganja vrednotenja programoyv spl ognih

vkalkuliranisredstev za amortizacijo v cenah zdravstvenih storitev za 25 %, ponovne revalorizac

mat erialnih strogkov in drugih kal kul ati vni
zdravstvenih storitev zaradoidpfawnanctpglealpreiahl le
nesorazmerj e r prihodke iz mafs$leoeal gihi aenbulpammtyr

programa anti koagul antnega zdravl | etmederi z 2,
dodatnih 5,1 nevrofizigevéov v timu razvojne ambulante.

V strukturi skupnih pri hotg%,karje ea®nta lekbttvo v a n i
preteklem letu.

Prihodki OZZ v osnovni d e EURykarges/4,1 % pilvodkavaOlZZ, t o v
pri hodki od specialistilno ambulantne dej avn
v zobozdravstveni dejavnosti 7.688.183 EUR, kar je 18,1 % prihodkov OZZ.

Prihodke osbecializacipn a | r t u j id.86d.672 EUR| karijenv primerjavi s preteklim letom 6,0
% man.

Prihodke izrostovoljnega zdravstvenega zavarovaiidZ - Vzajemna, Adriatic, Triglav)
nal r tvu jvé.6@0b EUR prihodkokar je 0,2 % m&og v preteklemldtua | r t ovani d
PZZje 11,7 %, kang® , 2 o . t . man j kot je znagal v prete

|l zhodi GLe za nalrt ovawmg egtpavama kjoev POrZeZd p ans tPaZ

100 %no realizirani v pogodbeno dogovorjenem obsegu. Pri tehrksio prihca | r t ovani p
delegih 0zZzzZ in PZZ, kot so bili real i zirani
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upogtevane tudi Vvse spremembe vrednotenja pr
insonavedenezvih o di g | i A nzaan | pnreigpar anvad r t a.

Prihodke osla mo p | a L ni knoavl ritnu jdé@dpdi2adURylkarg®, 64 mankot so
znagal. pri hodki i Zni ggaaj rasladbvauyempenaklosr
prihodkov viph mesecih leta 2015.

Prihodke medicinidelm a|l rt uj emo na enaki r alWeLilsBUR. Bt v p
ponudbam na javne razpisg bo n @otpebn® jpristopati z dajanjem popustov, ker sicer zaradi

konkurence nmedmagupmiidaitoigtnio muasr ol ni kov. Z ak
dosegli dobre rezultate in uspaeodkajettpovel ati o

Druge poslovne prihodkea | r t uj e 12.021.36EURD larej@9u% manj kot xefeklem

letyker za |l eto 2015 med nj i mi ne nalrtuj emo p
66.000 EURMe d dr ugi mi p os | odvondi antin ep rpi riisghd@dddBURBNodV] r vt iug
izvajanja EU projekta CPC+ (sorazmerihodi&boprza leto 215

Med drugi mi posl ovni mi pri hodki na osnovi re
T prihodke od refundacij pl al pripravni kov
T prihodke od t.i. eégnabis&atepih phabbvkz
EUR,

T prihodke od | aboratorijskih storitev, op!
Medvode in MNZ, v vigini 239.262 EUR

T prihodke od zobotehnil ni h vszbboega rerdgena,t e r
opravljenih za zunanje narolnike, Vv skup!]

T prihodke od storitev, zaralunani h za wude
na prireditvah, presoj o zdr aambutamesviLeku ogr o
Vv Vvigini 145. 316 EUR,

T prihodke o0od storitev, opravljenih za Mi
podal jgevanje stargevskega dopusta, Vv Vi

T prihodke od najemnin in obarngtao v(abnrjoag,urknii k

LCD) ter prihodke za uporabo predavalnice, v skupnem znesku 85.456 EUR,
1 prihodke od nakazil MOLza Nol no zobozdravstveno amb
brez zdravstvenega zavarovanja ter za sofinanciranje preventiwvnageeknogvanje

za | iste zobe, v skupnem znesku 186. 200 |
pri hodke od provizije, zaralunane zavar o
prihodke za i1izvajanje mentorstva Vv Vi gini

prihodke od koriglenjaURolitnigkih kapaci
ostapos!l ovni prihodki v vigini 94.264 EUR.

= =4 =4 4

FinanlLnenaplrrithwojdekreo v znesku 28. 471 EUR, kar
ni gjih obrestnih mer od obresti na vpogled i
sredstev.
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Druge prihodk@ al r t uj emo v Vvi gi notv @deklen/iéu, tg WMBd njimka r |
enaki vigini kot v preteklem | etu nalrtujem
prihodkn a | r ttudi pehodko d prejetih odgkodnin in nado
prihod&od prowij pri cesijah.

Prevrednotovalne prihodkea | rt uj emo v znesku 27.398 EUR.
izterjanih odpisanih terjatev, od prodaje p
drobnega inventarja.

Zaleto 2L n a | 66:380;78BtdRskupnih odhodkgwkar je 8% v e | kot so zna
odhodki v preteklem | etu. Pri nalrtovanju poc¢
realizirane odhodke v letd 201 P r i n a | mdtevialadriggjtess 0s turpo @k ew ane p ¢
dobavitelji ter predvi daelapajepp ee me chle ezaradiprov e h a
zaposlitev, ki niso bile realizirane v preteklem letu, zapoglitev kadtai giritev prog!
napredovan.

StroGke i mateenreirglig e nal r teAl0eAnEOU Ry, skkaurp njeem 3,e2y

primerjavi s preteklim I etom. Nalrtovani del
kar | e 0,3 o.t. vel kot v preteklem | etu.
Pri anajutevrogkov materiala smo upogteval:
politiko pri por abi material a, da bo narol a

direktno na lokacije izvajalcev, brez zalog.

Vi gje sujromgkezaanad!l ednje strogke material a

T zdravil, vkljulno 2z amyb8b EURakanibslb vzedlr akva tl
l ani |, zar adi vel je por abe -udkotapr.iDicynong i S0
Pamorelin,Geva, Zoladex, Mirena, Jaydess,

1T zobozdravstvenega materiala v vigini 1.0
cen zlitin od 1.4.2015 Kk i sozVviidgjiemez &8 05 sY%cequ, | ol eno z:

T potrognega mat e mi5U884EUR, &kar ®.0% i nwealci ket v I ami
nalrtovane velje porabe, cene bodo po ob:
na enaki ravni,

T razkugil V viginijé&6ga2®B9 0EUR,mnajaeethi | e/ e p «

razpisusobéced o segene ni gje cene za 18 %,

T aboratorijskega materiala v znesku 1. 6¢
nadal jnje naraglanje gtevila | aboratori|j
EUR na r al skega amnaijateifmdodatne premskave sedimenta,

1T del ovni h oblek in |evljev v vigini 121. ¢
63.200 EUR =zaradi nabave delovne obutve
nabave letnih delovibhiloe k i n | et ni h | evl j ev abkkepatr or
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so bile nabavljene v letu 2014z ar a d i vel odpi sov pa je p

10.000 EUR,
1T energijd 867viEQURiI k729 je 2,2 % vel zar ad
el ektri |smoesgpen&d giujl e | i skupnemu javnemu r

skupnemu razpisu Zdrugenja zdravstvenih

Na enaki ravni kot v so bili realizirapir et ekl em | etu nalrtuj emo na:
T obvezilnega materiala, vkljulno z obl ogal
T RTG fil mov, skupaj s fiksirji RTGfilmoa z vi | a

v tej skupini pdver | e p-vza mapisovarmje RTG slik,
T Iistil i n toaletnega materiala v vigini
T pisarni gkega material a, vkl julno z obraz
zar adi velje porabe, d 0 s e gsicer g novim feenimp i S a |
razpisom za 8 % niggj e,
9 materiala za vzdrgevanje v vigini 23.733
f ostalega potrognega materiala v vigini 4
T porabe vode v vigini 59. 279 EUR,
T strogke I|iterature, uBHGEUVRM | istov in st

SSroGkenaltor uj e mo7.983.04B/R, fran je v primegjavirs preteklinl GA6m

vel . Nj idheol ve gn avl rcteol vohtankarhedp dhodke h ket 14 pr et

Pri tem nal rtuj e merawspteiekdmlstanrzai:gke storitev v
1T strogke investici j2000EYR, kav p a5 v ae] a kot vi

preteklem I etu (plan investicijskega vzdil

T strogke zavaroval nistkkupmemiuj ,r akjpae3dsds ML p
EURkar je 1,2 % vel,

T strogke podj e mODbl6EUR o kadb je Wi, @i /o1 v E | kot
dela zunanjih zdravstvenih delavcev po podjemnih pogodbah v primerih, ko nismo usg
zaposlitikada t er v pri mer i h nadodsoteogtddd.4.0d5 z ar a
daljepa na osnovi soglasja MZ za izvajanje posebnega predyaieaantadip | al i | o
za delw zaporih po podjemnih pogadizestnimi zaposlenimi zdravniki

T strogkki mvihomorarjev v Vvigini 66. 884 EUR,
za potrebe SIM centra,

T strogke zdravstvenih storitev za zunanje
t emi shnalogtkos tso g kwii gkpbpdehakwehvbazi Rvizil
povel an jvprimeravi zZdOsed®¥mjim obsegom

1T strogke za i zobr ageld72 EPYR kan @P Pt wjed moz aw ad
nalrtovanega vel|ljega obsega i zgkvahe¢waanj

T ralunalni gke stokiarvegev 3yi8gi%nive4d0Z.adanasdikE
podpore EU projekta CPC+,
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1T strogke | iglenja poslovni h kaprr ojse¢ 0Bp8 %
povelanje izhajaedgur ndiohdalting thi |zkaahksebw pP®p

enotah, strogki pranja pa se bodo povel al

T strogke dr ug3l829 BIR kargl¥%e w eV , v ikeirniso8 bi I i Vv
zaral unani strogki za spremstvo bolnikov
61.200 EUR.

Ni gje strogkesstporitted&V i mn psettrooeyr kjrea ¥ pr ot vurj aelmol  :
kilometrino wze z i z opravljanjem dela na terenu (p
ralunal ni gki oper at er j215649tEER, karheb% snankofj\blesun a p ot
2014, ko je zargdbgramske napgke i gnl aop eldkemenitvteh $ r o (pdpavijeno v letu

2015).

Ostale strogke storitev nalrtujemo na enaki

T strogke tekolega vzdr g83BWEYUR opreme in ol
T strogke var nob8B4EER,sl ugbe v vigini 2
1T strogke telsetft@mistkewh v nvip@ignini H19. 400 EUR,
T strogke zakupnin, najemnin in obratoval ni
T strogke reprezentance Vv Vi gini 22.921 EU]
1T strogke | aboratorij ski-lhngptrietiustkaa vz az umaatng li c
ZTK, MIhgt i tuta za mi krobiologijo, .Ol ter Gc
StroGke amekupapcsjetrogki drobnega inventar

39,8%vV ekbt v preteklemugkar predstavtjal amdizacije, kibcavi unan v cene st o
2015 se bo povelala amortizacija v cenah zdr
teh strogkov.| IS&kha@amnBr avilnika o nalinu in s
sredstev iopredmeteh osnovnih sredstedb®! st r ogkov a mo rabhsioztevci j e,
b e | @ lgreame virov sredstev

Nal| r teolveagnistdr ogkov &6wmodhodkawaci j e predstavl | a

Pri nabttoGhoyo delpagt eval. i zhodi gl a, K i i
zmanj gevanje obsega sredstev za plale in dr
katerega se podaljgajo ukrepi iz Dgkowordae |l a

javnem sektorju za uravnotegenje javnih fir
navedena v uvodnem delu Finanlnega nalrta.

Strogke dela nalrtuj e Bb% manjkat gpibih realizdehi.vprét8klemh 4 8
let u. Nal|l rtovani st r06% telomimadhodkevl kaje.2snanj kotdaki.o v d e

Strogki bruto pl al vkl julujejo strogke redne

i zobragevanj e i n cptil zaddsptnosi aradl lethega dopsistaringoaznigov tera d

sredstva za delovno uspegnost iz naslova pov
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Strogke bruto plal, z dodat ki za delovno d
nalrtujemo v viagri njie 246, B6%. Indd ] EURt Wk pret ¢
primerjavi s preteklim |l etom bodo zat o, ker
nasl ova izplalila razlike v plali |adar gdivnod
uslugbencev.

Nadomestila bruto pl al nal 12%j eemb kotzneekuun
preteklem | etu. Davke in prisp2owmiag. nal rtujerm

Natlovani str oppkBi838dEMRad btomioh vstgg o gkov =zaradi
1.12.2015

Med strogki del a dzwajameaprojekt®C#+, &kinbbdw $etu20IbGhupaj] d e | a
znagal.i 92. 890 E AW novi zapaslitvi in secen zdsavnik ewmssnldelaver,y a n i
strogki za del owmo egaspengred it vi zvi ma ®lf o vsd7 r 6 § &
naduregadeh v 1Q000FWRn i

V okviru strogkov dela ne nalrtujemo strogk:
l etu 201MNahet ovalpdlapa |l smael ovne uspegnost.i

del a v pri mer u nal deaasedanileldvnil mestz pp o s Il emielm s mo
dololila 10. tol ke Dogovora o dodatnih wukre
sektorju ejavnilfinaamwviobdobiud.6.2013 d@®N412.

Strogke za regrepnagrnadetnodpopusitne jiumi $el ne
znesku 734.488 EUR, kar je 0,8 % vel, kot so
ZUJF i zplala po Il estvici gl ede na vprawono pl
finanl nega nalrta.

Strogke odpravnin ob upokojitvi nalrtujemo n
Povralila strogkov za prevoz naOde&l &6 wmalr kw
preteklem letu zaradi zaposlitev novih détavscdv.r @rgvozaohb r a| unavamo naj cC¢

prevoz.

Tudi strogke prehrane del av ©8%, nte.dj .87 own @ian
EUR.

Sredstva za dodatno pokojninsko zavarovanje

pl al in drugih strogkovw vdieglianiv 6j0a vln3e9m EsUeRk.t o r

Drugi ssot rma&Gkosnovi l anski h nalrtbytamwigkv zne

101. 092 EUR, nal rtuj emo za st rabdgk\eZDjulljamap e v k &

i mamo zaposlenih premajhno gt evi-hookvotonzata | i d o

moramo pl al evat.i prispevek Skladu za spodbuj
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dan 31.12.2014 nsikhupvnozZDilt elv.id 106 ,z agploesdee na z ak
imeti zaposlenih 85 invalidov, imamo pa jih 66, kar pomeni, da imamo 19 invalidov pod kvoto in :
smo dol gni pl al ati prispevek Skladu za spodb

Med drugsani nasltrrtoggkane tudi | l anarine Zdrugei
21.265 EUR, kar je na enaki ravni kot lani.

Na osnovi vigine finan|lnih odhodkov v pretek
Druge in prevrednotovalne odhodke na osnovi
drugi mi odhodki Sso nalrtovani strogki za vel
skupni vigini

Med prevrednotoval hnmi kotdhuwodkpiresekivemnhEkt uyv

vrednost.i dvomljivih terjatev, t .. V znesketl
EUR. Odpi si se nanagajo na ralune zanoiopl al |
telefonsko, razen za ralune z manjgimi znesk
opominjanja in morebitne sodne i zterjave pre
so tudi odhodki, kemesei namaglagwa nadkzpalodrw
EUR.

Za |l eto 2015 nalrtujemo pozitiven plegbgdlovni
EURNal rtovani zap.o68ovindpsegedbga v pretekl em |

Posl ovni izid za leto 2015, ki je nalrtovan
bodo gibanja prihodkov in odhodkodaborast et u
prihodkov za @8. t .odrastiodh¢diaov

Nal rtovani pri hodki zavoda se Hdd%bo rwalprrtionvear
odhodki pa £56%, zateeb 0 n a | r t o vvepnmerjapi e @dte@lim igtanvi ez| i adl

l z izkaza prihodkov i n odTaeldBovj,e droaszevgi edneinh r
pozitiven rezultat poslanj a na podrolju javne slugbe v v
rezultat na trgnem delu poslovanja v Vvigini

Kot sodilo za delitewi sdelogdoprismodiupwgd @v ea
prihodkih. Pri razmej v i pri hodkov na javno slugbo in tr
dololitvi razmejitve dejashogbbo javhrfnedday
MZ ¢ #11/201@0Q 2dne 12.2210).
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Med prihodke od prodajeor i t ev na trgu gtejemo prihodke ¢

i storitev medicine dela,

T samopal ni gki h zdravstvenih storitev,

1T laboratorijskih storitev, opravljenih za

T storitev rentgenskega slikanja zob, opr a:

1 prihodki od storitev, kasmn ani h za wudel egbo na vojagkih
javnih priredityah

f storitev, opravljenphdal okevamuj adstaamg ¢ \K:3

f odnajemnin in obratovanja, ki stgalajLED)aer o pr
prihodki za uporabo predavalnice,

f od provizije, zaralunane zavarovalnicam

1 od kotizaci#a strokovriaz o b r aav §IM Centryj

1 odsamopl | n ipardili h s pki Se |zdaje @alzahtevo prosilca,

1 odnezdravstvesilt or i t ev,j appol odnkgki gl eapacitet.

V izkazu prihodkov i n o TabetaitPkza leto p@n an arlteulj ue ma
pr e sphpdkdv nadch o d k i 1.888.30EWR, kai j&87,6 % e | kot Vv pretek
primerjavi S pret@&@klviingjlee tporm | nBA0%¥r tzuajgepaoi dabdd ik:
odhodke.

Priliwvi od realiziranih prihodkov so nalrt
nal r tv@kazurprihodkov in odhodkalye(eO). Pri t e n® %vgdgritodk¢ z2amo 0,
izvajanje javne slugbe kot v preteklem | etu

povel afizoem za

Med odhodki bodo odhaalkipp | al e i n druge i zdat kweprimeggvios | en
s pretekjlza3i | et om ni g

l zdat ki za blago in storitve za izvajanje |
strogkov materiala in storitev.

Investicj ske odho dled phsaykot v prejeldem detulidd,68%6. Med investicijskimi

odhodki bodo v primerjavi s preteklim le@id %a 1v i g | o d hemnd, kza investtijem a k u p
objekte 4% ni g i , odhodki objektoh oo @ s 52i,#%4, adisokkaza v z d r ¢
nakup nemateri al neygijpapp2l0®%.mogenj a, t.j. Il icenc

V bilanci stanjaabeld3 n a | r tpwjaagehsyedstev in virov sredstéy724a. Zargadi vel
obsegas@abogb dol gorol nd%&ra&tdlsa val spaboded] ad at
povezhZaizaradn al rt ovamdgae gwuelrjagpal ogl ji vi h dena
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Krat kor ol seleodanbalem2,590 s t |

Lastni viri i n dol gor 6% e acg lawe z ved tjie gae kluandid
prihodkov nad odha#kP5,6 %oterove |l anj a obveznosti i62% imas!| ov.
nasl ova nalogbe v ZD Begigrad, ki jo financi:

V skladu s standardom SRT@%®%@dnavaj amo finan|ne kazal ni ke
zdravstvene zavode. Pojasnila kazalnikov:

1. KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

1.1. Celotna gospodarnost je razmerje med prihodki in odho@ki5fadetoo s n o v i nal rt
gi banja prihodkov 8%v jogalénacelokne gospadarhostit kotjjeebitao  z
dosegena v preteklem | etu.

1.2. Gospodarnost poslovanja je razmerje med prihodki od poslovanja in odhodki od poslovanja.
letu203n al r t u B e Ao baspodalast poslovanja.

2. KAZALNIKI DONOSNOSTI

21. Donosnost |l astnih virov je razmerje med
kapitalom oz. lastnimi viri. Ker za |60 20l r tvy jje ma esegek p,ri hodk
kot je bil realiziran v pretekl| eenagdet u,
vrednosti v preteklem letli444,Po.

22. Donosnost obveznosti do virov sredstev |
prihodkov in vsemi obwegnt mi do virov sredstev, tako
vrednost kazalnika za let6 R0d g @ gonosnost 24726 %.

23. Cel otna donosnost izraga razmerje med poc
prihodki. Za cel cathovgagal.b38B&s nost nal rt uj emc

3. KAZALNI KI OBRA|I ANJA SREDSTEYV

31. Hitrost obralanja vseh sredstev pove, k ol
hitrost obralanja wvplivajo not 5aargdii i n
nal rtovanega gi banj a pporliahsottekjajvea mn jne s read g te
% v primerjavi s preteklim letom.

Koeficienta obralanja zalog ne izralunav;
materiala, dostava materiagkaatirektno na lokacije.

4. KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

4.1.  Stopnja osnovnosti investiranja je razmerje med osnovnimi sredstvi in sred@stei. V letu 201
bo zaradi vliaganj v4%.snovna sredstva povVe

42. Stopnja dolgorolnmediosnoesimr asjadsgevi a:
in sredstvi l4%9ovel ala se bo za
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5. KAZALNIKI SESTAVE SREDSTEV

5.1.  Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev je razmerje med popravkom vrednosti in nabav
vrednostjo. V letu 2&k bo stopnja odpisanktibn a|l r t ovani m vI aganj
povel|l&5Wa za

5.2.  Koeficient pokritosti osnovnih sredstev je razmerje med lastnimi viri in osnovnimi sreds
Osnovna sredstva so v celoti pokrita z |
leto2@5v e | j i o0 d Vrednostkazalraiaza0,4%y ja ot v preteklem letu.

6. KAZALNIKI SESTAVE OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

6.1. S lkazalnigmsamofinanciranja ugotavljamo razmerje med lastnimi viri in obveznostmi do viro

sredstev. Zaleto3dla |j retmo, da bo stopnjl,d. samofi nanc
6.2. Kazalnik zadol genosti izraga deleg tuji
rezervacij) v vseh obveznostih do virov
7,7%.
6.3. Stopnja dolgpi no st i financiranja je razmerje 1

rezervacijami ter vsemi obveznostmi do virov sredstev. Ta kdza®ik Bbzav i § | |

7. KAZALNI KI KRATKORO| NE LI KVI DNOSTI

7.1.  Hitri koeficient je razmerje med denarnimi srédstv@ink or ol ni mi obvez
Takojgnja pokritost bk boazdl34, 2% ovlindijha okbovte zvn oy
zar adi maknrj agtekgaar o |lorbishe gmbveznostii

7.2. Pospegeni koeficient j e razmerje imed K r
obveznost mi S PLR. Ta k azbavlerzinko st i k Vv iadhrkc
poravnaval. ob njihovi zapadlbjemsatd 1,0, kaNa | r t
izraga pl al il rvoedndst téga kadamikasvt lethli2D1g § aB3@M@mj e .
zaradi veljega obsega kratkorolnih sredst

73. Kratkorol ni koeficient je razmerje med
terjatvami t er kr aTudioadmost regadainikdooly kete 208 0 s t mi
vi gpAa%. z a

8. KAZALNI KI DOLGORO| NE LI KVI DNOSTI

8.1. KAZALNIK POKRITJA I. STOPNJE je razmerje med lastnimi viri in osnovnimi sredstv
dol gorolnimi finan] ni mlll8nad ® gma mi ad Kwalajl ir
oz pokritje I. stopnje, k s e b @a0j4% vponieljag mdtelm letom

8.2. KAZALNI K POKRITJA 1 1. STOPNJE je razmerj
dol gor ol ni mi obveznost mi I n osnovni mi S
Nal| r t cednash lkazaluik@l2133in bov ja ot v preteklem letu0za% zaradi
veelga obsega |l astnih virov in dolgorol ni

zaradvlaganj v osnovna sredstva.

8.3. KAZALNIK POKRITJA lll. STOPNJE jeerazmmegjd | astnimi viri =z d
ter dol gor ol ni mi obveznost mi I n osnovnim
dol gor ol ni mitovahaewrefinast kazainika z 1NR&3I) e , da so0 0s
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sredstva in dalogghel we cfeilmam| npeokmi t e z

rezervacijami in da | ahko govorimo o zdr
pravilo.
1I3RA] UNOVODSKI | ZKAZI
1 lIzkaz prihodkov in odhodk@abel®in Tabeld 0
T Prihodki in odhodki @absla&)de ni po vrstah di
T lzkaz prihodkov in odh@abé&lddv po nalLel u de:l
1 Bilanca stanjélabeld3
Tabele: Prihodki in odhodki poslovanja ter rezultat poslovenja n anmalllrit za | et o 2015
I. PRIHODKI 54.586.83 56.096.68 56.876.53 101,4 100,09 100,09
1.POSLOVNI PRIHODKI 54.267.31] 55.947.51] 56.731.19 1014  99,7% 99,7%
-obvezno zavarovanje (Z2ZS)
0zz 40.585.34| 41.373.17| 42.419.18 102,5  73,8% 74,6%
- prihodki od specializacij 1.671.68{ 1.969.86 1.851.67 94,0 3,5% 3,3%
- prostovoljno zavar. (Vzajemn
Adriatic, TriglavjZZ 6.290.65] 6.652.71(  6.639.40 99,8  11,9% 11,7%
-samoplalni ki 1| 199096/ 2.011.03{ 1.898.42 94,4 3,6% 3,3%
-medicina dela 1.712.15] 1.901.15] 1.901.15 100, 3,4% 3,3%
- drugi poslovni prih. 2.016.51] 203956 2.021.36 99,1 3,6% 3,6%
2. FINANLNI PRI 162.98¢ 56.943 28.471 50,0 0,1% 0,1%
3. DRUGI PRIHODKI 101.73/ 89.472 89.474 100, 0,2% 0,2%
4. PREVREDNOTOVALNI PRIH 54.796 2.757 27.39 9939 0,0% 0,0%
Il. ODHODKI 54.299.12] 56.066.85 56.380.78 100,§ 100,09 100,09
1 STROGKI MATE 6.017.82] 6.210.23| 6.410.47 103,24  11,1% 11,4%
2 STROGKI STOR 6.966.74] 7.171.25] 7.953.04 1109  12,8% 14,1%
3. AMORTIZACIJA 1.640.65] 1.468.60] 2.053.04 139,4 2,6% 3,6%
4. STROGKI DELA 39.537.52 41.030.98 39.778.44 96,9  73,2% 70,6%
5 DRUGI STROGK 94.227  128.20 128.20¢ 100, 0,2% 0,2%
6 FI NANLNI ODH 60 405 405 100, 0,0% 0,0%
7.1ZR. IN PREVREDNOT. ODH( 42.094 57.157 57.157 100, 0,1% 0,1%
PRESEGEK PRI H. 287.70¢ 29.826 495.75] 1662,1 0,1% 0,9%

TabelalQ Odhodki poslovanjg i nan L ni nalLrt za |l eto 2015

460 1. STROgKI MATERI | 6.017.82] 6.210.23( 6.410.47 103,2 11,1% 11,4%
460001 del Zdravila in ampulirana zdravila 950.22] 1.038.26! 1.096.86 105,6 1,9% 1,9%
460001 del Obvezilmaterial 395.874 325.40( 325.40 100,0 0,6% 0,6%
460001 del Zobozdravstveni material 917.734 975.429 1.005.42 103,1 1,7% 1,8%
460001 del Potrog. mat . za spl 537.90 569.75] 574.884 100,9 1,0% 1,0%
460001 del Razkugil a 151.214 160.397 165.204 103,0 0,3% 0,3%
460002 Laborat.material (lab.mat, reagenti, tes| 1.551.32 1.671.32y 1.696.32 101,5 3,0% 3,0%
460003 Drug medic. mat. (RTG filmi, razvij.,fikg 22.52( 39.895 39.894 100,0 0,1% 0,1%
460004 Listilni in toal el 104.497 106.284 106.287 100,0 0,2% 0,2%
460005 Pisarni gki mat . 349.344 325.02( 325.02 100,0 0,6% 0,6%
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460006 Material za vzdr g:¢ 29.094 23.7343 23.733 100,0 0,0% 0,0%
460007 Del ovna obl eka in 62.45€ 58.497 121.69] 208,0 0,1% 0,2%
460105+460110 Porabljen potrogni 35.844 48.429 48.424 100,0 0,1% 0,1%
460150+460151 Poraba vode 57.761 59.27¢ 59.279 100,09 0,1% 0,1%
460500 do 460540 |Strogki energiije 824.62( 778.36] 791.861 101,7 1,4% 1,4%
460600+460610 Literatura, uradni |gttiok.revije,.. 27.413 30.162 30.162 100,0 0,1% 0,1%
461 2. STROgKI STORI T| 6.966.74] 7.171.25] 7.953.04 110,9 12,8% 14,1%
461100 do 461102 |Tel ef . i n pogtne g 320.01¢4 319.40( 319.40 100,0 0,6% 0,6%
461210 Strogki investici)]j 130.011 56.369 572.50( 1.015,6 0,1% 1,0%
461200 in 461220 Strogki tekol ega \ 782.20¢ 823.319 823.31¢ 100,0 1,5% 1,5%
461300 Zavarovalne premije 157.55¢ 161.51§ 163.45¢ 101,2 0,3% 0,3%
461400 do 411 brez 4
in 404 Zakupnine, najemnitaatov.str. 51.971 56.686 56.68¢ 100,0 0,1% 0,1%
461601 do 461604 | Pogodbe o delu 1.218.11f 1.321.06( 1.400.51 106,0 2,4% 2,5%
461620+461621 Avtorski honorarji 20.814 34.552 66.884 193,6 0,1% 0,1%
461710 Reprezentanca 22.024 22.921 22.921 100,09 0,0% 0,0%
461800 do 461890 |Povr al il a del avcel 181.40] 228.29¢ 215.64¢ 94,5 0,4% 0,4%
461900, 902, 905, 90| Str.laborat.preisk.-MR gt . za p
907, 909 NJZ, ZTK, MFn gt . za mi kr 939.607 955.30¢ 955.30¢ 100,0 1,7% 1,7%
461901 + 904 Zdrav.storitve (zun.specialisti in zobote 441.23] 502.80] 526.13¢ 104,86 0,9% 0,9%
461910do 461939 |Strogki za i zobr ajq 366.301 405.234 461.371 113,9 0,7% 0,8%
461103+403+404+96 Ra| unal ni gke st ori 357.264 403.424  432.29% 107,2 0,7% 0,8%
461962+461963 Liglenje posl pro 854.80¢ 819.99¢ 851.24¢ 103,8 1,5% 1,5%
461960 Varnostna slugba 252.831 253.534 253.534 100,0 0,5% 0,4%
461eé Druge storitve 870.57¢ 806.829 831.82¢ 103, 1,4% 1,5%
462 3.AMORTIZACIJA 1.640.65! 1.468.60| 2.053.04 139,8 2,6% 3,6%
462000 do 462210 | Amortizacija osn.sred. 1.608.75{ 1.457.75! 2.042.19 140,1 2,6%9 3,6%
462401 do 462800 | Odpis DI 31.901 10.8572 10.852 100,0 0,0% 0,0%
464 4. STROgKI DELA 39.537.52| 41.030.98| 39.778.44] 96,9 73,2% 70,6%
464000 do 041 brez
007do 011 Bruto plale in do{ 24537.10 26.449.41 25.364.30 95,9 47,2% 45,0%
464007 do 464011 |[Nadomest. bruto pl 640223 6.440.83] 6.518.12 101,2 11,5% 11,6%
464090 do 464093 |Regre§, ubi | . nagr ., od 1.278.24 728.659 734.48§ 100,8 1,3% 1,3%
4641 Davki in prisp.neodv.od rezultata 4.942.67{ 5.169.08{ 5.003.75 96,8 9,2% 8,9%
464300 Povr al str. za pl 104268 1.051.24] 1.059.65 100,8 1,9% 1,9%
464310 Str. prehrane delavcev med delom 1.018.80] 1.029.75] 1.037.99 100,8 1,8% 1,8%
Sredstva za prem.dod.pok.zav. ,ugod.z
464500+464501+464| prisp.za vzpodb.zaposlov. invalidov 315.76¢ 162.007 60.13¢ 37,1 0,3% 0,1%
465 5. DRUGI STROgKI 94.227 128.204 128.204 100,0 0,2% 0,2%
Prisp.za upor. st a\y
465 od dohodka pravnih oseb 94.227 128.209 135.90] 106,0 0,2% 0,2%
467 6. FI NAN| KobresDHOD | 60 405 405 100,0 0,0% 0,0%
468, 469 7.PREVREDN. ODHODKI 42.094 57.157 57.15% 100,0 0,1% 0,1%
468 Kazni, odgkodni ne, 22.916 9.634 9.634 100,0 0,0% 0,0%
469 Prevrednotov. odh | 19.17§ 47.523 47.523 100,0 0,1% 0,1%
460 do 469 ODHODKI SKUPAJ 54.299.12| 56.066.85| 56.380.78 100, 100,09 100,09
78

www.zd-j.si



TabeldlNalLrt ovani prihodki in odhodki doseHeni po

PRIHODKI OD POSLOVANJA 51.231.13 52.107.64 4.716.371 4.623.59 101,] 98,(
FI NANLNI PRI HOL 52.14] 26.15 4.80( 2.32( 50,2 48,3
DRUGI PRIHODKI 81.93( 82.18 7.541 7.29] 100,3 96,7
PREVREDNOT.POSL.PRIHOD} 2.524 25.16 233 2.23] 997, 958,
CELOTNI PRIHODKI 51.367.73 52.241.09 4.728.95 4.635.43 101,1 98,(
STROGKI MATERI 12.253.44 13.192.89 1.128.0§ 1.170.62 107,] 103,
STROGKI DELA 37.572.00 36.536.5(0 3.458.91 3.241.94 97,2 93,7
AMORTIZACIJA 1.344.80 1.885.72 123.80] 167.32 140, 135,1
OSTALI DRUGI ST 117.40 117.76 10.80 10.44 100,1 96,1
FI NANLNI ODHODAKH 371 372 34 33 100, 97,(
IZREDNI IN PREVREDN.POSL. 52.33! 52.49 4.814 4.65¢ 100,1 96,7
CELOTNDDHODKI 51.340.4] 51.785.79 4.726.43 4.595.03 1009 97,2
PRESEgEK PRI HOT 27.31] 455.34 2.514 40.40 1667, 1607,

Opomba:ckt sodilo za delitlev%sdeloggkopr isimod kugppw gd evad
prihodkih

Tabeldl2l zkaz pri hodkov in odhodkov dololLenih upor al

I. SKUPAJ PRIHODKI 56.585.64 57.470.77 101,6
1. PRI HODKI ZA | ZVAJA| 51.840.83 52.291.57 100,9
del 7400| A. Prihodki iz sredstev javnih financ 45.209.98 45.677.04 101,0
del740lla. Prejeta sredstva iz 472.76§ 489.314 103,5
del 7402| b. Prejetasredsivaza o bl i nski h pr 185.821 190.821 102,7
c. Prejeta sredstva iz skladov socialn.zavarov. 44.551.39 44.996.90 101,0
B. Drugi prihodki =za i 6.630.84| 6.614.52 99,8
del 7130| Prih.od prodaje storiteviz naslava aj . j a v n 104.714 106.80¢ 102,0
del 7102| Prejete obresti 8.550 4.275 50,0
del 7141|Dr ugi tekol i prih.iz n 6.461.59] 6.448.67 99,8
72 Kapitalski prihodki| 1.114 992 89,0
730+731 Prejete donacije 54.873 53.776 98,0
2. PRIHODKI OD PRODAJE STORITEV NATRGE 4.744.81) 5.179.20 109,2
del 7130| Prih.od prodaje storitev na trgu 4.621.37{ 5.083.51 110,0
del 7102| Prejete obresti 52.654 26.324 50,0
del 7103/Pr i h. od najemnin, zaku 70.782 69.366 98,0
del 7141Dr ugi tekol i prih., ki 0 0 0,0
Il. SKUPAJ ODHODKI 55.340.88 55.882.27 101,0
1. Odhodki za izvajanij 50.772.93 51.355.64 101,1
A. Plale in drugi izda| 3279590 31.787.40 96,9
del 4000/P1 al e in dodat ki 28.129.71 27.117.04 96,4
del 4001| Regres za letni dopust 458.86¢ 462.53¢ 100,8
del4002/Povral il a in nadomest. 1.902.68 1.832.28 96,3
del4003)Sr edstva za delovno us 353.02¢ 355.85] 100,8
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del 4004| Sredstva za nadurno delo 1.656.53] 1.739.35 105,C
del 4009| Drugi izdatki zaposlenim 295.084 280.33] 95,0
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 4.870.94| 4.644.79 95,4
del 4010| Prisp.za pokojn.in invalid.zavarov. 2.556.37| 2.474.57 96,8
del 4011 Prisp.za zdravstv.zavarov. 2.127.69| 2.059.61 96,8
del 4012| Prisp.za zaposlovanje 21.184 20.506 96,8
del4013/Pri sp. za porodnigko va 30.004 29.044 96,8
del 4015| Premije kolek.dod.pokoj.zavarovanja na podlagi Z 135.67¢ 61.054 45,0
C. l zdat ki za bl ago i n| 11.976.47] 12.285.17 102,6
Pisarni gki in splogni
del 4020/r al unal n. stor ., |l ab.pr 2.725.97 2.835.01 104,C
del 4021| Posebni materiaktoritve
del 4022| Energija, voda, komun.stor. in komunikacije 4.018.64| 4.179.39 104,0
del 4023 Pr ev oz ni strogki i n st 1.097.32 1.108.29 101,0
del 4024{1 zdat ki za slugbena po 53.68¢ 53.68¢ 100,C
del 4025 Tekol e vzdr gevanje 1.262.68 1.262.68 100,C
del 4026| Najemnine in zakupnine 64.011 64.011 100,C
del4027/Ka z ni in odgkodnine 2.97(Q 2.866 96,5
del4028 Davek na izplalane pl a 0 0
Drugi operat.odhodki (avtor.hon.,sejnine,podj.pog
del 4029|| | a n a rz.ozobnrest,. |, 2.560.62| 2.573.42 100,5
J. Investicijski odhodki 1.129.60; 2.638.26 233,6
4200 Nakup zgradb in prostorov 0 0 0,0
4201 Nakup prevoznih sredstev 12.55( 23.00( 183,3
4202 Nakup opreme 810.71% 1.681.79 207 4
4203 Nakup drugih osnowsrgdstev 7.809 7.809 100,¢
4204 Novogradnje, rekonstrukcije in adaptacije 132.05] 69.32( 52,5
4205 I nvestic.vzdrgev. in o 92.167 572.50 621,2
4207 Nakup nematerialnega p 74.309 283.85 382,Q
2. Odhodki iz naslova prodaje storitgu na 4.567.95 4.526.62 99,1
del400 |A. Plale in dr.izd.zap 3.017.72| 2.924.17 96,9
del 401 | B. Prispevki delodaj.za soc.varn.iz nasl.prod.na tr 448.201 434.30] 96,9
del 402 | C. Izdatki za blago in storitvasizprod.na trgu 1.102.02 1.168.14 106,C
11 ./1 PRESEgQEK PRI HOD 1.244.76| 1.588.50 127,6
11 ./ 2 PRESEgQEK ODHODK
Gt . mesecev poslovanj a 12 12
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Tabeldl3NalLrt ovane gl avne postavke iz bilance stanja
A. DOLGORO|] NA SH 22.248.1( 23.836.8¢ 107,]JDLKRATKORO| NE OBVEZN( 6.171.80 6.020.53 97,4
Neopredmetena do 172.23 416.08 2414Kr at kor ol ne obvezn. 0 0 0,0
Nepremilnine 19.067.25 19.958.3% 104,JKr at kor ol ne obveznog 292205 2.834.39 97,
Oprema in druga opred.osnovna sif  3.000.8¢ 3.456.95 115/Kr at kor ol ne obveznog 1.204.69 1.168.55 97,(
Dol gorol ne kapit 0 0 0Druge kratkorolne ol 1.167.3§ 1.144.01 98,(
Do | g odana posaiila in depoziti 6.15¢ 4.38 711Kr at kor . obvez. do 198.37 194.40 98,(
Dol goro|l ne terja 1.65¢ 1.14¢ 69,0Kr at kor ol no prejeti 0 0 0,0
Kratkorolne obveznos 3.75] 3.60 95,4
Pasivne | asovne razr1n 67556 675.56 100,
B. KRATKORO| NA § 10.810.3¢ 11.104.13 102]E. LASTNI VI RI | N D( 26.886.6] 28.920.44 107,¢
Denarna sredstva v blagajni 2.26 2.32 102,JDo | gor ollnaes opvansei vrnaez m 42.68 36.49 85,5
Denarna sredstva 2.126.34 2.784.60 1314Dol gor ol ne rezervaci 0 0 0,0
Kratkorolne terj 107173 1.018.15 95,(Obveznosti za neopredmetena
Dani preduj mi in 0 0 0,dDo | g o rorédmetena osn. sredstva 24.909.07 26.453.41 106,]
Kratk. ter] do 960.10 654.99 68,J0Obveznosti za dol gor 0 0 0,0
Kratkorol|l ne fing 650553 6.503.12 100,(Pr esegek prihodkov 1 1.934.84 2.430.59 125,¢
Kratkorolne ter] 20.79 19.65 94,5
Druge terjatve 122.49 120.30 98,2
Aktivne | asovne 1.02% 991 96,7
C. ZALOGE 0 0 0,0
SKUPAJ AKTIVA 33.058.41 34.941.04 105,]SKUPAJ PASIVA 33.058.41 34.941.09 105,]
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Tabeldl4Fi nanl niopldn@¥a | ni ki

1.1. CELOTNA GOSPODARNOSESRD)

1,000

1,008

100,§

(prihodki / odhodki)

1.2. GOSPODARNOST POSLOVANJA (SRS 29.33.a)

1,001

1,009

100,§

(prihodki od poslov. / odhodki od poslov.)

2.1. DONOSNOST LASTNIH VIROZISRS) 0,001 0,017 1544,
(presegek prihodkov [/ | 4

2.2. DONOSNOST OBVEZN. DO VIROV SREDSTEV 0,000 0,014 1572,
(SRS 29.34.h)
(presegek prihodkov [/ ob

2.3. CELOTNA DONOSNOST 0,000 0,008 1639,

(presegek prihodkov [/ pr

3. 1. HI TROST OBRALANJA VS

1,696

1,627

95,

[{a)

(prihodki / sredstva)

4.1. STOSNOVNOSTI INVESTIRANJA (SRS 29.30.a) 0,671 0,682 1014
(osnovna sredstva / sredstva)
4. 2. ST. DOLGOROL N. I NVES 0,671 0,682 1014

(osn.sred.+dolg.fin.nal.+dolg.terjatve / sredstva)

5.1. STOPNJA ODPISANOSTI OSN. SREDSTEV 0,558 0,604 108,45
(popravek vrednosti / nabavna vrednost)
5.2. KOEF. POKRITOSTI OSN. SRED. (SRS 29.31.a) 1,20 1,213 100,4

(lastni viri / osn.sredstva)

6.1. KAZALNIK SAMOFINANCIRANJA (SRS 29.29.a) 0,811 0,826 101,58
(lastni viri / obvezn.do virov sredstev)

6. 2. KAZALNI K ZADOLGENOST 0,18 0,172 92,3
(tuji viri / obvezn.do virov sredstev)

6.3.STDOL GOROL NOSTI FI NANC. 0,81 0,827 101,¢

(lastni viri+dolg.obv.+dolg.rezerv. / obv.do virov sred.

7.1. HITRI KOEFICIENT (SRS 29.31.d) 0,344 0,462 1341
(denarna sredstva [/ krat

7. 2. POSPEGENI KOEFI ClI ENT 1,753 1,844 105,3
(kratk.sredstva+ALR [/ kr

7. 3. KRATKOROL NI KOEFI CI E 1,753 1,844 105,3

(kratk.sred. +ALR+dol g. t €

8.1. KAZALNIK POKRITJA I.STOPNJE 1,206 1,211 100,4
(lastni viri / osn.sred.+dolg.fin.nal.)

8.2. KAZALNIK POKRITJA II.STOPNJE 1,208 1,213 100,4
(lastni viri+dolg.rez.+dolg.obv. / osn.sred.+dolg.fin.nal

8.3. KAZALNIK POKRITJA lII.STOPNJE 1,208 1,213 100,4

(lastni viri+dolg.rez.+dolg.obv. / osn.sred.+dolg.fin.

nal.+dolg.terj.)
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13.1 PLANNABAVE OSNOVNIH SREDSTEV TER PLAN INVESTICIJ IN INVESTICIJSKC(

VZDRgEVALNI H DEL

NA OBJEKTI

Tabeldals Plan nabave osnovnih sredstev za leto 2015

Begigr 361.13f 3.256 364.39]
Center 310.39 4.802 315.191
Moste Polje 337.27"4 7.116 344.,39]
Gi gka 119.54 2.659 122.19¢
Vi | R u 312.23 15.734 327.96!
Gent vi 112.72 1.804 114.524
SNMP 41.77( 950, 42.72(
Uprava 42.53( 24.35( 66.88(
ZDL 44.20( 289.20 333.40(
Skupaj 1.681.79 349.87] 2.031.66

Tabelalg Plan nabave osnovnih sredstev za leto 2016 L | e

H ZD

nabave

LJUBLJ;.

1. APARATI

SPLOgGNA I N SPECI ALI STI| NE AMBULANTE
1 |[ANALI ZATOR TELESNE MAGLOBE P 4.40( 2 8.800
2 | APARAT ZA 2RNO MERJENJE KRVNEGA TLAKA 2.10(Q 2 4.200

APARAT ZA MERJENJE SESTAVE T
3 |B1l OEL E KIMRHDANCE 6.000 1 6.000
4 | AUDIOMETER INDIVIDUALNI 4.000 1 4.000
5 |IDI DAKTI L NI MODEL LLOVEGKEGA 600 1 600
6 |DOPPLER ZA MERJENJE PERIFERNIH PRETOKOV 1.50(0 2 3.00(0
7 | EKG-AVTOMATSKI, 12 kanalni 5.000 1 5.000
8 |EKG Z DEFIBRILATORJERENOSNI LP15 30.00( 1 30.00(
9 | HLADILNIK MEDICINSKI (350 1) 3.00(Q 2 6.00(0
10 | KOVLEK ZA REANI MACI JO 2.500 3 7.500
11 |L U{REFLEKTOR NAMIZRiester 800 6 4.80(
12 |L U{REFLEKTOR STENSKI brez LBIREter/Mach 1.20(0 7 8.40(0
13 |L ULREFLEKTOR STENSKI z L{®&xter/Mach 1.100 3 3.300
14 |L ULREF L E KT OR-Ri8steflMaghL 950 1 950
15 | LUTKA ZA SIMULACIJO TRAUME 8.50( 1 8.50(
16 [MI ZA PREI| SKOPRILAGDDIRIOGIKRG A 1.10Q 1 1.100
17 | NOSILEC/STOJALO ZA EKG VAKUMSKE ELEKTRODE IN El 2.20(Q 1 2.20(0
18 | SIMULACIJSKA OPREMA ZA POTREBE PROJEKTA CPC 18.80( 1 18.80(
19 | SPIROMETER 1.20Q 2 2.40(0
20|STERI LI ZATOR CENTRALNI ZA ZD 80.00( 1 80.00(
21 |[STERI LI ZATOR VELJI, 70L 25.00( 1 25.00(
2 |TEHTNI CA OSEBNA el ektronska 750 5 3.750
23 |ULTRAZVOLNI DI AGNOSTI LNI APA 9.50( 1 9.50(
24 |lVOZI LEK KOVI NSKI Z DVEMA PRE 1.60(0 2 3.200
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5 |VOZI LEK ZA APARATE / MI ZA | N 1.20(q 1 1.200
26 |[VOZI LEK ZA REANI MACI JO 3.000 3 9.000
257.20
GINEKOLOGIJA
27 |DODATNA OPREMA ZA GI NEKOLOGK 10.00( 1 10.00(
28 | KOLPOSKOP 9.00d 1 9.000
29 | MINIFETON (aparat fetalni dopler) 1.200 1 1.20(0
30 | POMIVALNDEZINFEKCIJSKI STROJ 9.500 1 9.500
31 [SONDA GI NEKOL OGKA 4.60(0 1 4.600
34.30(
OKULISTIKA
32 | BINOPTOMETER 10.00( 1 10.00(
P |ELEKTRILNI KERATOREFRAKTOMET 12.00( 1 12.00(
34 | I-CARE 4.000 1 4.00d
35|OLESNI LASER 26.00( 1 26.00(¢
36 | OFTALMOSKOP DIREKTNI 1.50(¢ 1 1.500
37 | OKVIR ZA PROBNA STEKLA 550 1 550
38 | PAHIMETER 6.000 1 6.000
39 | PERIMETER ZA MEDIODHDA 14.50( 1 14.50(
74.55(
RTG
40 |DI AGNOSTI LNA POSTAJA (RTG, P 15.00( 1 15.00(
41|SVI NLENA ZAGLITA ZA GLITNICO 1.000 1 1.000
16.00(
LABORATORIJ
42 | APARAT ZA PRIPRAVO DESTILIRANE VODE 60L 7.00¢ 1 7.000
AVTOMATSKIERILNIK ZA SEDIMENTACIJO S PODAJANJEN
43 | REZULTATA PO 20 SROLLER 20 9.500 1 9.50¢
44 |CENTRI FUGA LABORATORI JSKA MA 3.500 1 3.500
45|DI GI TALNI GTEVEC ZA MI KROSKO 800 1 800
46 | HEMATOLOGKI ANALI ZATOR 50.00( 6 300.00
47 |[MEGALEC KRVI ROLLER 5 700 1 700
48 | MIKROSKOP ZA DKS IN URINSKE SEDIMENTE 4.800 1 4.800
49 | MIKROSKOP, PROFESINALNI BINONUKLEARNI 6.40(0 1 6.40(0
332.70
FIZIOTERAPIJA
50 APARAT ZA ELEKTROTERAPIJO Z 3.300 2 6.60(
51 | APARAT ZA FTH INTERX 5002 4.300 1 4.300
52 | APARAT ZA INTERFERENCO IN VAKUM (komplet) 3.300 2 6.60(
53 |[APARATZAURPROTI BOLELI NSKA TERAP 2.500 1 2.500
54 | BLAZINA AIREX HERCULES 180 2 360
55|LUL Bl OPTRON S SVETLOBNI MI F 2.00d 1 2.000
56 | MEDIO VAC 1.65(Q 1 1.65(
57 |[MIZATERAPEVTIKA EKTRI L NA 2.00d 6 12.00(¢
36.01(
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ZOBOZDRAVSTVO
58 | APARAT PROPHYFLEX ZA ODSTRANJEVANJE ZOB. KAMN 900 11 9.90(¢
59 | APARAT ZA DESTILACIJO VODE 1.500 1 1.500
60 | APARAT ZA EL.IMPULZNO VARJENJE KOVINSKIH KONSTH 6.00(¢ 1 6.00(0
61 | APARAT ZENDODONTIJO VDW RECIPROC GOLD 2.50(0 2 5.00(0
62 | APARAT ZA ENDODONTIJO VDW RECIPROC SILVER 1.300 4 5.20(0
63 | APARAT ZA KORENINSKI PREGLED ZOB (apexlocator) 1.000 5 5.00(0
64 |[APARAT ZA MEGANJE ALGI NATA 550, 5 2.75(0
65 |APARAT ZA MEGANJESIAMATL GAMA K 600 4 2.40(0
APARAT ZA MEGANJE ODTI SNIH S
66 | PENTAMIX 1.000 2 2.00(0
67 |APARAT ZA RAZKUGEVANJE KOREN 5.00(¢ 1 5.00(0
68 |[APARAT ZA STROJNO BRUGENJE K 1.500 2 3.00(0
69 |APARAT ZA STROJNO ZOGII.RPEXNIKATOR 3.00(¢ 1 3.00(0
70 APARAT ZA TERMOPLASTI LNO POL 2.25( 1 2.25(
71 |B1-CEV ZA NS LUX + MIKROMOTOR 1.75(0 1 1.750
72 | DEMINERALIZATOR VODE 1.000 1 1.000
73|DI AGNOSTI LNA SONDA Z ELEKTRI 2.800 1 2.800
74 | IVOMAT 2.30(¢ 3 6.90(0
75 | KOMPRESOR ZA 1 ZOB. APARAT 2.300 1 2.30(0
76 | LASER PIN GIROFORM 3.00(¢ 1 3.00(0
77|LUL MODRA ORTHOLUX 3M UNI TEK 1.000 1 1.00d
78 LUL NAMI ZNA ZA ZOBOTEHNI LNO 750 1 750
79 | MIKROMOTOR 201 1.200 1 1.20d
80 | MIKROMOTORE HNI L NI 1.500 4 6.00(¢
81 |MI ZA ZOBOTEHNI LNA 3.00(¢ 6 18.00(
82 | NASTAVKI SONICFLEX / ENDOADVANCE 750 2 1.500
83 | NS- SONICFLEX LUX (aparat za odst.zob.kamna) 1.100 13 14.30(
84 INSLUXKOLENLNI K MODER 600 8 4.800
85 INSLUXKOLENLNI K RDEL 850 10 8.50(0
86 INSLUXROL NI K MODER 450 4 1.800
87 | NS LUXTURBINA 900 17 15.30(
88 | NS LUXTURBINA Z MALO GLAVO 750 3 2.25(
89 | OBREZOVALEC MAVCA 2.80( 1 2.80(¢
90 | PARALELOMETERREZAPARAT 6.30(¢ 1 6.30(
91 |PARNI LI STILEC 1.500 2 3.00(0
92 |P E L BEREXKOVINSKO KERAMIKO + VP4 9.00(¢ 1 9.00(¢
93|PEL ZA K-KeMBINIRAKA 7.00Q 1 7.00(Q
94 |POLI MERI ZACI JSKA LUL 900 20 18.00(
95 | SESALNI MOTOR 1.000 4 4.000
96 |SET POVELEVALNIH LUP 2.700 1 2.700
97 | SKLOPKA LUX 350 1 350
98 | STERILIZATOR KAVO KEARQO 5.00(¢ 5 25.00(
99 |STI SKALNI CA HI DRAVLI LNA ZA K 700 1 700
100| STOL ZA ASISTENTA 800 3 2.40(0
101 | STOL ZA TERAPEVTA 1.200 9 10.80(
102| SVETLOBNI POLIMERIZATOR ZA ZT 3.00(¢ 1 3.00(0
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103| TERMOKAVTEELEKTROTOM | . no ¢ 800 4 3.200
104 | TIHIASISTENT 1.000 3 3.00(0
105l ULTRAZVOLNI APARAT ZA | RI GAC 2.300 4 9.20¢
106l ULTRAZVOLNI LISTILEC S PRI BO 1.25Q 5 6.25(
107/ULTRAZVOLNI LI STILEC ZOBNIH 1.50(¢ 1 1.500
108 | VIBRATOR 600 1 600
109 | VITA EASY SHADE ADVANCED 4.0 1.90(¢ 1 1.900
110|ZAMENJAVA OBLAZINJENJA NA TE 200 16 3.200
111 | ZAMENJAVA OBLAZINJENJA NA ZOB. STOLU 1.10(q 15 16.50(
ZOBOZDRAVSTVENI APARAT (vKklj
112 | za asistenta) 20.00(¢ 6 120.00
406.55
NEMEDICINSKA OSNOVNA SREDSTVA

113 | AVTO OSEBNI 11.50( 2 23.00¢
114 | DIKTAFON 300 3 900
115| DVD PREDVAJALNIK / REKORDER 100, 2 200
116 | FOTOAPARAT DENTALNI DIGITALNI 4.000 1 4.00d
117 | FOTOKOPIRNI STROJ SORTIRKA 4.500 1 4.50(0
118|FOTOKOPI RNI SNARIONI MANJ Gl 700 7 4.90(0
119 | HLADILNIK 50 L 250 2 500
120 | KAMERAVIDEOFON 1.250 1 1.25(0
121 | KLIMA NAPRAVA 2.00d 7 14.00(
122 | KLIMA NAPRAVA ENOJNA 1.000 4 4.00(0
123 | KOSILNICA 700 1 700
124 | MOBILNA DMR RADIJSKA POSTAJA 1.40(q 1 1.400
125 | OGLASNI PANO 60 8 480
126|ORODJE kpl. za vzdrgevanje 1.000 1 1.00Q
127 | POMETALEGR OL NI 150 2 300
128 | PRENOSNA DMR RADIJSKA POSTAJA Z DODATNO BATER 1.100 4 4.40(0
129 | PROJEKCIJSKO PLATNO 100 1 100
130 RADIATORe | ekt ri | ni 110 5 550
131 | SISTEM ZAUREJANMJEKAL NE VRSTE 1.300 1 1.30(
32| TABLE, OZNALEVALNE (I ZDELAVA 2.700 1 2.700
133 | TELEFAX 200 1 200
134 | TELEFONSKA CENTRALA 18.00( 1 18.00(¢
135 | TELEFONSKI APARRRENOSNI /STACIONARNI 100, 18 1.80(0
136 | TV- APARAT 400 2 800
1B7|UNI L EVDOKUWBMENTOGYhanj ga kapacitet 200 4 800
138|]UNI LEVALEC DOKUMBENK@Yaciteta 250 3 750
139 | VIDEO KAMERBIGITALNA 500 1 500
93.03(

SKUPAJ VREDNOST APARATOV: 1.250.34
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2. APARATI MANJgIH VREDNOSTI I N OSTALI DROBNI

SPLOgGNA I N SPECIALI STII NE AMBULANTE

APARAT ZA MERJENJE KRVNEGA TLAKA PROFESIONALN
1 |HBP1300 400 1 400
2 | APARAT ZA MERJENJE RRTOMATSKI 120 44 5.28(
3 |APARAT ZA MERJENJE RR NA PERAIZNI 100 6 600
4 | APARAT ZA MERJENJE RR NA AHRENOSNI 120 32 3.840
5 |ASPIRATOR ZA CERUMEN 400 1 400
6 | BAKTERICIDNA UV SVETILKA 100 4 400
7 | COAGUCHEK 450 10 4.500
8 |[DI DAKTI LNE | GRALE 500 5 2.500
9 |[DI DAKTI L NI ANATOMSKI MODEL Z 350 3 1.05(Q
10|DI DAKTI LNI MATERI AL 400 6 2.400
11 |D1 D A KNMATERAL STROKOVNA LITERATURA 900 6 5.400
12|DI DAKTI LNI MATERI AL + TEST 500 9 4.500
13|DI DAKTI LNI MODEL HRBTENI CE/ V 200 2 400
14 |[DI DAKTI L NI MODEL ZA SAMOPREG 310 2 620
15 | ELEKTRODE ZA HOLTER 500 1 500
16 | INHALATOR PARI MadieR G Bpp.maskami 600 3 1.80(
17|[LARI NGOSKOP SET V KOVLKU 400 1 400
18|LUPA Z-LLULLKIAO PRESVETLI TVENA 280 2 560
I9|LUTKE ZA PROJEKT STI SNI ME M 1.500 1 1.50(0
20 | OFTALMOSKOP INDIREKTNI 400 1 400
21 | OTOSKO#Pbaterije za polnjenje in polnilec 600 8 4.800
22 | OTOSKOPnavadne baterije 230 3 690
23 |OTOSKORv t i | ni ca 370 18 6.66(
24 | PULZNI OXIMETER NAPRSJNRASLI 180 3 540
25 | PULZNI OXIMETER S SENZORJEM 500 37 18.50(
26 | SENZOR ZA OXIMETER ZA ODRASLE 150, 6 900
27 | SENZOR ZA OXIMETER ZA OTROKE 220 12 2.640
28|STETOSKOP kardiol ogki 170 8 1.360
2|STETOSKOP kl asilni 80 21 1.680
30 | STETOSKOP navadni 40 3 120
31 | STOJALO ZA INFUZIJO 160, 1 160
32|GLI PALKA ZA PULZNI OKSI METER 200 2 400
33| TEHTNI CA ZAprdd@@daE NL KE 420 5 2.100
34 | TERMOMETER BREZKONTAKTNI IR 90 6 540
35| TERMOMETER, UGESNI GENI US 60 2 120
36 | TORBANAHRBTNIK REANIMACIJSKI 450 2 900
37|]TORBA PATRONAGNA 80 53 4.240
38 | TORBA ZA PRENOS MATERIALA 65 1 65
39 | TORBA ZA PRENOS TEHTNICE 70 9 630
40 | TORBA ZDRAVNI GKA 350 3 1.05(Q
41 | TORBICA ZA SHRANJEVANJE PRENOSNEGA RR , STETOS 15 23 345
42 |VOZI LEK ZA JEKLENKO 350 1 350

86.24(

87

www.zd-j.si



ZOBOZDRAVSTVO
43 | APARAT ZA REZANJE GUTTAPERHA PQEHENCOW CUT 210 5 1.05(Q
44 | GORILNIK MIRATORCH 100, 1 100
45|l NGTRUMEEMORAAGO PREVLEK 300 1 300
46 || NGTRUMENT ZA | NTRALI GAMENTA 400 1 400
47 ||l NGTRUMENTARIJ ZOBOZDRAVNI GK 800 4 3.20(0
48 | MIZICA CENTRIRNA ZA ORTODONTIJO 400 1 400
49 | MIZICA MODELNA ZA PARALELOMETER 500 1 500
50 | NOSILEC ZA KOZARCE@ABOZDRAVSTVENI APARAT (STOL 100, 1 100
51 | OBRAZNI LOK 600 1 600
52 | OKLUDATOR ZA PODLAGANJE PROTEZ 100 2 200
53|TERMONOG ZA ZOBOTEHNI KO 350 1 350
7.200
LABORATORIJ
54 | AVTOMATSKA PIPETA 450 1 450
55 | DATALOGGER LIBETO T1 170 66 11.22(
56 |TORBAZRRENOS Bl OLOGKEGA MATERI 500 3 1.50(0
13.17(
FIZIOTERAPIJA
57 | BLAZINE ZA POD VR#&iEdnje trde 30 5 150
58 |[LUL | -NFARAT ZA TOPLOTNO TERAPIJO 120 1 120
5 | PRENOSNA MREZA ZA OCENJEVANIJ 100, 2 200
PRI POMOLKI 2PDAIFTKR,kpmre@al . r a
60|doga) 500 5 2.50¢
PRI POMOL KI ZA 1 ZVAJANIJE PROG
61 | DEBELOSTI) 5.00( 1 5.000
PRI POMOL KI ZA NEVROFI ZI OTERA
62|ravnotegje, vaje zdeskat abil i z 500 2 1.000
63| RAVNOTEGNA DESKA 100, 4 400
64 | SKOLIOMETER 120 2 240
65 | TRAKOVI TRX 260 10 2.600
12.21(
RTG
66 | KASETA AGFA 35X43CM 500 3 1.500
1.50(0
NEMEDICINSKI DI
67 | CD REKORDER IN PLAYER 400 1 400
68 | DETEKTOR ZA EURO BANKOVCE 130, 1 130
69 | DIGITALNI FOTOAPARAT 200 1 200
70 | DOZATOR ZA MILO, STENSKI 30 32 960
71|GOVORNA NAPRAVA (ZVOLNI K, MI 150 1 150
72|KOG (POSODA) ZA PERILO 30 4 120
73|KOG ZA SMETI na pedal, s pok 40 15 600
74 | PROMOCIJSKA POSLOVNA DARILA 2.00(Q 1 2.000
75 | PROMOCIJSKI PANO Z LOGOTIPI 2X2M 400 1 400
76 | PROMOCIJSKO STOJALO STENSKO 400, 1 400
77 | REZALNIK PAPIRMA NJ G| 70 1 70
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78 | TABLA MAGNETNA 80 10 800
79|TABLA PI1 GI BRI Gl 180 3 540
80| TABLA STENSKA PI Gl BRI GI 250 6 1.50Q
81 | TELEFONMOBITEL 100 33 3.300
82 | VIDEOKAMERA ZA NADZOR 600 1 600
83|VLAGI LEC ZRAKA 170 1 170
84 | ZAVESE/PREVLEKE REZERVNE 800 1 800
13.14(
SKUPAJ VREDNOST APARATOV MANJglIH VREDNOSTI 133.46
3. POHI gTVO
POHI gTVO
1 | DELOVNI PULT/MIZA MENJAVA 4.50( 1 4.50(
DROBNA MI ZARSKA DELA (POLICE
2 | POPRAVILA) 1.500 1 1.500
3 |[KAVL TROSED 600 1 600
4 |KLOP LESENA 500 3 1.500
5 | LAMELNE ZAVESE 1.000 1 1.000
6 |LEGI GLE POMOGNO ZLOGLJI VDO 120 2 240
7 | MIZA PISALNA 400, 8 3.200
8 | MIZA Z IZREZOM, NAKLONOMS TAVLJ I VO VI G 450 1 450
9 [MI ZICA I N STOLLKI OTROGKI KP 250 1 250
10 | MIZICA KLUBSKA 100 1 100
11 | MIZICA ZA RAZGIBAVANJE 400 2 800
12 |OBEGALNI KI STENSKI / SAMOSTO 150 2 300
13 | OGLEDALO 400 2 800
14 | OMARA GARDEROBNA KOVINSKA 200 1 200
15 | OMARAN POLICE 500 3 1.500
16 |OMARA KARTOTELNA 350 16 5.600
17 |OMARA KARTOTELNA PO MERI 600 6 3.600
18 |OMARA Pl SARNI GKA 350 6 2.104
19 |OMARA Pl SRRENALEIK A 500 2 1.000
20 | OMARA ZA ORTODONTSKE MODELE 600 1 600
21 | PANO RAZSTAVNI TRIDELNI 300 2 600
POHI GTVENA OPREMA MED HEMATO
22 | DELOM DIAG. LABORATORIJA 1.50Q 1 1.504
23|/POHI GTVENA OPREMA SPLOGNE AM 10.00( 1 10.00(
24 |POHI GTVENA OPREMA ZA APARTMA 5.000 1 5.004
25 |POHI GTVENA OPREMA Z /8 EIGA Ka/RLANDI 10.00( 1 10.00(
POHI GTVENA OPREMA ZA DODATNO
26 |ORDI NACIJO I N DODATNO MESTO 50.00( 1 50.00(
27|POHI GTVENA OPREMA ZA GARDERO 3.500 1 3.500
28 |POHI GTVENA OPREMAVFEA GI NEKOL 6.00( 1 6.000
29|POHI GTVENA OPREMA ZA KLETNE 10.00( 1 10.00(
30/POHI GTVENA OPREMA ZA PROSTOR 1.000 1 1.000
31/POHI GTVENA OPREMA ZA PROSTOR 10.00( 1 10.00(
32|POHI GTVENA OPREMA ZA PROSTOR 10.00( 1 10.00(
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33 |POHI GTVENA OPREMA ZA PROSTOR 2.500 1 2.500
POHI GTVENA OPREMA ZA PROSTOR

34 | MOSTE 3.000 1 3.000

35|POHI GTVENA OPREMA ZA PGENFEROR 4.000 1 4.000
POHI GTVENA OPREMA ZA PROSTOR

36 | CENTER 16.00( 1 16.00(

37|POHI GTVENA OPREMA ZA PROSTOR 8.000 1 8.00¢

38|POHI GTVENA OPREMA ZA PROSTOR 8.000 1 8000
POHI GTVENA OPRE MBRAXYSTVENEG/SVARH]

39 | ODRASLIH ZD MOSTE 10.00( 1 10.00¢
POHI GTVENA OPREMA ZA PROSTOR

40 | M.VRHOVNIK 3.500 1 3.500
POHI GTVENA OPREMA ZA PROSTOR

41 | P.VORANC 5.00( 1 5.000
POHI GTVENA OPREMA ZAAM BPUR OASNTTGER

42 |KETTE MURN 1.40(Q 1 1.400
POHI GTVENA OPREMA ZA PROSTOR

43 | KOTNIKOVA 4.50(0 1 4.500
POHI GTVENA OPREMA ZA PROSTOR

44 12D BEGI GRAD 1.500 1 1.50(0

45 |POHI GTVENA OPREMA ZA PROSTOR 20.00( 1 20.00(
POHI GTVENA OPREMA ZA SKUPNI

46 | POLJE 4.300 1 4.300

47 |POHI GTVENA OPREMA ZA SPL-RUBNR 5.00( 1 5.000

48 |[POHI GTVENA OPREMA ZA SPREJEM 1.000 1 1.000
POHI GTVENA ORPCEOEDRAVSAVENRORDINACIH

49 | MOSTE 25.00( 1 25.00(

50|PREDELAVA OMARE ZA HLADI LNI K 3.000 1 3.000

51 | PULT PO MERIlltrapas 420 1 420
REGALI Z A SKLADIGLENJE MEDI C

52 | MATERIALA 2.000 1 2.000

53 | STOL LESEN VRTLJIYa@enta 80 7 560

54 | STOL LESEN Z NASLONOM za pacienta 90 4 360

55 | STOL NAMENSKI ZA LAB. TEHNIKA ZA JEMANJE KRVI 140 1 140

56 | STOL OKROGEL Z NASLONOMs t avl ji va vi g 280 2 560

57|STOL PI SARNI GKI BREZ NASLONA 200 25 5.000

58|STOL Pl SARNI GKI Z NASLONOM Z 200 32 6.40(

59 | STOL TRIPP TRAPP STOKKE 200 1 200

60 | STOL VRTLJIV TAPICIRAN 80 18 1.44Q

61 | STOL Z NASLONOM, oblazinjen za pacienta 40 7 280

62|STOL Z OPI RALI ZA ROKE I N PO 90 6 540

63|GPANSKA STENA 300 1 300

64 | TABLA PLEXI INFORMATIVNA 500 1 500

65 | TAPICIRANJE JEDILNEGA KOTA 1.50(Q 1 1.500

66 | TAPICIRANJE VRAT 900 1 900

67 | TERAPEVTSKI STOL Z ANATOM. OBLIKOVANIM SEPWADIY 450 3 1.35(

68 | VZMETNICA 150 7 1.05(
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69 | ZAVESASTENSKA Z NOSILCEM 450) 3 1.35(
SKUPAJ VREDNOST POHI gTVA: 297.99
4. RAIUNALNI gKA OPREMA
STROJNA OPREMA
1 |LI TALEC KARTIC ZDR. ZAV. 151 62 9.362
2 | DEBRIFING SISTEM KAMER ZA NADZOR IZVAJANJA SIMU 6.40( 1 6.400
3 [LCD TV 350 1 350
MULTIFUNKCIJSKA NAPRAVA (FOTOKOPIRNI STROJ, PRIl
4 | SCENER) 700 12 8.400
5 [PRENOSNI RALUNALNI K 950) 6 5.700
6 [PRENOSNI RALUNALNIK ZA POTRE 900 4 3.600
7 [PRENOSNI RALUNALNI K ZMOGLJIV 2.400 1 2.400
8 [PROJEKCI JSKO PLATNOGI EICEMT RINL 1.100 4 4.40(
9 |PROJEKTOR 1.000 5 5.000
10 | RALUNALNI K 550) 21 11.55(
11 |[RALUNALNI K TABLI LNI 800 1 800
12 | SISTEM ZA VARNOSTNO KOPIRANJE 3.200 1 3.200
13 | TISKALNIK BRIZGALNI BARVNI 150 1 150
14 | TISKALNIK LASERSKI A4 350 1 350
15 | TISKALNIK LASERSKI A4 BARVNI 600 5 3.000
16 | ZASLON LCD 170 8 1.36(
66.024
PROGRAMSKA OPREMA
17 | DOPOLNITEV PROGRAMA IRIS 83.00( 1 83.00(
18|EVI DENCA DELOVNEGA LASA 50.00( 1 50.00(
19 | LICENCA EGROUPWARE PREMIUM LINE 2.500 1 2.500
20 | LICENCA ZBDDALJEN DOSTOP ISL LIGHT 850 1 850
21 [PODALJGANJE ANTI VI RUSNEGA PR 5.000 1 5.000
22 | PODPORA VMWARE 10.00( 1 10.00(
23 | PROGRAMSKA OPREMA PACS/RIS 70.00( 1 70.00(
24 | PROGRAMSKA OPREMA ZA OBDELAVO TESTA RO 600 1 600
25 | PROGRAMSKA OPREM®BRALIJEN DOSTOP 3.40( 1 3.400
PROGRAMSKA OPREMA ZA SPREMLJANJE SLEDENJA
26 | PREDAVANJEM ZA POTREBE PROJEKTA CPC+ 4.00( 2 8.000
27 | PROGRAMSKA OPREMA ZA UREJANJE DOKUMENTACIJE 40.00( 1 40.00(
28 | STORITVE ARHIVIRANJA 10.00( 1 10.00(
29 | TIVOLI STORAGRNAGER 500 1 500
283.85
SKURJ VREDNOST RA|l UNALNI gKE OPREME 349.87
SKUPAJ (APARATI, DI, POHIgTVO, RAIUN. OPRF 2.031.66
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TabeldlZNabava ralunal ni Gke

opr eme

z

a |l eto

1|/LITALEC KARTI C ZDR. ZAV. 62 9.362
2 | DEBRIFING SISTEM KAMER ZA NADZOR IZVAJANJA SIMULACIJ 1 6.40(0
3 |[LCDTV 1 350
4 | MULTIFUNKCIJSKA NAPRAVA (FOTOKOPIRNI STROJ, PRINTER, 12 8.40(¢
5 |[PRENOSNI RALUNALNIK 6 5.70(0
6 |[PRENOSNI RALUNALNIK ZA POTREBE 4 3.60(0
7 [PRENOSNI RALUNALNIK ZMOGLJI VEJG 1 2.40(0
8 |[IPROJEKCI JSKO PLATNO ELEKTRILNO 4 4.400
9 |PROJEKTOR 5 5.00(¢
10| RALUNALNI K 21 11.55(
11]RALUNALNI K TABLI L NI 1 800
12 | SISTEM Z¥ARNOSTNO KOPIRANJE 1 3.200
13 | TISKALNIK BRIZGALNI BARVNI 1 150
14 | TISKALNIK LASERSKI A4 1 350
15 | TISKALNIK LASERSKI A4 BARVNI 5 3.000
16 | ZASLON LCD 8 1.360
SKUPAJ: |. STROIJNA OPREMA V EUR 66.027

17 | DOPOLNITEV PROGRAMA IRIS 1 83.00(
18 |[EVI DENCA DELOVNEGA L ASA 1 50.00(
19 | LICENCA EGROUPWARE PREMIUM LINE 1 2.500
20 |LICENCA ZA ODDALJEN DOSTOP ISL LIGHT 1 850
21 |[PODALJGANJE ANTI VI RUSNEGA PROG 1 5.00¢
22 | PODPORA VMWARE 1 10.00(
23 | PROGRAMSKA OPREMA PACS/RIS 1 70.00(
24 | PROGRAMSKA OPREMA ZA OBDELAVO TESTA RO 1 600
25 | PROGRAMSKA OPREMA ZA ODDALJEN DOSTOP 1 3.400
PROGRAMSKA OPREMA ZA SPREMLJANJE SLEDENJA PREDA
26 | POTREBE PROJEKTA CPC+ 2 8.000
27 | PROGRAMSKA OPREMARBJANJE DOKUMENTACIJE 1 40.00(¢
28 | STORITVE ARHIVIRANJA 1 10.00(
29 | TIVOLI STORAGE MANAGER 1 500
SKUPAJ: Il. PROGRAMSKA OPREMA V EUR 283.85
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Tabeldl8 Plani nvesti cij in investicijsko vzdrHevalnih d

ZDL BEg!lI GRAD
I NVESTI CIl JSKO VZDRGgEVANJE

1./ZD Lrnule: ureditev p 3.500
2./]ZD Lrnmawlset:r egek za sl | 2.50(0
3./ZD Begigrad: zunanji 4.000
ZD Begigrad: ureditev
4. | zobozdravstvene vzgoje 1.000 Pohi gtvena
5.|ZD Begigrad: omagneetma p 2.00(Q
6./|ZD Lrnule: zamenjava 1.600
7.1ZP Mi sl ejeva: vgradnj 1.500
Skupaj investicijsko 16.10(
INVESTICIJE V OBJEKTE
Oprema prostoraycena
150. 000 ua.
ZD Begigrad: statilna sprejeteim p
1. | nadstropja 589.504 investicijo vodi ZDL
ZD Begigrad: -ehmaafgsaede s Investicijo financira MOL
izvedbo ustrezne toplotne izolacije in zamenja Pridobljena so EU sredst
2. | Il. nadstropju 434.83(vi gi ni 180.
3.]ZD Begi ggtadt i lpmeoje&kna 2.540
41ZD Begigrad: strogki 1.20(Q
Skupaj investicije ZD 3.740 1.024.33

TEKO| E VZDRGEVANJE

1.|ZD Begigrad, vz@Origrenwuall 2.00(Q
2./|ZD Begigrad: predprag 1.40(Q
ZD Begigrad: preboj v
3./bi okemi | nim prostor om 1.500 Pohi gtvena
4./ZD Begigrad: -gNViGlodMpl e 4.000
5.|ZDBe gi grad: servis di g 1.00(Q
6
7
8

.|1ZD Lrnule: servis die 1.000

.|ZD Begigrad: sesphtisir 1.000
.|1ZD Lrnul e: ser-splitsi ran 500
ZD Begigrad, Ziimdskimnagr

9. | (hl. agregat, klimat) 2.000

10ZD Begigrad: manjga t 1.20(Q

11.ZD Lrnul e: manjga tek 800

12/ZD Lrnule: vzdrgevanij 4.000

Skupaj tekole vzdrHeyv 20.40(
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OSNOVNA SREDSTPAOH |

gTVENA OPREMA

1.1ZD Begigrad: oprema | 10.00(
ZD Begigrad: Uredite
2. | zobozdravstvene vzgoje 1.500
Financira MOL po spreje
p r o r arvastitio vodi
3.|Z D B e firengva prastorov Il. nadstropja 150.00( ZDL
ZD Begigrad: prenova
(dodatna zobozdravstvena ordinacija, dodatno
4. | mesto v zobni tehniki + arhiwsleee) 50.00(¢
ZD Begigrad: preboj v
5.|lbi okemilnim prostoronmn 1.500
Skupaj osnovna sredst 63.00( 150.00
ZDL CENTER

I NVESTI CI JSKO VZDRGEVANJE

ZD Center: ureditev prostorov v |. nadstropju (y
1./Referenl nih ambulant) 32.00¢ Opr ema: 16.
2.1ZD Center: oprema pog 2.00(Q
ZD Center: sanacija o Sanacipogkodov
3./povrgin 4.500 stekl enih p
ZD Agker]leva: Zamenj a
vrat, obnova ograje n
4.|garderobe, prostora z 35.00(¢
5 |ZD Center: |. nadstrofijea r t ot el ni 7.500 Avtom. zapir
6. | ZD Center: vgradnja filtracije na glavhem dovo 4.000
7./1ZD Center: obnova raz 3.000
8. | ZD Center: sanacija stekel o0z. "blende" med ol 4.800
Skupaj i hvest ZxCGeiptey k 0 92.80( Pohi gtvena
INVESTICIJE V OBJEKTE
ZD Center: nampef@atmev Pogarna ¢gtu
l./lstopni gl e 45.00( 4. 000
Skupaj investicije ZD Center 45.00(

TEKO| E VZDRGEVANJE
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3. | ZD Center: ZVO beljenje ambulant (800m2) 3.600
4. | ZD Center: soba X@bpravilo tal 1.004
5./1ZD Cent erl aldo rmanosheljend 6.100
6. | ZD Center: fiziater dr. Mumalo, beljenje 1.000
7./1ZD Center: CMDPG belj 5.90(
8./ZD Center: fizioterap 1.000
Odpade primeru priprave
dokumentacije za prenoy
9. | ZD Center: mamografija beljenje 1.900 lll. nadstropju
ZD Center: Zdr abelerev en
10.| ambulant in prostora za UZ (400m?2) 1.80(0
ZD Center: IV. nadstropje Ambulanta za bolezi
0 ¢ i popraailo in beljenje stemé vrati za na
11.| balkon 1.500
ZD Center . ZVPO, ZVGQ Odpade v primeru pripra
12.| beljenje in poslikava primerno otrokom 5.200 dokumentacije za prenoy
ZD Center: Il. nadstoffjeljenje sobe 220
13.| Zdravstvena vzgoja (100m2) 500
ZD Center: p-aapolankotya
14.| zunanjega zidu 1.500
Terme Lateg: (kl i ma,
zunanji terasi, kuhinjski ipelienje, popravilo
15/el ektroingtal acije, o 15.00( Oprema: 5.0
Gorjuge (-hbanwapjedkEs
16.| izdelava zaves za 10 oken) 5.00(
ZD Center: strelovodi (lovilni del na strehi, trak
17.| meritve) 5.00(
18.| ZD Center: |. klet, delawtedjenje 3.000
19.| ZD Center: obnova tal v avli pred upravo enotg 1.000
Odpade v primeru pripra
dokumentacije za prenoy
20.| ZD Center: lIl. nadstropje okulistika beljenje 3.000 [ll. nadstropja
Odpade v primeru pripra
dokumentacije za prenoy
21.| ZD Center: lll. nadstropje ORL ambulanta beljq 1.500 lll. nadstropja
22/ZD Center: ostala dro 3.000
23.| Servisiranje diesel agregata 1.700
24.| Servisiranje klima napplit enot 1.500
25.| Servisiranje centralno klimatskih naprav in kon 1.500
26/ZD Center: manjga tek 1.500
27/ZD Kotni kova: manj ga 1.000
Skupaj tekole vzdrHev 84.40(
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OSNOVNA SREDSTPAOH |

gTVENA OPREMA

OG. P. Voranc: Pohigtve
1. |ambulante 5.000
2.|0G. M. Vr h o v slémentizaenjavia g t 3.500 Plan 2014
3./1ZD Cent er : pBdholgyl. nadstra 4.000
Odpade v primeru pripra
ZD Center: lll. nadstropje Garderoba za osebje dokumentacije za prenoy
4.|]zamenjava pohigtva 3.500 Ill. nadstropja
5./ZD Kotni kova:-ompaehi gt v 2.500
6.|1ZD Kotni kova: kartote 2.00(Q Plan 2014
7. | ZD Center: Fizioterapijgrejemni pult in klopi 2.50(Q
ZD Center: ureditev prostorov v |. nadstropju u
8.|Ref erenl| npdhiagnbwe minte 16.00(
Ter me -ploahtieggt v ezamenjavp r e
9. | kuhinjski pult 5.00(0
ZD Agker|leva: sanaci|j
10|/l i sti Fpohingtavéniv el em 10.00(
Skupaj osnovna sredstva ZD Center 54.00(

ZDL MOSTE POLJE
I NVESTI CIl JSKO VZDREVANJE

1. | ZD Moste: sanacija toplotne postaje 68.00(

ZD Moste: ureditev varnostne razsvetljave po ¢
2. | objektu 5.600
3. | ZD Moste: adaptacija sobe za senzorno integry  donacijz

ZD Moste: prenova fizioterapajelejavnost
4. | fizioterapije in prenova garderob 80.00(¢ Pohi gtvena
5./1ZD Most e: dostop za i 15.00(

ZDMoste:azgiritev prosto
6. | odpadkov 12.00(

ZD Moste: umivalniki in ogledala v Zobozdravs
7. | vzgoji 4.500

ZD Moste: Zdravstveno varstvo odpastinadna
8.|stena v | akal-iiplana 20l4n 18.50( Pohi @tpuy ema
9. | ZD Moste: prenova treh zobnih ordinacij 50.00( Pohi gtvena
10/ZD Polje: dograditeyv 1.500

Lahko v sklopu prenove

11.| ZD Polje: predelava bojlerja na zunaniji el. grels 2.500 topl.post.
12.| ZD Polje: alarm v Kleti in nadstropju 3.500
13.| ZD Polje: sanacija kanalizacije v kleti 8.500
14/ZD Fugine: sprememba 1.50(0
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15.| ZD Moste: dodgbnostor za nevrofizioterapijo 15.00 Pohi gtvena
Skupaj investicijsko 286.10d

INVESTICIJE V OBJEKTE

ZD Polje: izvedba zunanje ur¢ditve n | a n

denacionalizacijski postopek), pridobitev gradhb Celotno investicijo financ
1. | dovoljenja 370.00( MOL

Skupaj investicije ZD Moste Polje 370.00(

TEKO| E VZDRGEVANJE

ZDMoste: menjava talne obloge hodnik ZVC I.
1. | nadstropju 3.000
2./1ZD Moste: izvedba vzd 6.00(Q
3. | ZD Polje: menjava vrat ambulante (dr.Stegel) 1.000
ZD Polje: menjava talne obloge (skupni prosto
4. | zobozdravstva) 1.200 + oprema prostora
5.|[ZP Jarge: menjava tal 3.500
6./1ZD Fudgine: izravnava 1.50(0
7.|ZDMostePol je: drobna vzdg 3.000
ZD Polje: sanacija nastopnega podesta pred Vv
8. | sanacija stopnic 2.200
9. | ZD MostePolje: slikopleskarska dela 10.00(
10.| ZD Moste: servis diesel agregata 1.000
11.| ZD Polje: servis diesel agregata 1.000
12/ZD Fudgine: servis die 1.00(0
13./ZD Mo st e: vnradnrjggeav atlenkao 1.00(Q
14,Z2D Pol je: manjga teko 1.000
15/ZD Fugine: manjga tek 1.00(Q
16.| ZD Moste: servisiranje klima nagphtv 900
17.| ZD Polje: servisiranje klima nappét/ 250
18/ZP Jar ge: serwvsplisirani 200
19.| servisiranje klimatskih naprav (hl. agregat, Klin 2.500
20.| ZD Moste: preureditev skupnega prostora fizio 2.500 Pohi gtvena
21.| ZD Moste: zamenjava talne obfazeterapiji 12.00(
Skupaj tekole vzdrHev 55.75(

OSNOVNA SREDSTW®HI g TVENA OPREMA

1. | ZD Moste: preureditev skupnega prostora 1.500
2. | ZD Moste&dravstveno vzgojne delavnice (omar 500
3.|ZD Moste: klimap | i t e nirotirgica)( Z \ 1.000
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4.1ZD Moste: kartotelne 10.00(
5. | ZD Moste: oprema prenovipeogiorov fizioterapij 10.00(
6. | ZD Polje: ortodontska amb. Herman (omare) 600
7. | ZD Polje: oprema skupnega prostora zobozdrg 4.300
8./1ZD Pol j e: menjava pul 4.100
9./ZD F u ¢ i-splieenotalrostom BEKG 1.000
100G Kette Murn: 2x ral 1.40(
11.ZD Moste: pohigtvena 25.00(
12.| ZD Moste: dodatni prostor za nevrofizioterapijg 3.000

Skupaj osnovna sredstva ZD Moste 62.40(

ZDL gl gKA
| NVESTI CI JSKO VZDRGEVANJE

Priprava projektne dokumentacije za adaptacij

1. | prostorovnovi del 15.00(
Projektna dokumentacija za energatsajo

2. | objekta 10.00(
Projektna dokumentacija za obnovo toplotne p

3. | stari in novi del 4.500
Skupaj i nvesticijsko 29.50(

INVESTICIJE V OBJEKTE

1. |/ 0

Skupaj i nvesticije ZD 0

TEKO|I E VZDREVANJE

l.]l zvedba nujnih vzdrge 8.000

2.|Popravil o gpal et in 2.000
Sanacij a stopni gl a i
3. | - stari del 5.500
4. | Sanacija kanalizacije v 4d¢diri del 10.00(
Ureditev izhoda do kompresorske postaje (zan
5.|]stopnic, nadstregka i 6.000
6.|Barvanjp o gar ne g-aovsdelopni g| 5.000
7./Dograditev pogarnih v 2.000
8.|Zamenj ava 2 X pogkod 1.500
Popravil o vpahicg tnvae rpeo
9. | prostorih zobotehnike 1.000
10.| Slikopleskarska dela prostorov 6.00(0
11.| Servis diesel agregata 1.000
12.| Servisiranje klima napsplit enot 500
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13.| Servisiranje centralno klimatskih naprav in kon 3.000
14/El ektril na kl-jabotatarij ni c 1.500
Skupaj tekole vzdrHeyv 53.00(

OSNOVNA SREDSTWAOHI g TVENA OPREMA

1.1ZD Gi gka: i nf ozobotahhiki v n 500
2./1ZD Gi gka: klop v diag 500
3.]ZD Gigka: polilni reg 2.000
Skupaj osnovna sredst 3.000

Z DL -RUDNIK
I NVESTI CI JSKO VZDRGEVANJE

Vkljulno z
1.{ZzD Vi | predel ava obs 12.00( dokumentacijo
2.1ZzD Vi | preureditev 3.000 Pohigtvena

ZD Vi | Z a me nhelg@enjeav zdbr |
3.Jlordinaciji dr. Peri | 4.000
4.1Z2D Vi | Beljenje pro 3.000 Pohi gtvena
5./1Z2D Vi | p o p rssstern Panthegnr 2.500
6./1Z2D Vi | ureditev spre 3.000 Pohi @tpvy ema
ZD Rudnik: zamenjava vrat in namestitev elekt
7.]kl julavnice v |l aborat 2.50(0
ZD Rudnik: zamenjava finalnega tlaka in beljer
8. | prostorov ZVPO: preventiva in kurativa 16.00( Pohigtvena
ZDRudnik: zamenjava finalnega tlaka in beljen
9./]prostoroyv ZVGOM 8.000
ZD Rudni k: wureditev i
Krigto za potrebe ZVQ
10.| beljenje prostorov 8.000
ZD Rudnik: zamenjava finalnega tlaka, beljenje
l1l/prostorov splogne amb 8.000 Pohigtvena
ZD Vi | preuredi-ravgg
sobe za UV ter prese
12.| zobotehnike 12.00( Pohi gtvena
Skupaj i nvest i ci-Rusrko 82.00¢
INVESTICIJE V OBJEKTE
1. | Projektna dokumentacije hnol ogkii 20.00¢
Skupaj i nv-Bugniki ci j e ZD 20.00(
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TEKO|I E VZDRGEVANJE

1./1ZD Vil: izvedba nujni 8.000
2./1ZD Vil: sanacija zuna 1.000
3.|Z D \radinja termostatskih ventilov 4.000
4.1ZD Vil: slikopleskars 4.000
5./1ZD Vil: servis diesel 1.000
6./]ZD Vil: servis split 1.500
ZD Vil : servisiranje
7. | konvektorjev 2.500
8. | ZD Rudnik: zamenjava kritine kolesarnice 2.000
9./ZD Rudni k: popravilo 1.000
10.| ZD Rudnik: servis diesel agregata 1.000
11.| ZD Rudnik: servis split klima naprav 1.000
12.| ZD Rudnik: slikopleskarska dela 3.000
Skupaj tekole -Rudnitr Hev 30.00(

OSNOVNA SREDSTWAOHI g TVENA OPREMA

1./1ZD Vil : preureditev s 5.000

2./1ZD Vi {oprem@abD Z 10.00(

3. | ZD Rudnik: ZVPO: preventiva in kuogtieana 20.00(
ZD Rudni k: oprema spl

4. | Ksenja 10.00(

5.]ZD Vil: wureditev spre 1.000

6./1ZD Vil: soba za UZ 6.000
Skupaj osnovna sredst 52.00(¢

ZDL gENTVI D
I NVESTI ClI J SKO VZDRGEVANJE

1. | Popravilo grelca bojlesjgtem pantherm 2.500
2. | Ureditev varnostne razsvetljave v deltenbjekta 5.500
Skupaj i nvesticijsko 8.000
INVESTICIJE V OBJEKTE
1.|/ 0
Skupaj i nvesticije ZD 0
100
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TEKO|I E VZDRGEVANJE

1. | Servis klima split naprav in konvektorjev 1.000
2. | Servis diesel agregata 1.200
3. | Servis klimatskih naprav 800
4./|0dstranitev stare pel 3.500
5, manj ga tekaddlaa vzdr gev 500

Skupaj tekole vzdrHev 7.00(

OSNOVNA SREDSTWAOHI g TVENA OPREMA

1. | Klimatska naprava v telefonski centrali 800

2. | ZVO-predelava omare za hladikiw t ot e 3.000

3. | Tapeciranje veimbulanta Mateja Ferjan, dr.me 900
Drobna mizarska del a

4. | popravila) 1.500
Skupaj osnovna sredst 6.20(Q

ZDL UPRAVA

I NVESTI CIl JSKO VZDREVANJE

SI' M Mi sl ej ev a-préumeditevo v n Pohi gtvena
1. | prostora 12.00( = 6.000 0 +
2.|Preureditev prosgloud@b 45.00(

Skupaj i nvesticijsko 57.00(¢
INVESTICIJE V OBJEKTE

1.|/ 0
Skupaj investicije ZD Uprava 0

TEKO|I E VZDRgEVANJE

1.]/ 0
Skupaj tekole vzdrHev 0

OSNOVNA SREDSTWPAOHI g TVENA OPREMA

1.|1SI' M Mi sl ejeva, pohigt 8.000
Skupaj osnovna sredstva Uprava 8.000
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ZDL SNMP
I NVESTI CI JSKO VZDRGEVANJE

Preureditev prostora administrdoijiatna delovna

1. | mesta 1.000 Pohi gtvena
Skupaj nvesticijsko vzdr 1.004

INVESTICIJE V OBJEKTE

1|/ 0
Skupaj investicije ZD Uprava 0

TEKO| E VZDRGEVANJE

1.]/ 0
Skupaj tekole vzdrHev 0

OSNOVNA SREDSTWAOHI g TVENA OPREMA

Preureditev prostora administrdoijiatna delovna
1. | mesta 1.000
2. |Tapecirangede gne kl opi v 1.500
Skupaj osnovna sredst 2.500
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Tabelal9Re kapi t ul aci j a

pl aniranih

vrednosti

ZD BEGI GRAD 16.10(
ZD CENTER 92.80(¢
ZD MOSTEPOLJE 286.10(
ZD Gl GKA 29.50¢
Z D ARUDNIK 82.00(
ZD GENTVI D 8.000
UPRAVA 57.00(
SNMP 1.000
SKUPAJ: 572.50(

ZD BEGI GRAD 3.740 1.024.33
ZD CENTER 45.00¢
ZD MOSTE POLJE 370.00(
ZD Gl GKA 0
Z D -YRUDNIK 20.00(
ZD GENTVID 0
UPRAVA 0
SNMP 0
SKUPAJ: 68.74( 1.394.33

ZD BEGI GRAD 20.40(
ZD CENTER 84.40(
ZD MOSTE POLJE 55.75(
ZD Gl GKA 53.00(
ZD i RUDNIK 30.00(
ZD GENTVI D 7.000
UPRAVA 0
SNMP 0
SKUPAJ: 250.55(

ZD BEGI GRAD 63.00( 150.00
ZD CENTER 54.00(
ZD MOSTE POLJE 60.90(
ZD Gl GKA 3.000
ZD i RUDNIK 51.00(
ZD GENTVI D 6.200
UPRAVA 8.00(
SNMP 2.50Q
SKUPAJ: 248.60( 150.00(
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14 OSTALI POSLOVNI DEL

Delovni in kadrovski normatiVabel&20

Dovoljeno Gt(ebei2lo zapos!|l enih
Ciljni delovni normativi po nosil¢ifabel®24)

| zobr a(Fabel@Hn | e

Specializacij€Tabel®6

= =4 4 -4 A

Tabela&2Q Delovni in kadrovskiormativi glede na pogodbo ZA2AZZS

norm. ZDLBE G| GCENTEF MOSTE gl g §ENT Vi

gt . K i-gkupobi s k (27.48¢ 2.596.511 385.382 341.951 675.65¢ 534.64: 192.41¢ 466.471
g t -priventiva 84.174 13.504 8.732 24.87¢ 20.744 1.845 14.47:
g t -kufativa 2.512.34; 371.87¢ 333.21¢ 650.77¢ 513.89¢ 190.571 451.99¢
gt .nosilcev ti 94,46 14,02 12,44 24,58 19,45 7,00 16,97
Gt.c gt.cgt.c gt.cgt.cgt.cgt.

ur ur ur ur ur ur ur

zdravnik specialist 1,00 94,46 14,02 12,44 24,58 19,45 7,00 16,97
dipl. med. sestra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
medicinski tehnik 1,10 103,91 15,42 13,68 27,04 21,40 7,70 18,67
SKUPAJ 2,10 198,37 29,44 26,12 51,62 40,85 14,70 35,64

Prikazan je dodaten k¢
norm. ZDL BE g | GCENTEF MOSTE gl § gENT Vi
gt . referenl| ni 45,34 5,00 6,85 11,49 7,00 6,00 9,00
dipl. med. sestra 0,50 22,67 2,50 3,43 5,75 3,50 3,00 4,50
adm.tehn.delavci 0,12 5,44 0,60 0,82 1,38 0,84 0,72 1,08

norm. ZDL BEg | GCENTEF MOSTE gl g gENT Vi
gt. K iz obi s}27.708 515.03¢ 97.79¢ 49.03¢ 118.577 85.054 18.00¢ 146.55¢
gt . nosilcev ti 18,59 3,53 1,77 4,28 3,07 0,65 5,29

Gt . ¢ gt . cgt.c gt.cgt.cgt.cgt.«

ur ur ur ur ur ur ur

zdravnik specialist 1,00 18,59 3,53 1,77 4,28 3,07 0,65 5,29

dipl. med. sestra 0,70 13,01 2,47 1,24 3,00 2,15 0,46 3,70

medicinski tehnik 0,65 12,08 2,29 1,15 2,78 2,00 0,42 3,44

SKUPAJ 2,35 43,69 8,30 4,16 10,06 7,21 153 1243
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norm. ZDLBE g | GCENTEF MOSTE gl g §ENT Vi
gt. K iz obi slt47.70e 286.71: 56.292 15.742 77.284 44.367 16.697 76.33C
gt .nosilcev ti 6,01 1,18 0,33 1,62 0,93 0,35 1,60

Gt.c gt.cgt.c gt.cgt.cgt.cgt.

ur ur ur ur ur ur ur

zdravnik specialist 1,00 6,01 1,18 0,33 1,62 0,93 0,35 1,60
dipl. med. sestra 2,00 12,02 2,36 0,66 3,24 1,86 0,70 3,20
medicinski tehnik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ 3,00 18,03 3,54 0,99 4,86 2,79 1,05 4,80
SKUPAJ DISP. ZA OTROKE 24,60 4,71 2,10 5,90 4,00 1,00 6,89

norm. ZDLBE G| GCENTEF MOSTE gl g §ENT Vi

gt. K iz obi s}t27.708 497.30¢ 96.412 77.574 135.20C 60.12C 26.597 101.40(
gt .nosilcev ti 17,95 3,48 2,80 4,88 2,17 0,96 3,66
Gt.c gt.cgt.c gt.ocgt.cgt.ocgt.

ur ur ur ur ur ur ur

zdravnik specialist 1,00 17,95 3,48 2,80 4,88 2,17 0,96 3,66
dipl. med. sestra 0,70 12,57 2,44 1,96 3,42 1,52 0,67 2,56
medicinski tehnik 0,65 11,67 2,26 1,82 3,17 1,41 0,62 2,38
SKUPAJ 2,35 42,18 8,18 6,58 11,47 5,10 2,26 8,60

norm. ZDL BE g | GCENTEF MOSTE gl § gENT Vi
gt. K iz obi slt47.70¢€ 303.887 49.614 71.55¢ 53.431 39.59€ 18.60t 71.08Z
gt .nosilcev ti 6,37 1,04 1,50 1,12 0,83 0,39 1,49

Gt.c gt.cgt.c gt.ocgt.cgt.cgt.

ur ur ur ur ur ur ur

zdravnik specialist 1,00 6,37 1,04 1,50 1,12 0,83 0,39 1,49
dipl. med. sestra 2,00 12,74 2,08 3,00 2,24 1,66 0,78 2,98
medicinski tehnik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ 3,00 19,11 3,12 4,50 3,36 2,49 1,17 4,47
SKUPAJ DI SP. ZA 9§ 24,32 4,52 4,30 6,00 3,00 1,35 5,15

gt . K iz obist 1.012.34: 194.21z 126.61z 253.77¢ 145.17¢ 44.605 247.96(
gt.nosilcev ti 36,54 7,01 4,57 9,16 5,24 1,61 8,95

gt. K iz obisl 590.60C 105.907 87.30Z 130.71¢ 83.963 35.30z 147.41:

gt. nosilcev ti 12,38 2,22 1,83 2,74 1,76 0,74 3,09

SKUPAJ DI SP. ZA C 48,92 9,23 6,40 11,90 7,00 235 12,04
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SKUPAJ 302 001 + 327 009 + 327 011 (101 001 + 101 159 + 101 160)
ZDLBEg| GCENTEF MOSTE gl g gENT A

gt. K iz obisl 4.199.45  685.50] 555.86f 1.060.14° 763.77¢ 272.32: 861.84:
gt . obi skov
gt .nosilcev ti 143,3¢ 23,25 18,84 36,48 26,45 9,35 29,01
Gt.c gt.cgt.c gt.cgt.cgt.cgt.
ur ur ur ur ur ur ur
zdravnik specialist 143,3¢ 23,25 18,84 36,48 26,45 9,35 29,01
dipl. med. sestra 50,34 9,35 6,86 11,89 7,19 2,61 12,45
dipl.med.sestra za ref.amb. 22,67 2,50 3,43 5,75 3,50 3,00 4,50
medicinski tehnik 127,6€ 19,98 16,65 32,99 24,80 8,75 24,48
adm.tehn.del. za ref.amb. 5,44 0,60 0,82 1,38 0,84 0,72 1,08
SKUPAJ 349,4¢ 55,68 46,60 88,49 62,78 24,42 71,52

za spl amb. , otr

ZDL
gt . tolk 602.19¢
gt .l aborat. del 47,32

ZDLBE¢ | GCENTEF MOSTE gl g gENT Vi
gt.adm.tehn. de 56,25 919 741 1425 1024 3,63 1152

norm. ZDL BE g | GCENTEF MOSTE gl § gENT Vi
gt . K skapajo bi s} 29.194 321.13¢ 53.717 41.747 84.66Z 55.46¢ 27.15C 58.38¢
¢ t-preientiva 15.161 2.758 1.864 3.728  2.900 1.303 2.608
g t-kurtiva 305.97: 50.95¢ 39.882 80.93t 52.56¢ 25.847 55.78C
gt . nosilcev ti 11,00 1,84 1,43 2,90 1,90 0,93 2,00

Gt.c gt.cgt.c gt.ocgt.cgt.cgt.

ur ur ur ur ur ur ur

ginekolog 1,00 11,00 1,84 1,43 2,90 1,90 0,93 2,00
dipl. med. sestra 0,50 5,50 0,92 0,72 1,45 0,95 0,47 1,00
medicinski tehnik 1,00 11,00 1,84 1,43 2,90 1,90 0,93 2,00
SKUPAJ 2,50 27,50 4,60 3,58 7,25 4,75 2,33 5,00

norm. ZDLBEg | GCENTEF MOSTE gl g gENT Vi
gt. utegi 568,1¢ 21.613,9' 3.551,1¢ 3.551,1¢ 5.255,7¢ 3.573,9: 2.272,7¢ 3.409,1¢
plan gt. pri me 329 12.51¢ 2.056 2.056 3.043 2.069 1316 1.974
gt . nosilcev ti 38,04 6,25 6,25 9,25 6,29 4,00 6,00

Gt . ¢ gt . cgt.c gt.cgt.cgt.cgt.«

ur ur ur ur ur ur ur

fizioterapevt 1,00 38,04 6,25 6,25 9,25 6,29 4,00 6,00
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norm. ZDL BEg | G CENTEF MOSTE Vi

gt . tolk 21.942 87.76€ 21.942 2194z 21.94Z 21.94z
Gt.c gt.cgt.c gt .« gt .«

ur ur ur ur ur

spec.klin.psih. 1,00 4,00 1,00 1,00 1,00 1,00
medicinski tehnik 0,30 1,20 0,30 0,30 0,30 0,30
SKUPAJ 5,20 1,30 1,30 1,30 1,30

ZDLBE g | G CENTEF MOSTE ¢l ¢ Vi
gt . tolk 21.522 258.26¢ 32.282 150.65¢ 21.52Zz 21.522 32.28¢
Gt.c gt.cgt.c gt.ocgt.« gt .«
norm. ur ur ur ur ur ur

psiholog 1,00 1,00
spec.pedag. 3,00 0,50 2,00 0,50
dipl.def:logoped 8,00 1,00 4,00 1,00 1,00 1,00
SKUPAJ nosilci 1,00 12,00 1,50 7,00 1,00 1,00 1,50
medicinski tehnik 0,30 3,60 0,45 2,10 0,30 0,30 0,45
SKUPAJ 15,60 1,95 9,10 1,30 1,30 1,95

ZDLBE g | GCENTEF MOSTE gl g A
Gt. tolk 346.03:  54.225 172.59¢ 43.464 21.522 54.22F
Gt.del .iz ur 20,80 325 1040 2,60 1,30 3,25

norm. ZDLBEg | GCENTEF MOSTE gl g gENT Vi
gt . obravnav 1.350 115.83( 29.70C 10.125 2497t 18.90C 11.20t 20.92t
gt . nosilcev ti 85,80 22,00 7,50 18,50 14,00 8,30 15,50

Gt.c gt.cgt.c gt.ocgt.cgt.cgt.
ur ur ur ur ur ur ur
dipl. med. sestra 1,00 85,80 22,00 7,50 18,50 14,00 8,30 15,50

norm. ZDL BEg | GCENTEF MOSTE g1l ¢ Vi

gt. obravnav 1.350 36.78¢ 1350 6.075 12.82t 8.100 8.438
gt . nosilcev ti 27,25 1,00 4,50 9,50 6,00 6,25
Gt . ¢ gt . c gt . c gt.cgt.« gt .«

ur ur ur ur ur ur

medicinski tehnik 1,00 27,25 1,00 4,50 9,50 6,00 6,25

ZDLBE¢ | GCENTEF MOSTE ¢l g gENT A

Gt. obravnav 152.61¢ 31.05C 16.20C 37.80C 27.00C 11.20t 29.362
Gt.nosilcev ti 113,0¢ 23,00 12,00 28,00 20,00 8,30 21,75
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norm. ZDL BEg | GCENTEF MOSTE g1 ¢ Vi
gt . tolk 52.045  114.49¢ 18.21€ 15.614 18.21€ 33.82¢ 28.62¢E
gt .nosilcev ti 2,20 0,35 0,30 0,35 0,65 0,55

Gt.c gt.cgt.c gt.cgt.« gt .«

ur ur ur ur ur ur

zdravnik specialist 1,00 2,20 0,35 0,30 0,35 0,65 0,55
medicinski tehnik 1,00 2,20 0,35 0,30 0,35 0,65 0,55
SKUPAJ 2,00 4,40 0,70 0,60 0,70 1,30 1,10

ZDLBEg| GCENTEF MOSTE gl g gENT A

Gt. delavnic 25 4 3 7 4 2 5

norm. Gt . gt . gt . gt . gt . gt . gt .
dipl. medic. sestra 0,0227 0,57 0,09 0,07 0,16 0,09 0,05 0,11
dipl. fizioterapevt 0,012C 0,30 0,05 0,04 0,08 0,05 0,02 0,06
SKUPAJ 0,0347 0,87 0,14 0,10 0,24 0,14 0,07 0,17

ZDLBEg!| GCENTEF MOSTE gl g gENT Vi
Gt . del avnic 42 6 6 11 8 3 8

norm. Gt . gt . gt . gt . gt . gt . gt .
dipl. medic. sestra 0,013c 0,55 0,08 0,08 0,14 0,10 0,04 0,10

ZDL BE g | GCENTEF MOSTE gl § gENT Vi
Gt. delavnic 42 7 5 11 8 3 8

norm. Gt . gt . gt . gt . gt . gt . gt .
diplfizioterapevt 0,012C 0,50 0,08 0,06 0,13 0,10 0,04 0,10

ZDL BE g | GCENTEF MOSTE gl § gENT Vi
Gt. delavnic 7 1 1 2 1 1 1

norm. Gt . gt . gt . gt . gt . gt . gt .
dipl. medic. sestra 0,0187 0,13 0,02 0,02 0,04 0,02 0,02 0,02

ZDLBE§| GCENTEF MOSTE gl g gENT Vi

Gt. delavnic 60 9 8 16 12 4 11

norm. Gt . gt . gt . gt . gt . gt . gt .

dipl. medic. sestra 0,001t 0,09 0,01 0,01 0,02 0,02 0,01 0,02
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ZDLBEg| GCENTEF MOSTE gl g gENT A

Gt. del avnic 177 26 23 49 35 12 32

norm. Gt . gt . gt . gt . gt . gt . gt .
dipl. medic. sestra 0,003¢ 0,58 0,09 0,08 0,16 0,12 0,04 0,11
dipl. fizioterapevt 0,0007 0,12 0,02 0,02 0,03 0,02 0,01 0,02
SKUPAJ 0,004C 0,71 0,10 0,09 0,20 0,14 0,05 0,13

ZDLBEg| GCENTEF MOSTE gl g gENT A

Gt. del avnic 105 16 13 29 21 7 19

norm. Gt . gt . gt . gt . gt . gt . gt .
dipl. medic. sestra 0,004C 0,42 0,06 0,05 0,12 0,08 0,03 0,08
dipl. fizioterapevt 0,0027 0,28 0,04 0,04 0,08 0,06 0,02 0,05
SKUPAJ 0,0067 0,70 0,11 0,09 0,19 0,14 0,05 0,13

ZDLBEg| GCENTEF MOSTE gl g gENT A

Gt. delavnic 154 23 20 42 30 11 28
norm. Gt . gt . gt . gt . gt . gt . gt .
dipl. medic. sestra 0,0027 0,42 0,06 0,05 0,11 0,08 0,03 0,08

ZDLBE¢ | GCENTEF MOSTE gl g gENT A

Gt. delavnic 8 1 1 2 2 1 1

norm. Gt . gt . gt . gt . gt . gt . gt .
univdipl. psih. 0,001C 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dipl. medic. sestra 0,0067 0,05 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
SKUPAJ 0,0077 0,06 0,01 0,01 0,02 0,02 0,01 0,01

ZDLBE¢ | GCENTEF MOSTE ¢l g gENT Vi

univ. dipl. psih. 0,01 0,001 0,001 0,002 0,002 0,001 0,001

dipl. medic. sestra 2,81 0,42 0,37 0,77 0,53 0,21 0,52

dipl. fizioterapevt 1,21 0,19 0,15 0,33 0,23 0,09 0,23

SKUPAJ 4,03 0,61 0,51 1,10 0,75 0,30 0,75
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norm. ZDL CENTEF

gt. tol Kk 48.052 81.69C 81.69C
gt . obi skov 1.355 2.304 2.304
gt. prvih prec¢ 975 1.658 1.658
gt . kporegledowo | ni I 335 570 570
gt .nosilcev ti 1,70 1,70
Gt . c gt . «

ur ur

kardiolog 1,00 1,70 1,70
dipl. med. sestra 1,00 1,70 1,70
medicinski tehnik 0,50 0,85 0,85
SKUPAJ 2,50 4,25 4,25

norm. ZDL gl g Vi

gt . tolk 61.964 123.92¢ 61.964 61.964
gt . obiskov 3.027 6.053 3.027 3.027
gt . prvih prec¢ 1218 2.435 1.218 1.218
gt. kontrolnilt 1592 3.183 1.592 1.592
gt . nosilcev ti 2,00 1,00 1,00
Gt . c gt .« gt .«

ur ur ur

pulmolog 1,00 2,00 1,00 1,00
dipl. med. sestra 1,00 2,00 1,00 1,00
RTG ing. 1,00 2,00 1,00 1,00
medicinski tehnik 0,30 0,60 0,30 0,30
SKUPAJ 3,30 6,60 3,30 3,30

norm. ZDL CENTEF

gt . tolk 37.95¢ 75.91¢ 75.91€

gt .obiskov 2.756 5.511 5.511

gt. prvih prec¢ 1112 2.224 2.224

g kontrolnih pregledov 1.108 2.215 2.215

gt . nosilcev ti 2,00 2,00

Gt . ¢ gt .«

ur ur

otorinolaringolog 1,00 2,00 2,00

medicinski tehnik 1,00 2,00 2,00

SKUPAJ 2,00 4,00 4,00
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norm.
gt. tol Kk 52.222

gt . obi skov 4.747
gt . prvih prec¢ 3039
gt. kontrol nit 1509

gt . nosilcev ti

okulist 1,00
dipl. med. sestra 0,40
medicinski tehnik 1,00
SKUPAJ 2,40

norm.
gt. tolk 33.00C
gt . obiskov 1.062
gt. prvih prec¢ 83
g kontrolnih pregledov 987
gt .nosilcev ti
pedopsihiater 1,00
dipl. med. sestra 1,00
SKUPAJ 2,00

norm.
gt. tolk 86.68¢
gt .nosilcev ti
zdr.specialist 1,00
RTG ing. 3,40
SKUPAJ 4,40

ZDL BE § | G CENTEF
265.28¢ 82.511 130.55¢
24.11¢ 7.501 11.86€
15.43¢ 4801 7.596
7.664 2.384 3.772

5,08 1,58 2,50
Gt.c gt.cgt.«
ur ur ur
5,08 1,58 2,50
2,03 0,63 1,00
5,08 1,58 2,50
12,19 3,79 6,00

ZDL gl g
33.00C 33.00C
1.062 1.062

83 83
987 987
1,00 1,00
Gt . c gt .«
ur ur

1,00 1,00

1,00 1,00

2,00 2,00

ZDL CENTEF
144.76¢ 110.09¢
1,67 1,27
Gt . gt .
1,67 1,27
5,68 4,32
7,35 5,59

Vi
52.222
4.747
3.039
1.509
1,00

gt .«
ur

1,00
0,40
1,00
2,40

Vi
34.674
0,40

gt .
0,40
1,36
1,76

norm. ZDL BE g | G CENTEF gl g Vi
gt. tol k 49.37C  156.997 21.723 71.092 24.68E 39.49¢
gt . nosilcev ti 3,18 0,44 1,44 0,50 0,80

Gt . ¢ gt . gt .« gt .« gt .«

ur ur ur ur ur

zdravnik specialist 1,00 3,18 0,44 1,44 0,50 0,80

dipl. med. sestra 1,00 3,18 0,44 1,44 0,50 0,80

SKUPAJ 2,00 6,36 0,88 2,88 1,00 1,60
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norm.
gt. tol Kk 54.41€
gt . obi skov 5.279
gt. prvih prec¢ 224
g kontrolnih pregledov 4.040
gt.nosilcev ti
diabetolog 1,00
dipl. med. sestra 1,00
medicinski tehnik 1,00
SKUPAJ 3,00

norm.
gt. tolk 33.667
gt . obiskov 4.558

gt. prvih prec¢ 2580
gt. kontrol nit 2148

gt .nosilcev ti

fiziater 1,00
medicinski tehnik 1,00
SKUPAJ 2,00

norm.
gt . tolk 54.41¢€
gt .nosilcev ti
zdravnik specialist 1,00
dipl. med. sestra 0,50
RTG ing. 0,50
medicinski tehnik 1,00
SKUPAJ 3,00

ZDL BE g | G CENTEF

168.69(
16.365
694
12.52¢
3,10

Gt . ¢
ur

3,10
3,10
3,10
9,30

ZDL
16.834
2.279
1.290
1.074
0,50

Gt . ¢
ur

0,50
0,50
1,00

ZDL
67.47€
1,24

Gt . ¢
ur

1,24
0,62
0,62
1,24
3,72

59.85¢
5.807
246
4.444
1,10

gt . «
ur

1,10
1,10
1,10
3,30

19.04€
1.848
78
1.414
0,35

gt . «
ur

0,35
0,35
0,35
1,05

CENTEF
16.834
2.279
1.290
1.074
0,50

gt . «
ur

0,50
0,50
1,00

CENTEF
67.47¢€
1,24

gt .«
ur

1,24
0,62
0,62
1,24
3,72

MOSTE
16.32¢
1.584
67
1.212
0,30

gt .«
ur

0,30
0,30
0,30
0,90

gl § gENT
38.091 8.162
3.695 792
157 34
2.828 606
0,70 0,15
gt . gt . «
ur ur
0,70 0,15
0,70 0,15
0,70 0,15
2,10 0,45

Vi
27.20€
2.640
112
2.020
0,50

gt .«
ur

0,50
0,50
0,50
1,50

norm. ZDL CENTEF

gt. primerov 12.00C 8.000 8.000

RTG ing. in ac 719 4,79 4,79
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norm. ZDL

gt. tol k 41.69C 90.05C
gt . obi skov 6.624 14.307
gt. prvih prec¢ 2949 6.369
gt. kontrol nilt 4481 9.679
gt . nosilcev ti 2,16
Gt . c

ur

zdravnik specialist 1,00 2,16
dipl. med. sestra 1,00 2,16
SKUPAJ 2,00 4,32

CENTEF
90.05C
14.307

6.369
9.679
2,16

gt . «
ur

2,16
2,16
4,32

ZDL BE § | G CENTEF
236.53:

gt. tol Kk 1.685.16!
gt. utegi v fi 21.614
gt. obravnav v pa 15261¢
gt. primerov \ 8.000
gt .nosilcev ti
-samo zdr.spec. 25,83
- s fizioter., patr., nego, MHO 191,22
Gt . ¢
ur
zdr.spec. 25,83
kl.psih,psih.,logop. v MHO 16,00
RTG ing. v RT( 5,68
RTG ing. v pul 2,00
RTG ing. v mar 0,62
RTG ing. in adm.t 4,79
fizioterapevt 38,04
di pl . med. sestr 85,80
medic.teh. v negi na domu 27,25
dipl. med. sestra 15,79
medicinski tehnik 20,37
SKUPAJ 242,17

Z a

gt .
gt .

dejavnosti, ki stor

ZDL
tol k 88.70¢
|l aborat. del 7,20

3.551
31.05C
0

3,47
35,22

ur
3,47
2,50
0,00
0,00
0,00
0,00
6,25
22,00
1,00
2,17
3,78
41,17

850.961
3.551
16.20C
8.000

13,46
38,01

gt .«
ur

13,46
8,00
4,32
0,00
0,62
4,79
6,25
7,50
4,50
7,27

10,14

66,85

MOSTE

78.00%

5.256

37.80C
0

0,65
39,90

ur
0,65
2,00
0,00
0,00
0,00
0,00
9,25
18,50
9,50
0,30
1,25
41,45

ZDL BE g | G CENTEF MOSTE

10,92

za dejavnosti, ki storiteebr alunavaj o v tolkah
gt . adm. tehn. de 38,70 6,61
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6,46

gl g gENT
213.091  8.162
3,574  2.273
27.00C 11.20%
0 0
3,85 0,15
31,14 12,45
gt . gt .«
ur ur
3,85 0,15
1,00 0,00
0,00 0,00
1,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
6,29 4,00
14,00 8,30
6,00 0,00
3,20 0,15
1,95 0,15
37,29 12,75

gl g ENT

5,95

1,94

Vi
298.41¢
3.409
29.362
0

4,25
34,50

ur
4,25
2,50
1,36
1,00
0,00
0,00
6,00
15,50
6,25
2,70
3,10
42,66

Vi
6,82



ZDLBEg!| GCENTEF MOSTE g1 ¢ Vi
gt . K iz obi sk 2748t 177.57: 20.06€ 37.932 34.63t 27.213 57.72¢
gt . nosilcev ti 6,46 0,73 1,38 1,26 0,99 2,10
Gt . postkerlbgredv DSC 1.956 221 418 382 300 636

Gt.d gt.cgt.c gt.cgt.c gt . c

norm. ur ur ur ur ur ur

zdravnik specialist 1,00 6,46 0,73 1,38 1,26 0,99 2,10
medicinski tehnik 1,10 7,11 0,80 1,52 1,39 1,09 2,31
SKUPAJ 2,10 13,57 1,53 2,90 2,65 2,08 4,41

gt. timov za | 382 ZDL CENTEF
gt . nosilcev ti 3,97 3,97
Gt . d gt . ¢

norm. ur ur

zdr.specialist (spl.) 1,04 3,97 3,97
psihiater 0,30 1,15 1,15
psiholog 0,30 1,15 1,15
dipl. medic. sestra 1,16 4,43 4,43
SKUPAJ 2,80 10,70 10,70

ZDLBE¢ | GCENTEF MOSTE ¢l g gENT Vi

gt.nosilcev ti 8,00 144 121 1,73 1,12 052 1,98
Gt . gt. gt. gt. gt. gt. gt.
dipl. medic. sestra 1,00 8,00 144 121 1,73 1,12 052 1,98

norm. ZDL BEg | GCENTEF MOSTE g1 ¢ Vi

gt .nosilcev ti 5,10 1,00 0,70 1,20 1,00 1,20
Gt . gt. gt . gt. gt . gt .

zdravnik specialist 1,00 5,10 1,00 0,70 1,20 1,00 1,20
nevrofizioterapevt 2,00 10,20 2,00 1,40 2,40 2,00 2,40
govor. terap.=logoped 0,50 2,55 0,50 0,35 0,60 0,50 0,60
di pl.del .terajp 050 2,55 0,50 0,35 0,60 0,50 0,60
dipl. medic. sestra 1,00 5,10 1,00 0,70 1,20 1,00 1,20
SKUPAJ 25,50 5,00 3,50 6,00 5,00 6,00
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norm.
gt . nosilcev ti
zdravnik specialist 1,00
dipl. med. sestra 0,00
medicinski tehnik 1,10
SKUPAJ 2,10

gt.nosilcev ti
norm.
zdr.specialist (spl.) 1,04
psihiater 0,30
psiholog 0,30
dipl. medic. sestra 1,16

gt .nosilcev ti

ginekolog 1,00
dipl. med. sestra 0,50
medicinski tehnik 1,00
SKUPAJ 2,50

gt .nosilcev ti

psihiater 1,00
dipl. med. sestra 0,00
medicinski tehnik 1,00
SKUPAJ 2,00

ZDL
1,59

0,76
0,00
0,76
1,52

CENTEF
1,59

gt . «
ur

1,59
0,00
1,75
3,34

CENTEF
0,38

gt . ¢
ur
0,38
0,11
0,11
0,44

CENTEF
0,075

gt .«
ur

0,075
0,038
0,075
0,188

CENTEF
0,76

gt . «
ur

0,76
0,00
0,76
1,52
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ZDLBE§| GCENTEF MOSTE gl g gENT Vi

Gt.c gt.cgt.c gt.cgt.cgt.cgt.

ur ur ur ur ur ur ur

zdravnik specialist 17,58 1,73 8,10 2,46 1,99 0,00 3,30
psiholog 1,26 0,00 1,26 0,00 0,00 0,00 0,00
psihiater 2,02 0,00 2,02 0,00 0,00 0,00 0,00
nevrofizioterapevt 10,20 2,00 1,40 2,40 2,00 0,00 2,40
govor. terap.=logoped 2,55 0,50 0,35 0,60 0,50 0,00 0,60
dipl.del .terag 2,55 0,50 0,35 0,60 0,50 0,00 0,60
dipl. medic. sestra 18,01 2,44 6,82 2,93 2,12 0,52 3,18
medicinski tehnik 9,69 0,80 4,10 1,39 1,09 0,00 2,31
SKUPAJ 63,86 7,97 24,40 10,38 8,20 0,52 12,39

za dejavnosti, ki se

ZDL
gt .tol k 59.02C
gt .l aborat. del 4,64

za dejavnosti, ki se ¢
ZDL BEG§!| GCENTEF MOSTE ¢l g gENT Vi
gt.adm. tehn. de 10,43 1,25 4,18 1,64 1,29 0,08 1,99

ZDL (SNMP + PNMP)

gt .nosilcev ti 10,60
Gt . d

norm. ur

zdravnik specialist 2 2,65 10,60
dipl. zdravstvenik 2 2,65 10,60
SKUPAJ 21,20

ZDL

Gt . d

norm. ur

zdravnik specialist 5,56 22,24

ZDL
gt . adm. tehn. de 6,64
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norm. ZDL BE g | G CENTEF MOSTE

gt. tol k SKUP/47.33¢ 2565.77. 284.03¢ 498.48( 591.73¢
- od tega ordinacije 34.027 1.844.26. 204.16z 358.30¢ 425.33¢
gt.nosilcev ti 54,20 6,00 10,53 12,50
Gt.d gt.cgt.oc gt.c

ur ur ur ur

zobozdravnik 1,00 54,20 6,00 10,53 12,50
zdravstveni tehnik 1,00 54,20 6,00 10,53 12,50
SKUPAJ 2,00 108,4C 12,00 21,06 25,00

gl g ENT Vi
473.39C 118.34¢ 599.78¢
340.27C 85.06¢€ 431.12:

10,00 250 12,67

gt.cgt.cgt.c
ur ur ur

10,00 250 12,67
10,00 250 12,67
20,00 500 2534

norm. ZDL BEg | G CENTEF MOSTE

gt . tol k SKUP/3206C 1.220.52: 240.45( 288.54( 288.54(
- od tega ordinacije 30.14€ 1.147.65¢ 226.09t 271.31¢ 271.31¢
gt .nosilcev ti 38,07 7,50 9,00 9,00
Gt.d gt.cgt.c gt.c

ur ur ur ur

zobozdravnik 1,00 38,07 7,50 9,00 9,00
zdravstveni tehnik 1,00 38,07 7,50 9,00 9,00
SKUPAJ 2,00 76,14 15,00 18,00 18,00

gl g gENT A
137.85¢  64.12C 201.01¢
129.62¢  60.292 189.01¢

430 2,00 627

gt.cgt.cgt.c
ur ur ur
4,30 2,00 6,27
4,30 2,00 6,27
8,60 4,00 1254

norm. ZDL BE g | G CENTEF MOSTE

gt . tol k SKUP/62275 425.33¢ 124.55(C 62.275 62.27%
- od tega ordinacije 37.258  254.45; 74.51C 37.25E  37.25t
gt .nosilcev ti 6,83 2,00 1,00 1,00
Gt.d gt.cgt.c gt.c

ur ur ur ur

ortodont 1,00 6,83 2,00 1,00 1,00
zdravstveni tehnik 1,00 6,83 2,00 1,00 1,00
SKUPAJ 2,00 13,66 4,00 2,00 2,00

gl g Vi
54.802 121.43¢
32.784 72.647
0,88 1,95
gt . c gt . c
ur ur
0,88 1,95
0,88 1,95
1,76 3,90

norm. ZDL MOSTE g1l ¢

gt. tol k SKUP/#35065 70.13C 23.494 46.63€

- od tega ordinacije 33.007 66.014 22,115 43.89¢

gt . nosilcev ti 2,00 0,67 1,33

Gt . d gt . cgt.c

ur ur ur

zobozdr. spec. 1,00 2,00 0,67 1,33

zdravstveni tehnik 1,00 2,00 0,67 1,33

SKUPAJ 2,00 4,00 1,34 2,66
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norm. ZDLBEg!I G gl g

gt . tol k SKUP/70.34€ 70.34¢€ 35.172 35.172
- od tega ordinacije 37.25¢ 37.25¢E 18.62¢ 18.62¢
gt . nosilcev ti 1,00 0,50 0,50
Gt.d gt.oc gt . c

ur ur ur

zobozdr. spec. protet. 1,00 1,00 0,50 0,50
zdravstveni tehnik 1,00 1,00 0,50 0,50
SKUPAJ 2,00 2,00 1,00 1,00

norm. ZDLBEg! G MOSTE

gt. tol k SKUP/45565 136.69¢ 68.34¢ 68.34¢€
- od tega ordinacije 43.50¢ 130.52¢ 65.262 65.262
gt .nosilcev ti 3,00 1,50 1,50
Gt.d gt.oc gt . c

ur ur ur

zobozdr. spec. 1,00 3,00 1,50 1,50
zdravstveni tehnik 1,50 4,50 2,25 2,25
SKUPAJ 2,50 7,50 3,75 3,75

ZDLBE¢ | GCENTEF MOSTE ¢l g gENT Vi
gt. tolk SKUP/ 4.488.80° 752.55F 849.29F 1.034.39. 747.85¢ 182.46¢ 922.23¢
gt .nosilcev ti 105,1C 17,50 20,53 2467 17,00 450 20,89

ZDLBE¢ | GCENTEF MOSTE ¢l g gENT Vi

gT. TOI K 3.480.16(  588.657 666.87% 821.28: 565.20¢ 145.36( 692.78%

Gt.c gt.cgt.c gt.cgt.cgt.cgt.«
gT. DEL. ' Z UR ur ur ur ur ur ur ur
zdr.spec. 12,83 4,00 1,00 3,17 2,71 0,00 1,95
zobozdravnik 92,27 13,50 19,53 21,50 14,30 450 18,94
zdravstveni tehnik 106,6C 18,25 20,53 2542 17,01 450 20,89
SKUPAJ 211,7¢C 35,75 41,06 50,09 34,02 9,00 41,78

ZDLBE§| GCENTEF MOSTE gl g gENT Vi
gT. TO| K

zobotehniki i ¢ j i 197.65¢ 64.568 24.213 24.21F 37.44¢ 0 47.21F
zobotehnisredniji 726.16¢ 85.20¢ 141.641 168.99C 131.47¢/ 33.477 165.37¢
SKUPAJ 923.82¢  149.777 165.85¢ 193.20: 168.92¢ 33.477 212.59¢

Gt . ¢ gt . cgt.c gt.cgt.cgt.cgt.«
gT. DEL. I Z UR ur ur ur ur ur ur ur
zobotehniki i ¢ j i 8,83 3,00 1,00 1,00 1,88 0,00 1,95
zobotehnisredniji 31,41 3,90 6,17 7,37 5,56 1,45 6,96
SKUPAJ 40,24 6,90 7,17 8,37 7,44 1,45 8,91
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ZDLBEg| GCENTEF MOSTE gl g gENT A

gT. TOJ| K 84.81¢ 14.12% 16.56€ 19.90¢ 13.727 3.632 16.85€
gT. DEL. | Z UR
ing. radiologi 5,26 0,88 1,03 1,23 0,85 0,23 1,04

za dejavnosti zobozdravstva

ZDLBE g | GCENTEF MOSTE gl g §ENT Vi
gT. DEL. I Z UR
adm.tehn.del. 39,42 6,68 7,55 9,15 6,48 1,64 7,93

norm. ZDL MOSTE g1l ¢

gt.del .iz wur 2,06 4,12 1,38 2,74
gt .nosilcev ti 2,00 0,67 1,33
Gt . d gt.cgt.oc

ur ur ur

zobozdr. spec. 1,00 2,00 0,67 1,33
zdravstveni tehnik 1,00 2,00 0,67 1,33
SKUPAJ 2,00 4,00 1,34 2,66

norm. ZDLBE¢ | GCENTEF MOSTE gl g gENT A
gt .nosilcev ti 11,88 234 147 252 1,67 091 297
gt . ur 1500  17.82C 3510 2205 3.780 2505 1365 4.455

Gt.d gt.cgt.c gt.cgt.cgt.cgt.c
ur ur ur ur ur ur ur
dipl. med. sestra 1,00 11,88 2,34 1,47 2,52 1,67 0,91 2,97

ZDL CENTEF

gt .nosilcev ti 0,260 0,260
Gt . d gt . ¢

ur ur

zobozdravnik 1,00 0,26 0,26
zdravstveni tehnik 1,00 0,26 0,26
SKUPAJ 2,00 0,52 0,52
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ZDLBE§| GCENTEF MOSTE gl g gENT Vi

gT. DEL. 1 Z UR

zobozdr. spec. 2,00 0,00 0,00 0,67 1,33 0,00 0,00
zobozdravnik 0,26 0,00 0,26 0,00 0,00 0,00 0,00
dipl. med. sestra 11,88 2,34 1,47 2,52 1,67 0,91 2,97
zdravstveni tehnik 2,26 0,00 0,26 0,67 1,33 0,00 0,00
SKUPAJ 16,40 2,34 1,99 3,86 4,33 0,91 2,97

ZDLBE§| GCENTEF MOSTE gl g gENT Vi
gT.DEL. 12Z UR
zobotehniksrednii 0,33 000 013 007 013 000 0,00

ZDLBE§| GCENTEF MOSTE gl g gENT A

gT. DEL. 1 Z UR
ing. radiologi 0,11 0,00 0,01 0,03 0,07 0,00 0,00
VSE SKUPAJ 16,84 2,34 2,13 3,96 4,53 0,91 2,97

za pavGale v zobo

ZDL BE g | GCENTEF MOSTE gl § gENT Vi
gT. DEL. I Z UR
adm.tehn.del. 2,54 0,35 0,32 0,60 0,69 0,14 0,45

v zobozdravstveni

gt. timov za [ 1,80

norm. ZDL CENTEF
gT. DEL. |1 Z UR
zobozdravniki 0,29 0,52 0,52
zdravstveni tehniki 0,29 0,52 0,52
SKUPAJ 0,58 1,04 1,04

v zobozdravstveni
ZDL CENTEF
adm.tehn.del. 0,11 0,11
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gT. KOLI | NI KOV,
spl.amb., otr.
di sp.za genske
spl.dejav. v t
fizioterapiija
patr. in nega
DORA v gt. pri

zobozdravstvordinacije

gT. DEL. I Z Ut
spl . amb. , otr .
di sp.za ¢genske
spl.dejav. v
primerih

zdravstveno vzgojne delavnice
spl.dejavpav gal i
spl.dejav.NMP-d e ur st
spl.dejav.NMP- PHE
zobozdravstvordinacije
zobozdravstvp av g al i
zobozdravstval e g ur st \
SKUPAJ

tol k

ZDL BE g | G CENTEF MOSTE
TO| K,

4.199.45  685.501 555.86% 1.060.14° 763.77¢
321.13¢  53.717 41.747 84.663 55.46¢

1.685.16!  236.53: 850.961 78.005 213.09]
21.614 3551 3551 5.256 3.574
152.61¢  31.05C 16.20C 37.80C 27.00C
8.000 0  8.000 0 0

3.480.16 588.657 666.87: 821.287 565.20¢
349,4¢ 5568 46,60 88,49 62,78
27,50 460 358 725 475
242,17 41,17 66,85 41,45 37,29
4,03 061 051 1,10 0775
63,86 797 2440 1038 8,20
21,20 000 0,00 000 0,00
22,24 000 000 000 0,00
211,7¢ 3575 41,06 50,09 34,02
16,40 234 199 386 4,33
1,04 000 1,04 000 0,00
959,6c 148,12 186,02 202,61 152,12

gl g GENT A

272.32: 861.84:
27.15C 58.38¢
8.162 298.41¢
2273  3.409
11.205  29.362
0 0
145.36( 692.78¢

24,42 71,52
2,33 5,00
12,75 42,66
0,30 0,75
052 12,39
0,00 0,00
0,00 0,00
9,00 41,78
0,91 2,97
0,00 0,00
50,23 177,07

(SIP)NMI

gT. TOIl K

spl . amb. , otr .
disp.za ¢genske
spl.dejav. v t
spl.dejavpav gal i
SKUPAJ

gT. DEL. Iz Ut
spl . amb. , otr .
disp.za ¢genske
spl.dejav. v t
spl.dejavpav gal i
SKUPAJ

ZDL

602.19¢
20.99¢
88.70€
59.02C
770.92%

47,32
1,65
7,20
4,64

60,80

gT. TOIl K
zobozdravstvo
gT. DEL.
zobozdravstvo
zobozdp av gal i
SKUPAJ

Iz U

ZDL BE g | G CENTEF MOSTE

923.82¢  149.777 165.85¢ 193.20: 168.92%
40,24 6,90 7,17 8,37 7,44
0,33 0,00 0,13 0,07 0,13
40,57 6,90 7,30 8,43 7,58

gl g GENT Vi

33.477 212.59¢

1,45 8,91
0,00 0,00
1,45 8,91
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ZDL BE g | G CENTEF

gT. TOl| K

zobozdravstvo 84.81¢€
gT. DEL. I Z Ut

zobozdravstvo 5,26
zobozdp av gal i 0,11
SKUPAJ 5,37

14.123

0,88
0,00
0,88

16.56¢€

1,03
0,01
1,04

MOSTE
19.90¢
1,23

0,03
1,27

gl g ENT
13.727  3.632
0,85 0,23
0,07 0,00
0,92 0,23

Vi
16.85¢
1,04

0,00
1,04

ZDL BE § | G CENTEF

gT. DEL. | Z UF

spl . amb. , otr . 56,25
disp.za ¢genske 4,40
spl.dejav. v tolk
primerih 38,70
spl.dejav.pav gal i 10,43
spl.dejavd e gur st vo 6,64
zobozdravstvo 39,42
zobozdravstvp av g al i 2,54
zobozdravstval e g ur st \ 0,11
SKUPAJ 158,4¢
Od tega:

-vod. in adm. v enoti 32% 50,72
-snagil ke izve 47,55
-UPRAVA 38% 60,23

9,19
0,74

6,61
1,25
0,00
6,68
0,35
0,00
24,82

7,94
7,45
9,43

7,41
0,57

10,92
4,18
0,00
7,55
0,32
0,11

31,06

9,94
9,32
11,80

MOSTE

14,25
1,16

6,46
1,64
0,00
9,15
0,60
0,00
33,25

10,64
9,98
12,64

gl g GENT
10,24 3,63
0,76 0,37
595 1,94
1,29 0,08
0,00 0,00
6,48 164
069 0,14
0,00 0,00
2542 7,79
813 249
762 2,34
966 2,96

Vi

11,52
0,80

6,82
1,99
0,00
7,93
0,45
0,00
29,50

9,44
8,85
11,21

(SIP)NMF

6,64

6,64

2,12
1,99
2,52

ZDL BE g | G CENTEF

zdravstveni delavci 959,62
di agnostilni | 60,80
zobotehni | ni | 40,57
zobni RTG 5,37
adm. v enoti 50,72
SKUPAJ 1.117,0¢

148,12

6,90
0,88
7,94
163,84
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186,02

7,30
1,04
9,94
204,31

MOSTE
202,61

8,43
1,27
10,64
222,9¢

gl g gENT
152,12 50,23
7,58 1,45
0,92 0,23
8,13 2,49
168,7¢ 54,40

Vi
177,07

8,91
1,04
9,44
196,4€

(SIP)NMI
43,44

2,12
45,56



Tabel®2LDov ol j eno

Gtevilo

zaposl enih

del avcev

1. Spl.,otr.,gol 349,49 55,64 46,60 88,49 62,78 24,42 71,52
2. Spl.dej.v tolK 242,11 41,17 66,85 41,45 37,29 12,75 42,66
3. Disp.za genske 27,5C 460 358 7,25 4,759 2,33 5,00
4. Zdravstveno vzgojne delavnice 4,03 0,61 0,51 1,10 0,79 0,30 0,75
5. Pavgali, spl .y 63,8€ 7,97 24,40 10,38 8,20 0,52 12,39
6. Vod. in adm.teh. del. v é&sBRAVA 76,85 569 7,39 7,52 584 192 6,76 41,72
I. SKUPAJ DEL. IZ UR 763,89 115,73 149,33156,1§ 119,62 42,24 139,08 41,72

1. T robokdeavstvo 257,14 43,53 49,25 59,69 42,31 10,68 51,74

2. Pavgali, zobozZ 16,84 2,34 2,13 3,96 453 0,91 2,97

3. Vod. in adm.teh. del. v é&sBRAVA 29,45 2,259 2,55 3,120 2,29 0,57, 2,68 15,99
4. Degurstvo, zokh 1,04 1,04

1. SKUPAJ DEL. 1Z UR 304,53 48,11 54,98 66,77 49,14 12,15 57,39 15,99
I. + Il. SKUPAJ DEZ.UR 1.068,4] 163,84 204,3]1222,95 168,79 54,40 196,4¢ 57,71

1.NMRDEGURSTVO 21,2 21,20
2. NMRPHE 22,24 22,24
3. Vod. in adm.teh. del. v &iBRAVA 4,65 2,12 2,52
Ill. SKUPAJ NMP 48,09 45,56 2,52

1. Priz. po pog. z ZZ2&8l. in spec. dej. 60,8C
2. lzven pog. z ZZA48edicina dela 3,71
IV. SKUPAJ DEL. I1Z UR 64,51

1. Zdravnik specialist 2,00 0,32l 0,25 0,551 0,37 0,14 0,41
2. Medicinski tehnik 2,00 0,32 0,25 0,51 0,37 0,14/ 0,41
Vod. in adm. v enoti (32%), UPRAVA 0,43 0,03 0,02 0,05 0,04 0,01 0,04 0,23
V. SKUPAJ DEL. IZ UR 4,43 0,67 052 1,07 0,78 0,29 0,86 0,23

1. Zdravnik specialist 0,70 0,113 0,09 0,18 0,13 0,05 0,14

2. DMS, RTG ing., 1,30 0,20 0,17 0,33 0,24 0,09 0,26 0,01

Vod. in adm. v enoti (32%), UPRAVA 0,21 0,02 0,013 002 0,02 0,01 0,02 0,00 0,12
VI. SKUPAJ DEL. IZ UR 2,21 033 0,27 053 0,39 0,15 0,42 0,01 0,12

1. Zobozdr. malrasleobozdravnik 7,00 1,00 0,50 2,00 1,00 1,50 1,00
2. Zobozdr. za odraaie.tehnik 7,00 1,00 0,50 2,00 1,00 1,50 1,00
3. Zobozdr. za odrasdotehnik 3,50 0,50 0,25 1,00 050 0,75 0,50
4. Zobozdr. za odragdeni RTG 0,35 0,05 0,03 0,20 0,05 0,08 0,05
Vod. in adm. v enoti (32%), UPRAVA 1,91 0,121 0,06 0,25 0,22 0,19 0,12 1,04
VII. SKUPAJ DEL. 1IZ UR 19,76 2,67 1,34 535 267 4,01 2,67 1,04

Zdravniki 11,25 500 3,00 1,25 2,00
Ostali delavci 25,72 11,00 8,00 2,72 4,00
Vod. in adm. v enoti (32%), UPRAVA 4,35 0,860 0,59 0,21 0,33 2,36
VIIl. SKUPAJ DEL. 1IZ UR 41,32 16,84 11,59 4,18 6,33 2,36
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SKUPAJ .+IL.+111.+V.+VI.+VIL.+VII. 1.184,2] 167,51 223,30241,49176,74 58,85 206,74 45,58 63,97
SKUPAJ V. 64,51
VSE SKUPAJ 1.248,7:
ADMI NI STRATI VNO TEHNI | NI DELAVCI
I1Z ZZZSosn. in spec. dej. z lab. 109,74 17,79 23,08 23,50 18,26 6,01 21,13
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 35,13 569 7,39 752 584 192 6,76
b.) Adm. izven ZDL 30% 32,93 534 6,93 7,05 548 1,80 6,34
c.) UPRAVA 38% 41,72 6,76 8,77 893 6,94 229 8,03
1Z 2ZZSzobozdr. dej. 42,07 703 7,98 975 717 177 8,37
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 13,46 225 255 3,12 229 057 2,68
b.) Adm. izven ZDL 30% 12,62 211 2,39 293 2,15 053 251
c.) UPRAVA 38% 15,99 267 303 371 272 067 3,18
NMP 6,64 6,64
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 2,12 2,12
b.) Adm. izven ZDL 30% 1,99 1,99
c.) UPRAVA 38% 2,52 2,52
Izven pog.zZZASmp . cep. , | 0,61 0,100 0,08 0,16 0,11 0,04 0,13
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 0,20 0,03 0,02 0,05 0,04 0,01 0,04
b.) Adm. izven ZDL 30% 0,18 0,03 0,02 0,05 0,03 0,01 0,04
c.) UPRAVA 38% 0,23 0,04 0,03 0,06 0,04 0,02 0,05
lzvenpog.zZZ48ent or . di 0,30 0,05 0,04 0,08 0,06 0,02 0,06 0,00
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 0,10 0,02 0,01y 0,02 0,02 0,04 0,02 0,00
b.) Adm. izven ZDL 30% 0,09 0,01 0,01y 0,02 0,02 0,04 0,02 0,00
c.) UPRAVA 38% 0,12 0,02 0,02 003 0,02 0,03 0,02 0,00
Izven pog. z ZZZ®bozdrde;. 2,73 0,39 0,19 0,78 0,39 0,58 0,39
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 0,87 0,12 0,06 0,25 0,12 0,19 0,12
b.) Adm. izven ZDL 30% 0,82 0,12 0,06 023 0,12 0,18 0,12
c.) UPRAVA 38% 1,04 0,15 0,07 0,30 0,15 0,22 0,15
Izven pog. ZZZS medic. dela 6,21 2,700 1,83 0,67 1,02
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 1,99 0,86 0,59 0,21 0,33
b.) Adm. izven ZDL 30% 1,86 0,81 0,55 0,20 0,31
c.) UPRAVA 38% 2,36 1,02 0,70 0,25 0,39
SKUPAJ DEL. IZ UR: 168,35 25,35 34,074 36,10 26,66 8,43 31,09 6,64
a.) VOD. IN ADM. V ENOTI
Iz ZZZSspl. in spec. dej. z lab. 35,13 569 7,39 752 584 192 6,76
Iz ZZZSzobozdr. dej. 13,46 225 255 3,12 229 057 2,68
Iz NMP 2,12 2,12
Izven pog. z ZZZS
smp.cep.,spril ., g 0,20 0,03 0,02 0,05 0,04 0,01 0,04
Izven pog.zZZZ@ent or . 0,10 0,02 0,01 0,02 0,02 0,01 0,02 0,00
Izven pog. z ZZZ&bozdr. dej. 0,87 0,12 0,06 0,25 0,12 0,19 0,12
Izven pog. z ZZZ®edicina dela 1,99 0,86 0,59 0,21 0,33
SKUPAJ DEL. 1Z UR: 53,87 8,11 10,99 1155 8,53 2,70 9,95 2,13
b.) Adm. izven ZDL
Iz ZZZSspl. in spec. dej. z lab. 32,93 534 6,93 7,05 548 1,80 6,34
|1z ZZZS zobozdr. dej. 12,62 211 239 293 215 053 251
Iz NMP 1,99 1,99
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Izven pog. z ZZZS

smp.cep.,spril., g 0,18 0,03 0,02 0,05 0,03 0,01 0,04
Izven pog.zZZZ@ent or . 0,09 0,01 0,01 0,02 0,02 0,01 0,02 0,00
Izven pog. z ZZZ%bozdr. dej. 0,82 0,22 0,06 0,23 0,12 0,18 0,12
Izven pog. z ZZZMedicina dela 1,86 0,81 0,55 0,20 0,31

SKUPAJ DEL. IZ UR: 50,5( 7,61 10,22 10,83 8,00 2,53 9,33 1,99
Iz ZZZSspl. in spec. dej. z lab. 41,72 6,760 8,77 893 6,94 2,29 8,03
Iz ZZZS zobozdr. dej. 15,99 267 3,03 3,71 2,72 0,67 3,18
Iz NMP 2,52 2,52
Izven pog. z ZZZS

smp.cep.,spril., g 0,23 0,04 0,03 0,06 0,04 0,02 0,05
lzven pog.zZZZ@ent or . 0,12 0,02 0,02 0,03 0,02 0,01 0,02 0,00
Izven pog. z ZZZ&bozdr. dej. 1,04 0,15 0,07 0,30 0,15 0,22 0,15
Izven pog. z ZZZ®edicina dela 2,36 1,02 0,70 0,25 0,39

SKUPAJ DEL. I1Z UR: 63,97 9,63 12,95 13,72 10,13 3,20 11,82 2,52
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Tabel&22 Plan po dejavnostihpo pogodbrz Z77Sd 1.1.2018031.12.2015
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KOLI | NI KI
302 001 Spl. ambusk. 14,04 385.38] 12,44 341.95] 2459 675.65] 1945 534.64] 7,00 192.41¢ 16,97  466.47] 94,46 2.596.51
302 001 Spl. ambyiev. 13.504 8.737 24.87¢ 20.744 1.845 14.473 84.174
302 001 Spl. ambiurat. 371.874 333.21¢ 650.77 513.89 190.57] 451.99¢ 2.512.34
327 009 Otr. disfaurat. 353 97799 1,77  49.03¢ 428 118571 3,07 85054 065  18.004 529  146.55 1859  515.03(
327 011 Otr. disprev. 118 56299 0,33 15743 1,62 77284 093 44367 035  16.697 1,60  76.330 6,01  286.71
327 009 -kur§iol . di| 348 96413 280 77574 488 13520( 217  60.120 096 26591 3,66  101.40( 17,99  497.30!
327 011-preGol . dil 104 49614 150 71554 112 53431 083  3959¢ 039  1860f 149 7108 6,37  303.88
306 007 Dsksp. 4 184 53717 143 417417 290 84663 190 55469 093  27.15( 200  58.38¢ 11,00  321.13¢
306 007 Disp.gee n siee 2.758 1.864 3.72¢ 2.900 1.303 2.608 15.161
306 007 Dkusap. 1 50.95¢ 39.88: 80.93¢ 52.564 25.847 55.78( 305.97
UTEQ |
507 028 Fizioterapija 6,25 3.55] 6,25 3.55] 9,25 5.256 6,29 3.574 4,00 2274 6,00 3.409 38,04  21.614
OBRAVNAVE
510 029 Patrong 2200 29700 750  10.129 1850 24974 14,00 18900 830  11.204 1550  20.924 8580  115.83
544 034 Nega na domu 1,00 1.350 4,50 6.075 9,50  12.82§ 6,00 8.10( 6,25 8.43§ 27,29  36.78%
SK. PATR. + NEGA 2300  31.05¢ 12,00  16.20( 2800  37.80( 20,00  27.00¢ 830  11.208 21,79  29.363 113,08 152.61
TOl KE
512 032 Disp. za ment. zdravje 150 32289 7,00 150.65¢ 1,00 21524 1,00  21.523 150  32.289 12,00  258.264
512 033 Klinilig 100 21947 100 21.947 1,00  21.94 1,00  21.947 4,00  87.768
SK. KL.PSIH.+DISP.ZAMENT.Z 2,50  54.228 8,00  172.59¢ 2,00  43.464 1,00  21.52] 250 54228 16,00  346.03]
302 004 Antikoamb. 035 18214 030 15614 035 18214 065  33.82¢ 055  28.624 2720  114.49
SK. TO|KE V 0S| 285 72441 830 18821 235  61.68] 165  55.351 305 82850 1820  460.53
211 220 Kardiologija 1,70 81.69( 1,70 81.69(
229 239 Pulmologija 1,00  61.964 1,00  61.964 2,00  123.92
222 232 ORL 2,00  75.91§ 2,00  75.91§
220 229 Okulistika 158 82511 2,50  130.55 1,00 52224 508  265.28
224 242 Pedopsihiat. 1,00 33.00( 1,00 33.00(
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Nosilci zdravniki specialisti 21.942 5,00 109.71( 3,000 65.826 1,2527.424 2,0043.884 11,25 246.84¢
Diplomirane medic. sestre 14.310 4,00 57.240 3,00 42.93( 1,7224.613 2,00 28.620 10,72 153.40]
Srednje medic. sestre 11.064 6,00 66.39¢ 5,00 55.330 1,0011.066¢ 2,0022.137 14,00 154.921
Nezdravstveni delavci 11.066 1,00 11.06¢ 1,000 11.06€
Skupaj 16,00 244.417 11,00 164.08¢ 3,97, 63.107 6,00 94.63¢ 36,97 566.24]
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231 247 RentgeRTG 1,27 110.09( 0,40 34.674 1,67 144.76¢
231 246 UltrazvddZ 0,44 21.723 1,44 71.097 0,50 24.685 0,80 39.49¢ 3,18 156.99¢
231 211 Mamografija 1,24 67.47¢ 1,24 67.476
206 210 Bolezni dojk 2,16 90.05( 2,16 90.05(
204 207 Fiziatrija 0,50 16.834 0,50 16.834
249 216 Diabetologija 1,10 59.85¢ 0,35 19.04¢ 0,30 16.325 0,70 38.091 0,15 8.162 0,50 27.20¢ 3,10 168.69
3,12 164.091 13,16 662.75] 0,30 16.325 3,20 157.74 0,15 8.162 3,70 215564 23,63 1.224.63
511 031 E0436 Mamografsko slikg
DORA 8.00C 8.00(
404 101 + 404 102 Zob. za odrasl 6,00 284.03¢ 10,53 498.48( 12,5(¢ 591.73{ 10,00 473.39 2,50 118.34{ 12,67 599.78] 54,20 2.565.77
404 103 + 404 104 Mlad. zob. 7,50 240.45 9,00 288.54( 9,00 288.54 4,30 137.85§ 2,00 64.12( 6,27 201.01¢ 38,07 1.220.52
401 110 Ortodontija 2,00 124.55 1,00 62.27¢ 1,00 62.275 0,88 54.807 1,95 121.43¢ 6,83 425.33¢
402 111 Pedontologija 0,67, 23.494 1,33 46.63¢ 2,00 70.13(
405 113 Stom. protet. 0,50 35.173 0,50 35.173 1,00 70.34¢
403 112 Paradontologija 1,50 68.34¢ 1,50 68.34¢ 3,00 136.69¢
ﬁ 17,50 752.554 20,53 849.29] 24,67 1.034.39] 17,01 747.85 4,50 182.464 20,89 922.23{ 105,10 4.488.80
Tabel23 Planvént ru medi cine dela, prometa in Gporta od 1.1.2015



Tabel&24 Ciljni delovni normativi po nosilcih v ZD Ljubljana

Kiz glavarine 29.835 2.48

K iz obiskov 13.00( 1.083 *

K izobiskov / efekt.uro 9,1

K-plan prev. individualno po zdravr 90%
prvi : ponovni prev.preg. 50%:509
strogki Il abo 13.957 1.163

zdravila ciljni N

cilj.vred.pogojne enote v El 32,62

odklanjanje pacientov 2.600 40% = 2.860 K iz glg

POMEMBNO:

Normativ K iz glavarine v spl., otr. in

* Z realiz.13.000 K iz obiskov je zagotovljeno 96% sredstev. Nobisktv Kefekt.uro (letni
efekt.ur=1.430). Plan prev.= 15 % opred.v staretB M B57 0 G| d 6 +dr ug. ob
preventivni mi pregl edi je lahko najvel
lab.preisk. (bréezzM) . Cil jna vrednost porabe zdra
opredeljenih za posam. izvajalca X ciljna vrednost pogojne enote v EUR.

Odklanjpack o i zvajalec za 10 % dgavned e QF Podatek £7Z<
mes. objavi na svoji spletni strani.

**Podatek na stanje 28.2.2(

*ZZZS poravna 96% celotne vrednosti programa (celoten program je 27.488 K iz obisl

i ndeksom doseqglaay ar iknod ,i | Iné kioxv djzal ec opr
Preostala sredstva do polne vrednosti pr
preventive. Program prevent i ve odpemo dogomwlijent

obsega programa preventive.

REFERENI NE A

Dol olila glede preventive

Dodaten znesek za strogke

Skupen znesek za E&EUR+dJ0X@EUR & BIR22EUR. 1

POMEMBNO:

1. Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realiz

2. Podat ki o gt. opredeljenih in K izna
razpolago qwi predstojniku enote.

3. l zpi si porabe zdravil: i zpi si predpi
enote.

K iz glavarine 22.576 1.88
K iz obiskokurat. 9.824 819 8.885
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K iz obiskoprev. 11.654 971 3.096
Sk. K iz obiskov 21.474 1.790 11.981
K iz obiskov / efekt.uro 15,0

odklanjanje pacientov 1.768 + 10% = 1.945 K iz gl4

POMEMBNO:

1. Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizi

2. Podat ki o ¢gt. opredel jenih in K31li8Fna

razpolago so pri predstojniku enote.
3. Normativ K iz obiskov / efekt.uro (letni fond efekt.ur=1.

4, l zpi si porabe zdravil: i zpi si predpi
enote.
5.0dklanjpack o i zvajalec za 10 % presege povp.

3 mes. objavi na svoji spletni strani.

*Podatek na stanje 28.2.20

K iz glavarine 29.871 2.49(0

K iz obiskov 13.00( 1.083 *
strogki l abo 11.75¢ 980

zdravila ciljni N

cilj.vred.pogojne enote v El 32,62

POMEMBNO:

Normativ K za gl aw.a wogmle.

* Z realiz.13.000 K iz obi skov j e zag
ZDL+zunanje | ab.preisk. (brez LzZM). Cil

osnovi gt . posgm.izvajplaa X diljpd vieenosit gogojneaenote v EUR.

*ZZZS poravna 96% celotne vrednosti programa (celoten program je 27.705 K iz obisl

indeksom doseganja kolilnikov iz gbiskowreaidet
Preostala sredstva do polne vrednost:i pr
preventive. Program preventive je reald9Q
obsega programa preventive.dogovorjgnr o gr am preventi ve. Pr

izvajalec dosegel 90 % pogodbeno dogovorjenega obsega programa preventive.

plan preventive 47.704 3.976 90%
strogki |l abo 12.677 1.056

zdravila ciljni N

cilj.vred.pogojne enote v ELl 32,62

POMEMBNO:

Plan preventive: na podlagi realizacije storitev v pretekler

129

www.zd-j.si



90 % r eal i z a cHkujatapropredo polmegveegnosti,a p | al i
Strogki l ab. vkl julujejo: diagn. | at

Kiz glavarine 22.05( 1.839

Kiz obiskokur. 9.595 800 8.678
K iz obiskoprev. 12.494 1.041 3.319
Sk. K iz obiskov 22.09( 1.841) 11.997
K iz obiskov / efekt.uro 15,4

odklanjanje pacientov 1.727 + 10% = 1.900 K iz ¢

POMEMBNO:

1. Spremljanje realizaegak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

2. Podat ki o ¢gt. opredel jenih in K izna
razpolago so pri predstojniku enote.

3. Normativ K iz obiskov / efekt.uro (le¢fiekbrua=1.430)

4, l zpi si porabe zdravil: i zpi si predpi
enote.
5.0dklanjpack o i zvajalec za 10 % presege povp.

3 mesobjavi na svoji spletni strani.

*Podatek na stanje 28.2.20

Kiz glavarine 29.875 2.490
K iz obiskov 13.00( 1.083 *
strogki 1l abo 11.758 980
zdravila ciljni N

cilj.vred.pogojne enote v El 32,62

POMEMBNO:

Normativ K za glav. v spl

* Z realiz.13.000 K iz obiskov je zagotovljeno 96% sredst
Strogki |diagm.lav.\kZDli+zuhanj¢ labjpreisk. (brez LZM)

Ciljna vrednost porabe zdravil (brez dr
izvajalca X ciljna vrednost pogojne enote v EUR.

*ZZZS poravna 96% celotne vrednosti pr@glatea program je 27.705 K iz obiskov), kor

indeksom doseganja kolilnikov iz glavari.i
Preostala sredstva do polne vr ednostiiprogran
preventive. Program preventive je reald9@

obsega programa preventive.
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plan preventive 47.704 3.976 90%
strogki |l abo 12.677 1.056

zdravila ciljni N

cilj.vred.pogojne enote v El 32,62

POMEMBNO:

Plan preventive: na podlagi realizacije storitev v pretekler

90 % r eal i z a chkujataprogredo polmeggveegnostiia p | al i
Strogki lab.vkljulujejo: diagn. | atl

K iz obiskov 27.48¢ 2.291]
K iz obiskov / efekt.uro 19,2

strogki Il abo 13.957 1.163
zdravila ciljni N

cilj.vred.pogojne enote v ELl 32,62

POMEMBNO:

Normativ K iz obiskov / efekt.uro (letni fond efekt.ur=1.43

Strogki lab. vkl julujej(rezLaAM)agn. | at
Ciljna vrednost porabe zdravi

izvajalca X ciljna vrednost pogojne enote v EUR.

l zralu

(1.5124 wur je
zavodu |l el el ega
Priloge SVZ Hle. Le

bo izvajalcu

S i
ustrezno

n potrebnega obsega
ena zdravni gka
zdravni ka.

aeregokosebnega adnagnika izvenbsocialnovarstvenega :
gtevilo

zni gal o

(brez

dr a

vzsphoan

~ekipa)
Gtevilo

na
opr e

ur

Kiz glavarine 27.663 2.305

K iz obiskov 15.00( 1.250 *
K iz obiskov / efekt.uro 10,5

plan preventiypvp. 1.378 115 70%
strogki |l abo 7.381 615

zdravila ciljni N

cilji.vred.pogojne enote v El 24,78

odklanjanje pacientov

1.726 + 10% =1.899 K iz g

POMEMBNO:

Nor mativ K iz

glavarine gl

* Z realiz.15.000 K iz obiskov je zagot. 92% sredstev.
Normativ K iz obiskov / efekt.uro (letni fond efekt.ur=1.43
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1/ 3 opred. ¢g®hlstk v starost
Strlogk.ivkljulujejo: diagn.lab.v ZLC

Ciljna vrednost porabe zdravil je dol ol
vrednost pogojne enote v EUR.

Odklanjpack o i zvaj alec za 10 % presege povp.
mes. objavi na svoji spletni strani.

**Podatek na stanje 28.2.2(

*Z7ZS poravna 92% celotne vrednosti programa (celoten program jel28k4, kargiran

indeksom doseganja kolilnikov iz glavari
Preostala sredstva do polne vrednosti pr
preventive. Prograne prent i ve j e reali ziran, l e je

obsega programa preventive.

gt . utegi 568,14 47,35
plan §gt. pri 329 27
POMEMBNO:

Programh i zi ot erapije nalrtuje
En delovni nalog je en prim
Mi ni malno gtevilo primer o\

klinilni psi 21.942 1.829
psiholog 21.523 1.794
spec.pedag. 21.522 1.794
dipl.det logoped 21.52% 1.794

gt . obravnav 1.350 113

* prerazporeditev norm. 28 2
za vodenje patr.dejav.

korigiran norm. 1.378 115

vrednost 36.107 EU 3.009 EU

* prerazporeditev norm. 742 EUF 62 EUH
za vodenije patr.dejav.

korigiran norm. 36.849 EU 3.071 EU
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gt . obravnav 1.35(0 113

* prerazpored.norm. 28 2

za vodenje patr.dej.

korigiran norm. 1.378 115

vrednost 27.723 EU 2.310 EU

* prerazpored.norm. 570 EUR 47 EUR

za vodenje patr.dej.

korigiran norm. 28.293 EU 2.358 EU

OPOMBE:

*-Letni del ovni normativ za patronagne n
nor mati va vodjem patronagnih slugb za
sester v posamezni enoti ZDL.

-Ob konlnem | etnem obralunu je za

a) Le ZDL realizira oziroma presege skup
programa, vendar najvel do pogodbene vre
b) Le ZDL ne realgiazignavskaprmodgavmalrt cea
in pogodbena vrednost, zZzmanj gana za od:
nadal jevanj u: ZmanPV) . Le je realizirapa

realizirana vrednost.

POMEMBNO:
Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizaci

gt t 52.04 3

o

=~
B
@

gt. tolk 48.053 4.004

plan obiskov 1.355 113

gt. obiskov | 0,9

plan prvih pregledov 975 81

plan kontrolnih pregledov 335 28

strogki | abo 10.684 890

zdravilaciljni N v EUR 22.566

POMEMBNO:

Pl an obiskov se dol ol na osSnovi razmer

realiziranim gt. obiskov v zadnjih treh

Pl al il o pl dreirjaenergeaalgitz.itroanko, v s aj 85 % |

obralun wupogt. indeks doseganja plana t

Strogki lab.vkljulujejo: di aaprs.tl gpm.rvab2&DL
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g t . -otdinacija 45.50¢ 3.792

gt . -RtTdGl k ng. 16.457% 1.371

plan obiskov 3.027 252

gt. obiskov 2,1

plan prvih pregledov 1.218 102

plan kontrolnih pregledov 1.592 133
strogki 1l abo 6.714 559
zdravilaciljni N v EUR 22.566

POMEMBNO:

Pl an obiskov se dol oli na osnovi razmer
real i zabiamkaw gu .zadnjih treh 1letih. Le n
Pl alilo planiranega ¢gt.tol k, l e je real
obralun wupogt. i ndeks doos kefektnrp @etnipgfdna efekt.urt]
Strogki lab.vkljulujejo: diagn.lab.v ZDL

gt. tolk 37.954 3.163

plan obiskov 2.756 230

gt . obi skov 1,9

plan prvih pregledov 1.112 93

plan kontrolnih pregledov 1.108 92
strogki l abo 1.375 115
zdravilaciljni N v EUR 8.956

POMEMBNO:

Pl an obiskov se dneldolpil amamosmd ki i maXmdri
realiziranim gt. obiskov v zadnjih treh
Pl alilo planiranega g¢gt.tol k, | e | ebiskoe ael:
obralun wupogt. indeks doseganja plana t
Strogki lab.vkljulujejo: diagn.lab.v ZDL

gt. tolk 52.227 4.352

plan obiskov 4.747 396

gt. obiskov 3,3

plan prvih pregledov 3.039 253

plan kontrolnih pregledov 1.509 126
strogki |l abo 1.375 115
zdravilaciljni N £UR 34.524

POMEMBNO:

Pl an obiskov se dol ol na osnovi razmer
realiziranim gt. obiskov v adnjih treh

Plalilo
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obral un
Strogki

upo
|l ab.

gt .

indeks
vkl julujejo:

doseganj a
di agn.

pl ana t
| ab.dvolzoOL

gt. tolk 33.00( 2.750

plan obiskov 1.062 89

gt. obiskov 0,7

plan prvih pregledov 83 7

plan kontrolnih pregledov 987 82
strogki HUBRDbO 501 42
zdravilaciljni N v EUR 61.90]

POMEMBNO:

Pl an obiskov se dol ol na osnovi razmer
realiziranim gt. obi skov v zadnj iohiskdv,rieezhg
Pl alilo planiranega g¢gt.tol k, l e je real
obralun upogt. indeks doseganja plana t
Strogki | abl.avbk.lvj uaDuj eH ozundanmajgen .l ab. preis

gt . -skupa) Kk 86.685 7.224
gt . -d.dpéc. 27.302 2.275
gt -R©G ing. 17.466 1.45§

gt. tolk

49.37

4.1

gt. tolk 54.41¢ 4.535

plan obiskov 5.279 440

gt. obiskov 3,7

plan prvih pregledov 224 19

plankontrolnih pregledov 4.040 337
strogki | abo 26.70] 2.225
zdravilaciljni N v EUR 142.364

POMEMBNO:

Pl an obiskov se dol ol na osnovi razmer
real i ziranziamd ngti.h obrieshk olve tvi h. Le ni dose
Pl alilo planiranega g¢gt.tol k, l e je real
obralun wupogt. i ndeks dosegam(etai fopd efektar=1x
Strogki lab.vkljulujejo: diagn.lab.v ZDL
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gt. tol k* 33.661 2.806

plan obiskov 4.558 380

gt. obiskov 3,2

plan prvih pregledov 2.58( 215

plan kontrolnih pregledov 2.148 179
strogki l abo 1.375 115
zdravilaciljni N v EUR 1.834

POMEMBNO:

Pl an obiskov se dol ol nkolbishomivkomamené r
realiziranim gt. obiskov v zadnjih treh
Pl alilo planiranega ¢gt.tol k, l e je real
obrd un upogt. indeks doseganja plana toll
Strogki l ab.vkljulujejo: diagn.lab.v ZDL

*Zni gani npodiapoygpj &in, védj ae ne obral un.
13691, 19701, 19702, 93302, 93310, 93321, 93341,

gt . -skupa Kk 54.416 4.535
gt . -otdinacije 37.95¢ 3.163
gt .-RTGl k ng. 16.457 1.371

gt. tolk 41.69( 3.474

plan obiskov 6.624 552

gt. obiskov 4,6

plan prvih pregledov 2.949 246

plan kontrolnih pregledov 4.481 373
POMEMBNO:

Pl an obiskov se dol ol na osSnovi razmer
realiziranim gt. obiskov v zadnjih treh
Plalilo planieahiegiar ganotos$ &j 88 Yeplrana
obralun upogt. indeks doseganja plana to

gt . tol k 47.31 3.94

POMEMBNO:
Normativ za: zdr.spec.+dipl.MS+SMS
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gt . -otdinacijm 34.027 2.836
zdravilaciljni N v EUR 655
glavarina 1.569 pacient
odklanjanje pacientov 1.569 + 10% = 1.7

POMEMBNO:
Ciljna vrednost porabe zdravil je za vse zobozdravnike er

Odkl anjanje pacientov: ko
- podatke objavlja ZZZS vsake 3 mes.
*Podatek ngtanje 28.2.2015.

gt . -otdinacije 30.1446 2.512
zdravilaciljni N v EUR 655
glavarina 1.130 pacient
odklanjanje pacientov 1.130+10% =1.2

POMEMBNO:
Cilina vrednost porabe zdravil je za vse zobozdravnike er

Odkl anjanje pacientov: ko
- podatke objavlja ZZZS vsake 3 mes.
*Podatek na stanje 28.2.201!

g t . -otdindcijl 37.255 3.105
zdravilaciljni N v EUR 655
POMEMBNO:

Ciljna vrednost porabe zdravil je za vse zobozdravnike er

g t . -otdindcijl 33.007% 2.75]
zdravilaciljni N v EUR 655
POMEMBNO:

Pol ovica programa je finar
Cilijna vrednost porabe zdravil je za vse zobozdravnike er
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gt . -otdinacije

37.255

zdravilaciljni N v EUR

655

POMEMBNO:

Ciljna vrednost porabe zdravil je za vse zobozdravnike er

g t . -otdinacije

43.50§

3.626

zdravilaciljni N v EUR

655

POMEMBNO:

Ciljna vrednost porabe zdravil je za vse zobozdravnike er

zobotehnikv i g j i

16.142

zobotehniksredniji

16.00(

gt .-RtTAS k ng. 16.14! 1.34!
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Tabel25P an sredstev za izobraHevanje

Zdravniki in zobozdravniki

po

kol

ekt

vni

pogodbi

206.85¢

Zaposleni v zdravstveni negi:

Visoka izobrazba 332 44| 14608 36| 11954 48| 15934 36| 11957 18 5.976 44| 14.60§ 9 3.297 2 664 237 78.993
Srednja izobrazba 166 57 9.462 77 12.784 102 16.934 71 11.78¢ 20 3.320 72 11.957 17 3.114 416 69.34§
Ostali delavci:
Delavci z visoko izobrazbo 332 14 4.648 39| 12,948 22 7.304 10 3.320 3 996 22 7.304 1 365 29 9.628 140 46.513
Del avci z vig 221 2 442 4 884 4 884 9 1.989 5 1.105 4 884 8 1.768 36 7.956
Delavci s srednjo izobrazbo 155 19 2945 23 3565 24 3.720 19 2.945 8 1.240 22 3.410 22 3.410 137 21.235
Delavci v IV. tarifni skupini 44 2 88 2 88 5 220 3 132 1 44 220 1 49 19 841
Delavci v lll. tarifni skupini 34 4 136 2 68 5 170 2 68 2 68 68 17 578
Delavci v Il. tarifni skupini 22 2 49 2 49
SKUPAJ 203 62.701 259 80.13§ 297 88.494 221 67.55( 78 23.201 244 74.80( 53 19.513 62 15.96§ 1.417 432.371
Opombe:
-Znesek zajema plalilo telajev in seminar,]j
-Vplau sredstev za izobragevanje niso upogtevana ni;
-V vseh enotah je Il etni planirani znesek na deluglvenadah.i z po
-Skupaj z nadomestil:i plal za strokovno izobr
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Tabela&26 Pl an

izobralpeanphi vateja, 2pa8i pl omsKki

klinilna psiholog

druginska medicin 7 9 38
pediatrija 5 4 17
urgentna medicina 5
SKUPAJ 12 13 62

klinilna | ogopedi

medicinska biokemija

Medicina dela, pr

SKUPAJ

druginska medicin

QOIN|N| P, W

pediatrija

19

urgentna medicina

ginekologija in p

otorinolaringologija

otrogka in mladin

interna medicina

Wk kP klw

SKUPAJ

Zdravstvena fakultetaner zdravstvena

45

nega (3. letnik) 3
Druga bolonjska s 1 5
doktorat 1 1
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KADROVSKI NA| RT

150BRAZLOGgI TEV KADROVSKEGA NARRIT A ZD L

Zakon o izvrgevanju proraluna Republi ke Sl ov
poltke aposl ovanj a. Posredni uporabni ki proralu
nalrta sprejeti tau,di kikajdiromvekbsraadhirm. upahal
predstojnik neposrednega wuporabni ka proral un
zapos!l enih pri posredni h uporabni Kkiijgnuapr or al
2016, zni galo za 1%. VI ada RS je sprejela
uporabni kov proraluna in metodol ogi|ji spr eml

12/2014, v nadaljevanju Uredba).

Konl na itbBbdsfgla Kanzdravje za pripravo finze
vkl julno s kadrovskim nalrtom, je Zdravstven
da se 1% zniganja zaposleniihz npaagiah | ei mav z|
proral un, proralun oblin, ZZZS in ZPIl Z ter ¢

potrebno upogtevati dopis Ministrstva za | av
gtevila, zkiposbediimancirani z javnih sredst e
zaposlenih na dan 1.1.2015 v primerjavi z d
realizacijo gtevila zaposlenih na 1.1.2015).

Ministrstvo za zdravje je v svojem dopisu z dne 31.3.2015 podalo mnenje, da lahko javnim zdravstv

zavodom na primarni ravni (kamor spada tudi
zvezi s pripravo kadr, kiizhkhkoihposamdznegaaavodg Navetene n a
posebnosti za ZDL navajamo v obrazlogituvi

l z navedeni h kon|nih izhodi gl Il zhaja, da | av
zaposlenih, ki so financirani iz javnih vk webrinmdn, ko ima javni zdravstveni zavod priznan

nov program s sSstrani plalnika ZzZzZzS, dr gavne
sredstev za izvajanje javne slugbe in ga ne

primeuvajanje ef er en| ni h ambul ant é V primeru predyv
ki so financirani iz javnih virov, od 1%, zaradi opredeljenih izjem, je potrebno podati podrol
obrazlogitev. V. navedeni s | Z gubljanaizatospetrebmea h a |
obrazlogitve .navaja v nadaljevanju

V primerjavi z dovoljenim gtevilom zaposl en
primerjavi z dovoljenim gtevilom zamasijgei h
zni ganje od 1% zar adi predvidenih giritev na
T uvajanje 16 novih referenlnih ambulant,
progr ama fizioterapije z a 4 ti me, pov
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nevrofizioterapavt v. vseh razvojnih ambul antah pome

za 5.
ZD Ljubljana bo zmanjgal opravljanje dela p
druginske medicine, pedi at r i gpecjalistovrng emenjemie me ¢

podrol jih.

Skl adno z dopisom MJU z dne 25.3.2015 se z
zaposlenih na dan 1.1.2015. Ker v letu 20114
KadrovskegahonabDi#ta ga Helovna mesta 7 zdravr
zdravnikov specialistov pediatrije, 2 zdravnika specialista urgentne medicine in 1 ortodonta os
nezasedena, ki jih bo v letu 2015 nujno potrebno realizirati zaradizagoitdiayga izvajanja

programov. Tudi iz tega razloga je nalrtovan

Za polovilnni obseg dela je predvidena zaposl
storitev na trgu.

ZDLbovletu20dmposl il 3 javne uslugbence za dol ol e
% preteklih obdobjih konstantno znigeval g
zdravstvu, kar je razvi dno ivenalogetsmhilehdodelenreo | i |
ostalim zaposl eni m. Tudi del o na evropskih
kadrovskem podrolju. Splogno kadrovsko podro
gtevil om zialpojsdaemilh zmddawgt veni h zavodi h gl e
preteklosti dal el pod normativom gtevila zap
Gl ede na navedeno so nove zaposl i tavizsaagim dol «

strokovnih nalog oziroma dejavnosti ZD Ljubljana.

Predvidena je zaposlitev finanlno ralunovods
ob wupokojitvah gtirih zaposl eni h, ni Bal e ni
navedeno zaposlitev smo pridobil!i predhodno

javnega uslugbenca ¢ge nismo zaposlil:@

Dodatne tri zaposlitve so predvidenmameiza del
sredste¥vropske Unije.

V letu 2015 so predvidene tudi upokojitve zaposlenih. V primeru upokojitev zdravstvenega kadra
zaradi nemotenega procesa dela in zagotavljanja oskrbe pacientov, potrebno zagotoviti nadomesti
primeru upokojitev administratiino te] n e ga k a d rna zapoglitev shnw v pranéro me s |
izvajanja nujnih nalog, zaradi katerih bi bil lahko moten delovni proces.

Ob vsem navedenem bo Zdravstveni dom Ljublja
zaposlenih za 1,0 %.
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Obrazec B Spremljanje kadrov 201b del (kadri po Uredbi) je izpolnjen v skladu z metodologijo
dol ol eno v Uredbi in se ¢gtevilo zaposlenih
| as ter na podlagil @aileovapogl|l &atkri h se fina

Obrazec 3 Spremljanje kadrov 2015 del (kadri administrativno) je pripravljen v skladu z
metodologijo Ministrstva za zdravje in je dopolnitev obrazca izpolnjenega v skladu z Uredbo.
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151 KADROVSKI LNUBLIRNA ZA DETO 2015 PO METODOLOGIJI UREDBE

Tabel&27 Spremljanje kadrov 2045 del- po metodologiji Uredbe

1. Drgavni proralun

2. Proralun oblin

3.2ZZSin ZPIZ

1.035,5

1.028,2]

1.0540

187

260

4 Sredstva EU ali drugih mednarodni
proraluna

3,00

5. Sredstva od prodaje blagtmiitev na trgu

64,5

62,37

65,00

0,78

4,22

6. Druga javna sredstva za opravlj-a
prispevek)

7. Nejavna sredstva za opravljanje

162,44

163,87

164,70

140

051

8. Sredstva za financiranje javnih del

9. Namenska sredstva, iz katerih se
sicer mladih raziskovalcev, zdravnikov pripravnikov in specializantov, zdravstve
pripravnikov in zdravstvenih sodelavcev pripravnikov ter zaposlenih na raziskoy

84,00

83,00

83,00

-1,19

0,00

10. Sredstva za zaposlene na podl ag
januarjem in 10. februarjem (UraBnBlist gt . 17/ 14)

11. Skupno Gtevil ol0v stechl kzea)pos!| eni h

1.346,5

1.337,44

1.370,60

1.8

2,8

13. Skupno Gtevil o057Z8@Pmd4d eni h pod t

310,9

31570

14

2,0

www.zd-lj.si
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15.2 SPREMLJANJE KADROV ZD LJUBLJANA ZA LETO 2015 PO METODOLOGIJ
MINISTRSTVA ZA ZDRAVJE

Tabele28 Spremljanje kadrov 2046 deld obrazec Ministrstva za zdravje

Zdravniki (skupaj) 105,27
1.1.| Spedlist 201 197 17 214 106,47
1.2.| Zdravnik brez specializacije z licenco 13 11 2 13 100,00
Zdravnik brez specializacije / zdravnik
1.3.| opravljenem sekundariatu 1 1 1 0
1.4.| Specializant 54 52 2 54 52 100,00
1.5.| Pripravnik / sekundarij 0
2| Zobozdravniki skupaj 120 112 10 122 6 11 101,67
2.1.| Specialist 13 11 3 14 107,69
2.2.| Zobozdravnik 0
2.3.| Zobozdravnik brez specializacije z licen 101 95 7 102 11 100,99
2.4.| Specializant 0
2.5.| Pripravnik 6 6 6 6 100,00
3| Zdravniki svetovalci skupaj 0 0 0
B | E3- Zdravstvena nega (ZN) skupaj 607 591 30 621 3 29 102,31
1| Svetovalec v ZN 2 2 2 100,00
2 | Samostojni strokovni delavec v ZN 0
3| Koordinator v ZN 0
Koordinator promocije zdravja in zdravg
4| vzgoje 4 4 4 100,00
5|Medi cinska s¢&stra 0
6 | Profesor zdravstvene vzgoje 0
7 | Diplomirana medicinska sestra 212 217 6 223 8 105,19
Diplomirana babica / SMS babica v por
8| bloku IT I 5 5 5 2 100,00
Medicinska sestmacionalna poklicna
9| kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 0
10| Srednja medicinska sestra / babica 381 360 24 384 19 100,79
11|Bol ni | ar 0
12| Pripravnik zdravstvene nege 3 3 3 3 100,00

1| Farmacevt specialist konzultant

2 | Farmacevt specialist

3| Farmacevt

4/l ngenir farmaciije
5

6

7

Farmacevtski tehnik
Pripravniki
Ostali

1|Konzul tant (razli/l 0
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2lAnalitik (razlilng 0

3| Medicinski biokemik specialist 2 2 2 100,00
4Kl inilni psi hol og 3 3 3 100,00

Specializant (kI in

5| laboratorijska medicina) 4 3 3 75,00
6 | Socialni delavec 0

7|Sanitarni ingenir 0

8/Radi ol ogki ingenir 20 20 20 2 100,00
9| Psiholog 4 3 5 1 3 125,00
10| Pedagog / Specialni pedagog 4 2 4 3 100,00
11| Logoped 7 7 7 100,00
12| Fizioterapevt 46 54 55 119,57
13| Delovni terapevt 3 2 3 100,00
14| Analitik v laboratorijski medicini 3 3 3 100,00
15/l ngenir | aboratori 16 16 16 3 100,00
16| Sanitarni tehnik 1 1 1 100,00
17| Zobotehnik 43 42 43 4 100,0q
18| Laboratorijski tehnik 4 42 44 2 100,00
19/Vozni k regevalec 0 0 0

20| Pripravnik 11 11 11 11 100,00
21| Ostali 9 9 9 100,0(
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1| Administracija (J2) 19 15 17 89,47
2|Podrol je informati 9 8 9 100,00
3l[Ekonomsko podrolj € 26 25 26 1 100,0(
4| Kadrovskpr avno i n spl ¢ 7 8 8 114,29
5/Podrol je nabave 4 4 4 100,00
6|Podrol je tehnilned 15 14 15 100,00
7/Podrol je prehrane 0 0 0

8/Oskrbovalne sl ugbe 0 0 0

9| Ostalo 33 32 34 2 103,03




Tabela29 Delovni program 201BbrazedMinistrstva za zdraviebrazec 1)

-302 001 Splogne ambul ant e,
Kijev) 1.215.76 2.518.16 1.227.98( 101,01 48,76
-od tega: preventiva (prvi pregled): 42.144 36.984 42.087 9986 113,79
-od tega: preventiva (ponovni pregled): 42.144 36.984 42.087 99,86 113,79
-302 002 Splogna ambul ant a-ev 175.923 244.43] 175.923 100,0( 71,97
-302 003 Centri za prepredtay
obiskov) / 196.281 / / /
-302 004 Antikoagulantna amb| 114.49 137.234 114.49¢ 100,0( 83,43
-306 007 Dispanziey za genske 165.00( 306.09¢ 165.00¢ 100,0( 53,90
- od tega preventigamo 0153) 15.13] 12.625 15.161 100,20 120,09
-327 009 Otrogkkiuriant igvgal)s(kgit edv 478.79( 876.33] 475.02( 99,21 54,21
-327 011 Otr ogkpir eivre ngtadfespk i ( got 576.76¢ 590.53] 590.60¢ 102,40 100,01
-327 014 Razvojne ambul ante 17.7173 28.927 17.713 100,00 61,24
-346 025 Zdravstvena vzgoja / 8.458 / / /
-del avnica 'zdravo hujganje 25 17 25| 100,00 147,06
-del avnica 'zdrava prehrana 42 37 42| 100,00 113,51
-delavnica 'telesnadejavipst banj e’ (gt. d 42 26 42| 100,00 161,54
-Skupinsko svetovanje za op 7 5 7| 100,04 140,00
-ind. svetovanje za opugl an 60 18 60| 100,00 333,33
-ind. svetovanje za tveganj 0 0 0| 100,0q /
-del avnica "givljenjski slo 177 162 177) 100,04 109,26
-del avnica "preizkus hoje n 105 109 105 100,00 96,33
-del avnica "dejavniki tvega 154 127 154) 100,04 121,26
-gol a za sdgtar gke l(gpwwviga)l / 721 / / /
-podpora pri spoprijemanju 6 2 8| 133,33 400,00
-301 258 Medicina del a gt ev |
-506 027 Delovna terapija (g
-507 028 Fizioterapija (gtev| 21.33( 24.79§ 21.614 88,69 94,95
-509 035 Logopedija (gtevilo _
Gt . ob
-510 029 Patronagna slugba (| 1.412.01 1.421.81 115.83( / /
-512 032 Dispanzer za mental 258.264 240.414 258.264 100,00 107,47
-512 033 Klinilna psihologiij| 87.764 79.124 87.764 100,00 110,97
-511 031 lzvajanje programa 8.000 1.801 8.000 100,00  444,2(
Gt . ob
-544 034 Nega na domu gt evi 346.784 357.644 36.784 / /

- 203 206 Dermatologija

- 204 205 Rehabilitacija

- 204 207 Fiziatrija 18.98( 17.729 16.834 88,69 94,95
-206 209 Ginekologija

-206 263 Porodnigtvo

- 206 210 Obravnava bolezni dojk 90.05( 105.15] 90.05 100,00 85,64

-209 215 Internistika

-209 240 Alergologija
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-210 219 Onkologija

-211 220 Kardiologija in vaskularna medicina

81.69(

94.178

81.69(

100,0¢

-218 227 Nevrologija

- 220 229 Okulistika

265.28§

264.123

265.284

100,0(

-222 231 Ortopedija

- 223 232 Otorinolaringologija

75.918

90.972

75.918

100,0(

- 224 242 Pedopsihiatrija

33.00(

18.411

33.00(

100,0¢

-225 234 Otrogka nevrologi]ja

- 227 237 Pediatrija

-227 259 Spec. amb. obravnava invalidne mladine

- 229 239 Pulmologija

123.93(

130.334

123.93(

100,0(

95,09

-230 241 Psihiatrija

-231 211 lzvajanje mamografije

67.476

69.433

67.47¢

100,0(

97,18

-231 246 lzvajanje ultrazvaka

156.99¢

158.52(

156.99¢

100,0¢

86,19

-231 247 lzvajanje rentgdRaG

144.764

167.95¢

144.764

100,0(

86,19

-232 249 Revmatologija

-234 251 Splogna kirurgija

- 237 254 Travmatologija

-239 257 Urologija

- 242 233 Oralna kirurgija

- 249 216 Diabetologija

168.69(

196.18]

168.69(

100,0¢

- 249 265 Endokrinologija

- 249 217 Tireologija

-404 101, 404 102 Zobozdravstvena dejavnost za odrasle 2.565.77 2.685.34 2.565.77{ 100,00 95,55
-404 103, 404 104 Zobozdravstvena dejavnost za mladino 1.220.52 1.167.93 1.220.52¢ 100,00 104,55
-404 105, 404 106 Zobozdravs]

-401 110 Ortodontija 425.334 449.32] 425.33§ 100,00 94,66
-403 112 Paradontologija

-405 113 Sptroomaettallongak odej avnos 70.346 56.759 70.34¢ 100,00 80,69
-406 114 Spec. dej. zdravljenja zob in ustne votline 136.69% 141.84] 136.699 100,00 123,94

-442 116 Oralno in maksilofacialna kirurgija

-446 125 Zobozdravstvena vziw / 9.631 /| 100,00 /

-513 150 Nenujni regeval ni p
-513 151 Sanitetni prevozi na/z dialize (km)
-513 152 Regeni@&@hni prevozi
-513 153 Ostali sanitetni prevozi bolnikov (km)
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TabelsBd NalLrt pr i hodkabnazed Minisiostvdza ddkagvaze? @) 1 5

760 Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2+3 +4 +5 + 6) 55.607.03] 55.947.51 56.731.19] 102,07 101,40
2| Prihodki iz obveznega zavarovanja (po patEiiB) 41.394.75| 41.373.17 42.419.18] 102,471 102,53
3| Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specia 1.721.83 1.969.86 1.851.67] 107,54 94,00
4| Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 6.479.37 6.652.71 6.639.40] 102,47 99,80
Pri hodki od doplalil do polne
5/|storitev, od samoplalnikov, o 3.934.06 3.912.19 3.799.57 96,58 97,12
6 | Drugi prihodki od prodaje proizvasdoitiev 2.077.00 2.039.56 2.021.36 97,32 99,11
762 7]Finanlni prihodki 130.391 56.944 28.471 21,84 50,00

761,

Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki in
prevrednotovalni prihodki

156.53(

92.228

116.87(

74,69

126,74

11| PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL (12 + 1 4.300.45 4.780.47 4.904.01 114,03 102,58
12| ZDRAVILA 902.71( 1.038.26 1.096.86{ 121,51 105,64
13]|MEDI CI NSKII PRI POMOI KI (od 114 1.923.98 2.070.87 2.110.81 109,71 101,93
14/|Razkugil a 143.654 160.391 165.20¢ 115,0( 103,00
15| Obvezilni in sanitetni material 376.08] 325.40( 325.40( 86,52 100,04
16| RTG material 21.394 39895 39.895 112,5( 100,90
17|Medi cinski potrogni material 511.004 569.751 574.884 112,5( 100,90
18| Zobozdravstveni material 871.84] 975.42¢ 1.005.42{ 115,37 103,08
19| OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAO (@d 22) 1.473.76 1.671.32 1.696.32{ 115,10 101,50
20| Laboratorijski testi in reagenti 1.252.69 1.420.63 1.441.87( 115,10 101,50
21| Laboratorijski material 221.064 250.69¢ 254.45¢ 115,11 101,50
22| Drugi zdravstveni material 0 0 0 / /
23| PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 24 do 27) 1.416.47 1.429.76 1.506.46 106,34 105,36
24|St rogki porabljene energije ( 783.38¢4 778.361 791.861 101,08 101,73
25| Voda 54.873 59.279 59.279 108,03 100,00
26|Pi sarnigki material 331.871 325.02( 325.02( 97,93 100,00
27| Ostali nezdravstveni material 246.334 267.094 330.299 134,09 123,66
29| ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31) 1.311.79 1.458.10 1.481.44 112,93 101,60
30| Laboratorijske storitve 892.62] 955.304 955.30 107,07 100,00
31| Ostale zdravstvene storitve 419.174 502.80 526.13¢ 125,53 104,64
32| NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 5.145.29 5.713.14 6.471.60 125,74 113,2§
33|]Storitve vzdrgevanja 837.69¢4 879.68¢ 1.395.81{ 166,63 158,61
34|St rokovno izobragevanje delav 347.98] 405.234 461.374 132,59 113,85
35| Ostale nezdravstvene storitve 3.959.60 4.428.22 4.614.41] 116,54 104,20

38|Pl ale zaposlenih 34.521.70|  34.347.56 32.616.90 94,48 94,96
39| Dajatvenp | al e 5.375.21 5.169.08 5.003.75! 93,09 96,80
40{Strogki dodatnega pokojninske 2.114.80 1.514.33 2.157.78( 102,03 142,49

| 46|Davekoddohodkapraviinoseo | o/ o o | |

149

www.zd-j.si



Tabela31: NalLrt

i nv e s tdpbrazec Klikistrstva ralzdrayja (ohrazez 8) 1 5

I.| NEOPREDMETENA SREDSTVA 327.38( 166.641 283.85( 86,70 170,34
1|Programska oprema (I | 327.38( 166.64] 283.85( 86,70 170,34
2| Ostalo

ILLNEPREMI | NI NE 2.020.50 100.73] 1.463.07 72,41 1.452,3]
1|Zeml ji gl a

2| Zgradbe 2.020.50 100.73] 1.463.07 72,41 1.452,3]
Ill.| OPREMA (A+B) 1.244.12 289.47( 1.416.80 140,49 240,3(
A| Medicinska oprema 841.08"1 289.47( 1.416.80 168,45 489,45
1| Ultrazvok

2| Drugo 841.08*1 289.47( 1.416.80 168,45 489,45
B | Nemedicinska oprema 403.034 437.87] 331.017 82,13 75,59
1| Informacijska tehnologija 281.831 298.621 66.022 23,43 22,11
2| Drugo 121.20( 139.254 264.99( 218,64 160,24
IV.| INVESTICIJE SKUPAJ (I + 1.+ 11.) 3.592.00 994.721 3.494.73 97,29 351,33

NEOPREDMETENA SREDSTVA

327.38(

166.64]

283.85(

86,70

170,34

Amortizacija

Lastni wviri (del

Sredstva ustanovitelja

Leasing

Posojila

Donacije

Drugo

327.38(

166.64]

283.85(

86,70

170,34

=N |WIN|FP T

NEPREMI | NI NE

2.020.50

100.73]

1.463.07.

72,41

1.452,3]

Amortizacija

100.50(

100.73]

68.74(

68,4

68,24

Lastni Viori

(del pr e}

Sredstva ustanovitelja

1.920.00

0

1.394.33

72,62

/

Leasing

Posojila

Donacije

Drugo

NABAVA OPREME (A+B)

1.244.12

727.34]

1.727.81

140,49

240,3(

Medicinska oprema

841.08f

289.47(

1.416.80

168,45

489,44

Amortizacija

841.08f

289.47(

1.412.42

167,93

487,93

Lastni Viori

(del pr e}

Sredstva ustanovitelja

Leasing

Posojila

Donacije

Drugo

Nemedicinska oprema

403.03§

437.87]

335.38]

83,22

76,59

Amortizacija

354.21¢§

139.251

181.011

51,10

129,99

Lastni Viri

(del pr e

Sredstva ustanovitelja

150.00(

Leasing

Posojila

Donacije

Drugo

48.811

298.621

4.375

8,96

1,47

VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + 11 + 1)

3.592.00

994.724

3.494.73

97,29

351,33

Amortizacija

1.295.80

529.467

1.662.17

128,27

313,94

Lastni vViri (del

pr e

Sredstvastanovitelja

1.920.00

0

1.544.33

80,43

Leasing

Posojila

Donacije
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.| Priznana amortizacija v ceni storitev 1.418.25 1.457.75 2.042.19 143,99 140,09
II.lObralunana amorti zac | 2.820.14 2.417.75 2.650.32 93,98 109,64
IlRazl|l i ka med priznano -1.401.88 -959.99¢§ -608.12¢ 43,38 63,35
IV.| Porabljena amortizacija 1.418.25 1.457.75 2.042.19 143,99 140,09

Opomba: Vviinanciranja pod drugo pri neopredmetenih osn.sredstvih so namenska sredstva za informatizacijo, prav tako pri nemedic
opremi za nakup ralunalnigke opr eme.

Tabela32 Nalrt vz drddwmazer Ministrstva dazavje (8bBazeb 5)

Nalrtovana so naslednja vlaganj a: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 823.05( 250.55 572.50(
1/1ZD Lrnule: ureditev prostol 3.50(0 3.50(0
2|ZD Lrnule: nadstregek za sl 2.500 2.500
3/1ZD Begigrad: zunanji plinsl 4.000 4.000
4/ZD Begi gr ad: iavajaejezoldoadravstpeneovagt 1.0009 1.000
5/ZD Begigrad: oprema pogarni 2.000 2.000
6/|ZD Lrnule: zamenjava dvodel 1.600 1.600
7/Z2P Mislejeva: vgradnja g@gt e\ 1.500 1.500
8/ZD Begigrad, vzOrigreval e:a dire( 2.000 2.000

9/ZD Begigrad: predpragnik pi 1.400 1.40Q

ZD Begigrad: preboj v | aboi
10| prostorom 1.500 1.500
11{ZD Begigrad: -ZNGOMpl eskar s| 4.000 4.000
12|Z D B e §ervig diemal agregata 1.000 1.00Q
13|ZD Lrnule: servis diesel af 1.000Q 1.000
14/zD Begdgigrad: sesphitisiranje | 1.000 1.00Q
151ZD Lrnule: ser-giltsi ranje kI 500 500

ZD Begigrad, Ziimatskimnagrae (hl. agreg:
16| klimat) 2.000 2.000
17\ZD Begigrad: manj ga tekol a 1.200 1.200
18|ZzD Lrnul e: manj ga tekol a vi 800 800
19{ZD Lrnule: vzdrgevanje zakl 4.000 4.000

ZD Center: uredifey o st or ov v | . nads
20| ambulant) 32.00( 32.00(
21{ZD Center: oprema pogarnih 2.000 2.000
22|ZD Center: sanacija 0z. pr ¢ 4.500 4.500
ZD Agker | eva: @enrmevimofiné vrat, obnbvi

ograje na stopniglu, sanaci
23| arhiv 35.00( 35.00¢
24| ZD Center: |. nadstropjea r t ot el ni prosto 7.500 7.500
25| ZD Center: vgradnja filtracije na glavnem dovodu 4.000 4.000
26|ZzD Center: obnova razdel il 3.000 3.000
27| ZD Center: sanacija stekel oz. "blende" med okni 4.80( 4.800
28/l zvedba teko]lih vzdrgeval ni 6.200 6.200
29|ZD Center: termostatski verl 3.500 3.500
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ZVGOM, PNMP, RA in | . nadsHt

30| ZD Center: ZVO beljenje ambulant (800m2) 3.600 3.600
31| ZD Center: soba @bpravilo tal 1.000 1.000
32|ZDCentedi agnostil ni ibadnjer at or 6.100 6.100
33| ZD Center: fiziater dr. Mumalo, beljenje 1.000 1.000
34/ZD Center: CMDPG beljenje ¢ 5.90(Q 5.900
35/ZD Center: fizioterapija bg 1.000 1.000
36| ZD Centemamografija beljenje 1.900 1.900
ZD Center: Zdr abelgrjewmbulant in mostg
37| za UZ (400m2) 1.80Q 1.800
ZD Center: 1V. nadstropje ¢/
38| popravilo in beljenje stene pod vrati za na balkon 1.500 1.500
ZD Center: ZVPO, ZVGOsleneimn I
39| poslikava primerno otrokom 5.200 5.200
ZD Center: Il. nadstefjeljenje sobe 220 Zdravstvena vzgoja
40| (100m2) 500 500
41|1ZD Cent er : p-aazpoka kotugumanjega hidu 1.50Q 1.50Q
Terme Lateg: (klima, preno\
42|k uhinjski pult, beljenje, | 15.00( 15.00¢
Gorjuge (-hbanunapj edikdelava eales zaf
43| oken) 5.000Q 5.000
44| ZD Center: strelovodi (lovilni del na strehi, trakt B, meritve) 5.000 5.000
45| ZD Center: I. klet, delawtiedienje 3.000 3.000
46| ZD Center: obnova tal v avli pred upravo enote v P 1.000 1.000
47| ZD Center: Ill. nadstropje okulistika beljenje 3.000 3.000
48| ZD Center: lll. nadstropje ORL ambulanta beljenje 1.500 1.500
49/ZD Center: ostala drobna v: 3.000 3.000
50| Servisiranje diesel agregata 1.700 1.700
51| Servisiranje klima napplit enot 1.500 1.500
52| Servisiranje centralno klimatskih naprav in konvektorjev 1.500 1.500
53|]zD Center: manj ga tekol a vi 1.500 1.500
54/zD Kotni kova: manj ga tekol ¢ 1.000 1.000
55| ZD Moste: sanacija toplotne postaje 68.00( 68.00d
56| ZD Moste: ureditev varnostne razsvetljave po celotnem objg 5.600 5.600
57| ZD Moste: adaptacija sobe za senzorno integracijo (donacij 0 0
ZD Moste: prenova fizioteragajelejavnofizioterapije in prenoy
58| garderob 80.00( 80.00(
59|z D Moste: dostop za invalic( 15.00(¢ 15.00(
60|ZzD Moste: razgiritev prost ( 12.00( 12.00(
61| ZD Moste: umivalniki in ogledala v Zobozdravstveni vzgoji 4.500 4.500
ZD Moste: Zdravstveno varstvo odpaslie gr adna s
62| in ref. ambulant& plana 2014 18.50(¢ 18.50(
63| ZD Moste: prenova treh zobnih ordinacij 50.00¢ 50.00(
64/ZD Pol je: dograditev pogar: 1.500 1.500
65| ZD Polje: predelava bojlerja na zunaniji el. grelec 2.500 2.500
66| ZD Polje: alarm v Kleti in nadstropju 3.50(0 3.500
67| ZD Polje: sanacija kanalizacije v kleti 8.500 8.500
68/ZD Fugine: sprememba vhoda 1.500 1.500
69| ZDMoste: dodatni prostor za nevrofizioterapijo 15.00(¢ 15.00(
70| ZD Moste: menjava talne obloge hodnik ZVC |. nadstropju 3.000 3.000
711ZD Moste: izvedba vzdrgeval 6.000 6.000
72| ZD Polje: menjava vrat ambulante (dr.Stegel) 1.000 1.000
73| ZD Polje: menjava talne obloge (skupni prostor zobozdravs 1.200 1.200
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74/1ZP Jar ge: menjava talne obl 3.500 3.500
75/!ZD Fugdgine: izravnava jagkoy 1.500 1.500
76|ZDMosteP ol j e: drodelaa vzdr geva 3.004 3.000
77| ZD Polje: sanacija nastopnega podesta pred vhodom, sana 2.200 2.200
78| ZD MostePolje: slikopleskarska dela 10.00(¢ 10.00(¢
79| ZD Moste: servis diesel agregata 1.000 1.000
80| ZD Polje: servis diesel agregata 1.000 1.000
81/ZD Fugine: servis diesel af 1.00Q 1.000
82|ZzD Moste: manjga tekola vz( 1.000 1.000
83|ZD Pol j e: manj ga tekol a vz 1.000 1.000
84/ZD Fugine: manjga tekol a v 1.00Q 1.00Q
85| ZDMoste: servisiranje klima nappdit 900 900
86| ZD Polje: servisiranje klima nappét/ 250 250
87|ZP Jarge: serwsplisiranje kIl ii 200 200
88| servisiranje klimatskih naprav (hl. agregat, klimat) 2.500 2.500
89| ZD Mosta@reureditev skupnega prostora fizioterapije 2.500 2.500
90| ZD Moste: zamenjava talne obloge v fizioterapiji 12.00( 12.00(
Priprava projektne dokumentacije za adaptacijo kletniknpros
91| del 15.000 15.00¢
92| Projektna dokumentacijereagetsko sanacijo objekta 10.00( 10.00d
93| Projektna dokumentacija za obnovo toplotne giestajenovi de 4.50(Q 4.50(0
94/ zvedba nujnih vzdrgevalnil 8.00(0 8.00(0
95|Popravil o gpal et in venca 2.009 2.00Q
9%|(Sanacij a stopni gl a ismrideler i 5.500 5.500
97| Sanacija kanalizacije v d&diri del 10.00(¢ 10.00¢
Ureditev izhoda do kompresorske postaje (zamenjava stopi
98lnadstregka in zunanjih vr at 6.000 6.000
99|Barvanje pogrmovidkeega stopni gl 5.000 5.000
1000Dograditev pogarnih vrat 2.000 2.000
101{Zamenj ava 2 X pogkodovanil 1.500 1.500
Popravil o vproahticg tnvae npeogha gat kvol
102| zobotehnike 1.000 1.000
103| Slikopleskarska dela prostorov 6.00(Q 6.00Q
104| Servis diesel agregata 1.000 1.000
105| Servisiranje klima napsplit enot 500 500
106| Servisiranje centralno klimatskih naprav in konvektorjev 3.000 3.000
107|/El ekt ri | na kl-jahotatary ni ca za | 1.500 1.500
108/{zD Vi | predel ava obstoj el g 12.00¢ 12.00(
109{zD Vi | preureditev splogl 3.000 3.000
110{zD Vi | zamenj ava taoarldnien aochil 4.000Q 4.000
111{zD Vi | : Bel jenje prostor oy 3.000 3.000
112(zD Vi | p o p rsesten Paothegnr e | c a | 2.500 2.500
113{zD Vi | ureditev sprejemne 3.000 3.000
ZD Rudnik: zamenjavavratdnme st i t ev el e k t
114|/1 aboratoriju in vlIiogiglu 2.500 2.500
ZD Rudnik: zamenjava finalnega tlaka in beljenje prostorov
115| preventiva in kurativa 16.00(¢ 16.00(
116z D Rudni k: zamenjava final| 8.000 8.000
ZD Rudni k: ureditev i zprazit
117/lpot rebe ZVGOM: zamenjava fi 8.000 8.000
ZD Rudni k: zamenjava final.i
118| ambulante ga. Jeras Ksenja 8.000 8.000
119{zD Vi | preuredi-tazggrnéekuol 12.00(¢ 12.00(¢
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preselitev skladigla v pros
120{zD Vi | izvedba nujnih vzdi 8.00(0 8.000
121{zD Vi | sanacija zunanji h ¢ 1.000 1.000
122(zD Vi | vgradnja termostat g 4.000 4.000
123(zD Vi | sli kopl eskarska del 4.000 4.000
124{zD Vi | regatai s di esel 1.000 1.000
125(zD Vil: servis split klima 1.500 1.500
126z D Vi | servisiranje centr g 2.500 2.500
127| ZD Rudnik: zamenjava kritine kolesarnice 2.000Q 2.000
128| ZD Rudnik: popra¥ilo nal nega tl aka na 1.000 1.000
129| ZD Rudnik: servis diesel agregata 1.0009 1.000
130| ZD Rudnik: servis split klima naprav 1.000 1.000
131| ZD Rudnik: slikopleskarska dela 3.000 3.000
132/ZD Gentvi d: pogstempantheom gr el ( 2.500 2.500
133/ZD Gentvid ureditev varno: 5.50( 5.500
134/ZD Gentvid: servis klima s| 1.000 1.00Q
135/ZD Gentvid servis diesel ¢ 1.200 1.200
136/ ZDGent vi d: servis kIlimatski 800 800
137/2D Gentvid: odstranitev st i 3.50( 3.500
138/ZD Gentvid: manjga tekol a \ 500 500
139)Uprava: SI M Mi sl -@peredi@vpfosiass ( 12.00( 12.00d
140{Upr ava: preureditev prostol 45.00( 45.00(¢
141| SNMP: preureditev prostora administtadggna delovna mesti 1.0009 1.000
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153UPRAVLJANJE

NAI RT PRI DEBRE¥ENMNJ AEBKI | RREMOgENJ A 15/

Skl adno z Zako

Tabela8B3

S PREMOgENJEM

LETU 20

nom o stvarnem premogenju dr g
stvarnem premogenju drgave in samoupravnih |

NalLbitvanmjdo(ne)premilLnega

premoHenj a

Obrazec Gt.1: Nalrt pridobivanja r
UpravljaleZdravstveni dom Ljubljana

1 |ZDBegigrad: statilna sanacija in MOL 589.504
ZD Begigrad: -ehmmvafasade zikvedbosustrezaectoplota

2 izolacije in zamenjava oken v Il. hadstropju (financira MOL) MOL 434.83(

3 ZDCenter: namespa deaervn-p tosggahmting dhjeiv r g MOL 45.00(¢
ZD Polje: izvedba zunanje uredit

4 gradbenega dovoljenja (financira MOL) MOL 370.00(

5 Projektna dokumentacljee h n @drko g K i MOL 20.00d
Skupaj: 1.459.33

Obrazec Gt.3: Nalrt pridobiv
UpravljaleZdravstveni dom Ljubljana

1 EKG Z DEFIBRILATORJERENOSNI LP15 1 30.00d
2 SIMULACIJSKA OPREMA ZA POTREBE PROJEKTA CP( 1 18.80(¢
3 STERI LI ZATOR CENTRALNI ZA 1 80.00(¢
4 STERI LI ZATOR VELJI , 70L 1 25.00(¢
5 DODATNA OPREMA ZA GI NEKOLO 1 10.00¢
6 BINOPTOMETER 1 10.00¢
7 EL EKT RERATNMREFRAKTOMETER 1 12.00¢
8 |OLESNI LASER 1 26.00¢
9 PERIMETER ZA MEDICINO DELA 1 14.50(0
10 |DI AGNOSTILNA POSTAJA (RTG, 1 15.00(¢
11 |HEMATOLOGKI ANALI ZATOR 6 300.00(
12 | ZOBOZDRAVSTVENI APARAT (s stolom za terapevta in a 6 120.00(
13 | AVTO OSEBNI 2 23.00(¢
14 | TELEFONSKA CENTRALA 1 18.00(¢
15 |POHI GTVENA OPREMA 10 146.00(
16 | DOPOLNITEV PROGRAMA IRIS 1 83.00¢
17 |[EVI DENCA DELOVNEGA LASA 1 50.00(
18 | PODPORA VMWARE 1 10.00¢
18 | PROGRAMSKA OPREMA PACS/RIS 1 70.00¢
20 | PROGRAMSKA OPREMAJREJANJE DOKUMENTACIJE 1 40.00(
21 | STORITVE ARHIVIRANJA 1 10.00(¢

Skupaj: 1.111.30
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ZAKLJU| NI DEL

f Datum sprejetja FinanlLnega nalrta
Finan]| ni n a |8.;sefi Svete zavwga iZ@ ljjudljara, dme&0. 5. 2015.
1 Datuminkrajnastankai nanlL nega nalrt a

Ljubljana, maj 2015
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