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UVODNA BESEDILA

uvobD

FinanCni nacrt za leto 2018 temelji predvsem na
posledicah finanCne politike Ministrstva za zdravije,
zavarovalnice ter Vlade RS, ki so v letu 2017 skupaj s
sindikati zdravstva zaCrtali omejitve pri razvoju
slovenskega zdravstva, Se posebej na primarnem nivoju.
S prepotrebnimi  finanénimi  vlozki v sekundarno
zdravstvo je vlada sicer v znatni meri dokapitalizirala
finan€no podhranjenost nekaterih bolnisnic v Republiki
Sloveniji, ni pa dolgoro¢no resila problema poviSanja
cen, saj je zviSanje cen s strani Ministrstva za zdravje ter
Vlade RS predvideno Sele v letu 2018 za priblizno 5 %,
kar bo znatno premalo za normalno poslovanje, tako
osnovnega zdravstva kot bolniSnic in terciarnega
zdravstva.

Ko beremo zakonske in druge pravne podlage, ki so osnova za izdelavo finan¢nega nacrta, se s
strahom sestajamo na nivoju vodstev in deleznikov v zdravstvu ter analiziramo nastalo situacijo.
Ugotavljamo, da smo vsi vedji zdravstveni domovi v Republiki Sloveniji poslovanije v letu 2017 zakljudili
s presezkom odhodkov nad prihodki. Ob tovrstnem razmiSljanju odloevalcev v finanénem in
zdravstvenem sektorju je primarni nivo ostal na znizanju cen storitev -3,6 % na letnem nivoju, pove¢anja
vrednosti storitev pa Ze nekaj let ni bilo.

Torej, izgubljamo prihodke, dogovori med sindikati in Vlado RS pa povecujejo stroske dela do meja, ko
finanéno niso ve¢ obvladljivi. Ob tem se zavedamo kar nekaj tveganj, ki so oziroma bodo bistvena pri
realizaciji finanCnega nacrta za leto 2018.

Zavedamo se, da moramo za naSe paciente na podro¢ju Mestne obCine Ljubljana obdrzati visoko
kakovost zdravljenja in pristopa do pacientov. Prav tako bo potrebna dolo¢ena Siritev programov,
predvsem na podrocju druzinske medicine, fizioterapije, ginekologije ter e nekaj drugih dejavnosti, ki jih
bo potrebno revitalizirati.

Ob tem pa Zelim Se posebej poudariti, da lahko pritisk sindikatov na izvajanje glavarinskih koli¢nikov v
trendu padanja proti 1500 povzroci resne teZzave z oskrbo bolnikov na primarnem nivoju, $e zlasti v
zdravstvenih domovih, v katerih skrbijo za ve¢ 100 tiso opredeljenih pacientov. Zato bo potrebno
postopno uvajanje zmanjSevanja glavarinskih kolicnikov, da ne bi pospesili pomanjkanja zdravnikov na
primarnem nivoju.
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V finan¢nem nacrtu za leto 2018 smo opredelili vse Siritve, ki jih predvidevamo za leto 2018, vse
predloge in spremembe standardov, ki nam jih predlaga stroka oziroma se uvajajo v modri knjigi. V letu
2018 tako predvidevamo prenos SNMP dejavnosti na UKC Ljubljana in s tem omogo¢amo realizacijo
pisma o nameri ter realizacijo sprememb v urgentni medicini, ki jih je narekovala stroka oziroma
strokovnjaki urgentne medicine.

Prihodki, ki jih planiramo za leto 2018, se morajo priblizati 65 mio EUR na letnem nivoju, odhodki pa ne
smejo presegati 64,7 mio EUR. Angazirali bomo vsa mozna sredstva za dosego teh prihodkov ter
stremeli k kontroli odhodkov. Pri€akujemo presezek prihodkov nad odhodki v vrednosti 17.066 EUR.
Tako kot vsa leta do sedaj, ne ustvarjamo veCje kumulative prihodkov, smo pa na varni strani
poslovanja, v kolikor bodo odlo€evalci v zdravstvu in financah na nivoju drzave dokon¢no prepoznali
resen problem, ki je Se posebej v letu 2017 tako mocno prizadel primarno zdravstvo. Govorim seveda o
nekontroliranem povecanju stroSkov dela.

S spoStovanjem,

Rudi Dol$ak, mag. posl. ved, MBA
D0 direktor
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ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

Pri izdelavi finan¢nega nacrta ZD Ljubljana za leto 2018 so upoStevane naslednje zakonske in druge
pravne podlage:

1. Zakonske in druge podlage za izvajanje dejavnosti zavoda

e Zakon o zavodih (Ur.l. RS, §t. 12/1991 in nadaljnji) opredeljuje vse zavode, tudi s podrogja
zdravstva, kot organizacije, katerih cilj ni pridobivanje dobicka,

e Zakon o zdravstveni dejavnosti (Ur.l. RS, §t. 9/1992 in nadaljnji) opredeljuje obseg in vsebino
dela osnovne zdravstvene dejavnosti in zdravstvenega doma,

e Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (ZZVZZ), (Url. RS, §t. 9/1992 in
nadaljnji), ki ureja sistem zdravstvenega varstva in zdravstvenega zavarovanja v RS, ki obsega
obvezno zdravstveno zavarovanje in prostovoljno zdravstveno zavarovanje, katerega temeljni
cilj je zagotoviti in omogoCiti najvisje dosegljivo zdravje prebivalstva,

e Zakon o zdravniski sluzbi (ZZdrS), (Uradni list RS, §t. 98/99 in nadaljnji), ki ureja pogoje za
opravljanje zdravniSke sluzbe ter pravice in dolznosti zdravnikov pri opravljanju zdravniske
sluzbe,

e Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Ljubljana (Ur.l. RS, &t. 65/1997 in
nadaljnii), s katerim so dolo¢ene dejavnosti zavoda,

e Statut Zdravstvenega doma Ljubljana, ki opredeljuje organizacijo zavoda (organizacijske enote)
ter naloge in odgovornosti organov upravljanja zavoda,

e Zakon o pacientovih pravicah (Ur.l. RS, §t. 15/2008 in nadaljnji), ki dolo¢a pravice, ki jih ima
pacient kot uporabnik zdravstvenih storitev pri vseh izvajalcih zdravstvenih storitev, postopke
uveljavljanja teh pravic, kadar so te krSene in s temi pravicami povezane dolznosti,

e Pravilnik o naro¢anju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljSih dopustnih ¢akalnih dobah
(Ur.l. RS, &t. 3/2018),

o Kolektivna pogodba za javni sektor (KPJS), (Ur.l. RS, §t. 57/2008 in nadaljnji), Kolektivha
pogodba za zdravnike in zobozdravnike v RS (Ur.l. RS, §t. 14/1994 in nadaljnji), Kolektivna
pogodba za zaposlene v zdravstveni negi (Ur.l. RS, t. 60/98 in nadaljnji), Kolektivna pogodba
za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije (Ur.l. RS, §t. 15/1994 in nadaljniji),

e Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (ZSPJS), (Ur.l. RS, §t. 108/09 in nadaljnji),

e Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja (Ur.l. RS, §t. 30/2003 in nadaljnji), v skladu s
katerimi pri izvajanju zdravstvenih dejavnosti zagotavljamo pravice prebivalcem,

e Pravilnik za izvajanje preventivnega zdravstvenega varstva na primarni ravni (Ur.l. RS, §t.
19/1998 in nadaljniji), ki dolo¢a, da je zdravstveni dom izvajalec programiranega zdravstveno
vzgojnega dela v zdravstveno vzgojnih centrih,

e Splosni dogovor za pogodbeno leto 2018 ter Priloga ZD ZAS Oblikovanje in financiranje
programov na primarni ravni, ki predstavljata pravno osnovo za sklepanje Pogodbe o izvajanju
programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto z ZZZS,

e Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto med ZD Ljubljana in
ZZZS, v kateri so opredeliene dejavnosti, ki jih imamo financirane.
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2. Predpisi s podrocja racunovodstva in financ

o Slovenski racunovodski standardi,

e Zakon o javnih financah (Ur.l. RS, §t. 79/1999 in nadaljnji),

e Zakon o racunovodstvu (Ur.l. RS, §t. 23/1999 in nadaljnji),

e Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drZzavnega in ob¢inskih proradunov
(Ur.l. RS, &t. 91/2000 in 122/2000),

e Pravilnik o sestavljanju letnih poroCil za proraCun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/2002 in nadaljnji),

¢ Navodilo o pripravi zaklju¢nega rauna drzavnega in obCinskega proracuna ter metodologije za
pripravo poroCila o dosezenih cilih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proracuna (Uradni list RS 12-743/2001 in nadaljnji),

e Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proraCun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Ur.l. RS, §t. 112/2009 in nadaljniji),

e Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Ur.l. RS, §t. 45/2005 in nadaljnji),

e Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loéenem evidentiranju razliénih dejavnosti (Ur.l. RS,
st. 33/11),

e Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obCinskih proradunov
(Url. RS, 46/2003),

e Pravilnik o raztlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Ur.l. RS, &t. 134/03 in nadaljnji),

e Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost Ministrstva za zdravje ($t. 012-11/2010-20 z dne 15.12.2010),

e Zakon o javnem narocanju (ZJN-3), (Ur.l. RS, §t. 91/2015 in nadaljniji),

e Zakon o plaCilnem prometu (Ur.l. RS, §t. 30/2002 in nadaljnji),

e Zakon o davénem potrjevanju raunov (ZDavPR), (Ur.l. RS, §t. 57/2015),

e Pravilnik o izvajanju Zakona o davénem potrjevanju racunov (Ur.l. RS, §t. 60/2015 in nadaljniji),

e Zakon o davku na dodano vrednost (Ur.l. RS, §t. 117/2006 in nadaljnji),

e Zakon za uravnotezenje javnih financ (ZUJF), (Ur.l. RS, st. 40/2012 in nadaljnji),

e Zakon o interventnih ukrepih (ZIU), (Ur.l. RS &t. 94/2010 in nadaljnji),

e Zakon o nacinu izplacila razlike v placi zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih
plaCah javnih usluzbencev (ZNIRPJU), (Ur.l. RS, &t. 100/2013),

e Zakon o izvrSevanju proracunov RS za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819), (Ur.l. RS, §t. 71/17),

e Zakon o ukrepih na podroCju pla€ in drugih stroSkov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v
javnem sektorju (ZUPPJS17), (Ur.l. RS, §t. 88/2016),

e Dogovor o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju (Ur.l. RS, §t.
88/2016),

e Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Ur.Il. RS, §t. 3/2018),

e Dopis §t. 410-58/2017/1 Ministrstva za zdravje z dne 21. 12. 2017: Prva izhodis¢a za pripravo
finan€nih nacrtov in programov dela, vkljuéno s kadrovskimi nacrti, javnih zdravstvenih zavodov
za leto 2018,
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e Dopis §t. 410-58/2017/2 Ministrstva za zdravje z dne 1. 3. 2018: Kon¢na izhodi$¢a za pripravo
finan¢nih nacrtov in programov dela, vkljuéno s kadrovskimi nacrti, javnih zdravstvenih zavodov
za leto 2018.

IZHODISCA ZA PRIPRAVO FINANCNEGA NACRTA

Pri sestavi Finanénega nacrta ZD Ljubljana za leto 2018 so upostevana naslednja izhodisca:

1. Finan¢ni nacrt ZD Ljubljana ima splo$ni del, ker glede na naravo in obseg dejavnosti, v skladu z 2.
in 4. ¢l. Navodila o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drZzavnega proracuna, posebni
del ni potreben. Sestavni del Finan¢nega nacrta je tudi Kadrovski nacrt, ki ga je v skladu z 2. odst.
60. ¢lena Zakona o izvrSevanju proraéunov RS za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819) potrebno sprejeti
ob sprejetju programa dela in finanénega nacrta.

2. ZD Ljubljana kot posredni proracunski uporabnik pri pripravi finanénega nacrta upoSteva izhodis¢a
Ministrstva za zdravje. Prva izhodiS¢a za pripravo finanénih nacrtov in programov dela, vkljuéno s
kadrovskimi nacrti, javnih zdravstvenih zavodov za leto 2018, smo od Ministrstva za zdravje prejeli
dne 27. 12. 2017, koncna izhodiS¢a za priprav finan¢nih nacrtov pa dne 5. 3. 2018.

3. Makroekonomska izhodis¢a:

e Proracunski memorandum za obdobje 2018 - 2019 predstavlja skladno z Zakonom o javnih
financah temeljni okvir za pripravo drZavnih proraunov za prihodnji dve leti. Hkrati doloCa
usmeritve za upravljanje javnih financ in usmeritve za vodenje ekonomske in razvojne politike.

e Pri pripravi fiskalnega okvira 2018 - 2019 so upoStevani makroekonomski okviri iz Jesenske
napovedi gospodarskih gibanj Urada za makroekonomske analize in razvoj (UMAR) iz
septembra 2017. Ta predvideva za leto 2018 4,4 %-no rast BDP. Trend rasti slovenskega
gospodarstva se je v zadnjih dveh letih pospesil, poveCuje se gospodarska rast zaradi vijega
obsega izvoza in kon¢ne potrodnje, gibanja v javnih financah se postopoma izboljSujejo,
zmanjSuje se primanjkljaj sektorja drzave, stopnja zaposlenosti se zvisuje.

e Temeljne ekonomske predpostavke Jesenske napovedi UMAR za leto 2018 so: realna rast
bruto domacega proizvoda 3,9 %, nominalna rast povpre¢ne bruto plaCe na zaposlenega 3,6 %,
od tega v javnem sektorju 4,1 %, realna rast povpreéne bruto plaCe na zaposlenega 2,0 %, od
tega v javnem sektorju 2,5 %, nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 5,7 %, letna
stopnja inflacije (dect/dect-1) 1,9 %, inflacija (povpredje leta) 1,6 %.

4. V letu 2018 ostajajo Se naprej v veljavi spremembe financiranja, ki so bile zaradi varCevalnih

ukrepov sprejete v obdobju 2009-2013:

e zniZanje cen zdravstvenih storitev s 1. 4. 2009 za 2,5 %, nadaljnje zniZanje cen zdravstvenih
storitev s 1. 5. 2012 za 3 % ter ponovno znizanje cen zdravstvenih storitev s 1. 1. 2013 za 3 %,
ni vrnjeno na raven cen pred znizanjem, kljub delnemu izbolj$anju vrednotenja programov v letu
2015, ko so bila namenjena dodatna sredstva za program sploSnih ambulant in splo$nih
ambulant v DSO ter sredstva za povecanje amortizacije v cenah zdravstvenih storitev za 25 %
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in dvigu cen zdravstvenih storitev za 2,12 % od 1. 7. 2015 dalje, ko se je zagotovila Cetrtina
sredstev za pokrivanje stroskov izplacila % placnih nesorazmerij,

v veljavi ostaja zniZzanje sredstev za financiranje administrativno tehni¢nega kadra iz leta 2012
iz 17,27 % na 16,77 % in nadaljnje zniZanje sredstev za financiranje administrativno tehni¢nega
kadra iz leta 2013 iz 16,77 % na 15,27 %,

zniZanje sredstev za dezurstvo iz leta 2012 se ni vrnilo na prej$njo raven,

ostaja znizanje standardov za izvajanje zdravstvenega varstva v zaporih iz leta 2012,

ukinitev financiranja socialnih delavcev iz leta 2012 s standardizacijo dejavnosti centra za
duSevno zdravje (MHO),

zaradi poviSanja stopenj davka na dodano vrednost v letu 2013 se cene zdravstvenih storitev
niso ustrezno povecale.

5. Neustrezno financiranje dodatnih stroSkov dela od leta 2014 dalje — s strani ZZZS niso

zagotovljeni prihodki za pokrivanje dodatnih stroSkov dela, kljub temu, da je ZZZS kot placnik
zdravstvenih storitev v skladu s 66. Clenom ZZVZZ zakonsko zavezan zagotoviti sredstva za
izplaCilo plac:

v letu 2014 niso bila zagotovljena sredstva za izplaCilo razlike v pladi zaradi odprave tretje
Cetrtine, ki so v ZD Ljubljana znaSale 2,46 mio EUR; Cetrtina sredstev za izplacilo % pla¢nih
nesorazmerij je bila s povecanjem cen za 2,12 % zagotovljena v letu 2015, nato v letu 2016 Se
druga Cetrtina, preostali del stroSkov za izplacilo % placnih nesorazmerij pa s strani ZZZS ni bil
financiran,

v letu 2015 niso bili zagotovljeni prihodki za financiranje dodatnih stroSkov pla¢ zaradi ponovne
uveljavitve napredovanj v zdravstvu, prav tako ne za napredovanja v letih 2016, 2017 in 2018;
skupaj stroSki napredovanj, ki niso financirani v cenah zdravstvenih storitev, predstavijajo
1,5 mio EUR stroskov na letni ravni,

v letu 2016 niso bila zagotovljena sredstva za pokrivanje dodatnih stroSkov dela zaradi
sprostitve placne lestvice s 1. 9. 2016, ki na letni ravni znasajo 0,78 mio EUR,

ZZZS v letu 2017 ni zagotovil sredstev za dodatne stroSke dela zaradi odprave anomalij v
sistemu pla¢ javnega sektorja, ki so bile uveljavljene z aneksi k Kolektivni pogodbi za javni
sektor, Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije in Kolektivni
pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi Slovenije, zaradi katerih so se place s 1. 7. 2017
povecale delavcem do vklju¢no 26. placnega razreda; v letu 2018 bodo strodki dela zaradi
odprave placnih nesorazmerij visji za 0,23 mio EUR v primerjavi s preteklim letom,

ZZZS v letu 2017 ni zagotovil sredstev za financiranje dodatnih stroSkov dela zaradi uveljavitve
Aneksa k Posebnem tarifnem delu kolektivne pogodbe za zdravnike in zobozdravnike v RS, s
katerim se je s 1. 10. 2017 spremenil sistem dolo¢anja in vrednotenja delovnih mest zdravnikov
specializantov, zdravnikov specialistov in zdravnikov/zobozdravnikov brez specializacije z
licenco in uvedlo novo delovno mesto visji zdravnik specialist in vi§ji zdravnik/zobozdravnik brez
specializacije z licenco, zaradi ¢esar bodo stroski dela v letu 2018 vi§ji za 1,8 mio EUR v
primerjavi s preteklim letom.

6. Za leto 2018 sicer Vlada in reprezentativni sindikati javnega sektorja niso sklenili posebnega
dogovora, vendar Se veljajo nekatere dolocbe Zakona o ukrepih na podroCju plac in drugih stroSkov
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dela za leto 2017 in drugih ukrepih v javnem sektorju (ZUPPJS17). Tako v letu 2018 Se vedno

veljajo dolocila v zvezi z delovno uspesnostjo, napredovanji v viji placni razred, nadomestilom

place javnim usluzbencem za €as odsotnosti iz dela zaradi bolezni ali poSkodbe, ki ni povezana z

delom in izplaevanjem jubilejnih nagrad:

e redna delovna uspesnost se v letu 2018 ne izplacuje,

e delovna uspesnost iz naslova poveCanega obsega dela se tudi v letu 2018 izplacuje v
omejenem obsegu in sicer se za izplaCilo delovne uspesnosti iz naslova poveCanega obsega
dela lahko porabi najve¢ 40 % sredstev iz prihrankov, vidina dela plage javnega usluZbenca iz
tega naslova, pa lahko znasa najve¢ 20 % osnovne place javnega usluZbenca,

e napredovanja javnih usluzbencev s 1. 4. 2018, s tem, da bodo delavci, ki bodo napredovali v
visji plaCni razred, pridobili pravico do place iz naslova napredovanja s 1. 12. 2018),

e nadomestilo place v visini 80 % osnove pripada javnim usluZzbencem za ¢as odsotnosti z dela
zaradi bolezni ali poSkodbe, ki ni povezana z delom,

e zaposlenemu pripada jubilejna nagrada le v primeru, Ce je za posamezni jubilej Se ni prejel v
javnem sektorju.

7. Zaradi sprostitve ukrepov iz ZUPPJS17 se bodo stroski dela v letu 2018 Se dodatno povecali zaradi
vi§jih stroskov regresa in premij kolektivnega zavarovanja:

e regres za letni dopust bo za leto 2018 izpla¢an v viSini minimalne place, ki od 1. 1. 2018 zna$a
842,79 EUR (skladno z 131. ¢lenom Zakona o delovnih razmerjih), zato bodo stroski regresa za
154.233 EUR visji kot so bili v preteklem letu (lani je bil delavcem do 16. planega razreda
regres izplacan v visini 1.000 EUR, od 17. do 40. pla¢nega razreda 790,73 EUR, od 41. do 50.
planega razreda v visini 600 EUR, od 51. pla¢nega razreda dalje 500 EUR),

¢ viSina zneska vplacCil premij kolektivnega zavarovanja je za leto 2018 doloCena v skladu s tretjim
odstavkom 2. ¢lena Aneksa h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS, kar
pomeni, da se v letu 2018 premije vraCajo na polno viSino iz leta 2013; v letu 2018 se
minimalne premije povecajo na 28,31 EUR (v letu 2017 so znaSale 8,03 EUR, 13,39 EUR in
21,42 EUR) in ker se povecajo tudi dodatne premije na dopolnjena leta delovne dobe, bodo
stroSki premij v letu 2018 v primerjavi s preteklim letom vi§ji za 355.691 EUR (za 152,7 %).

8. Pri naCrtovanju za leto 2018 so upoStevana izhodiSCa glede vrednotenja programov, ki so bila
sprejeta s SploSnim dogovorom za pogodbeno leto 2018, ki je bil sprejet na Viadi RS dne
31.1.2018:

e zviSanje cen storitev za 5 % od 1. 1. 2018, kar pomeni za 2.558.085 visje prihodke; s tem se je
odpravilo znizanje cen zdravstvenih storitev iz leta 2017, vendar s tem povecanjem cen ne bo
mozno pokrivati vseh dodatnih stroSkov dela, do katerih je priSlo s sprejetiem aneksov KP v
zdravstvu in sprostitvi nekaterih ukrepov iz ZUPPJS17 ter s tem viSjih stroSkov regresa in premij
dodatnega pokojninskega zavarovanja; potrebno do dodatno poviSanje cen, za kar se bo
potrebno prizadevati preko ZdruZenja zdravstvenih zavodov,

e zviSanje sredstev za informatizacijo za 15 % (iz 769,01 EUR na 884,36 EUR na tim), kar
pomeni za 45.378 EUR vi$je prihodke,

e v okviru enkratnega dodatnega programa bo program RTG in UZ pla¢an glede na realizacijo,
kar pomeni, da bo plaCan presezek programa, v kolikor bo ta realiziran,
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e revalorizacija MS in ostalih kalkulativnih elementov, ki so vkalkulirani v cene, se v letu 2018 ne
izvaja,
e znizanje cen loCeno zaracunljivih preiskav TSH , T4 in T3 ter PSA.

9. Pri nacrtovanju so upo$tevane Siritve programov, ki so bile sprejete s Splo$nim dogovorom 2018 in

Aneksom &t. 1 k SploSnemu dogovoru za leto 2017:

o Siritev programov ambulant druzinske medicine!, sprejete s SploSnim dogovorom 2018, v okviru
katere naCrtujemo 12 novih ambulant druzinske medicine,

e z Aneksom §t. 1 k SploSnemu dogovoru za leto 2017 so bile na ravni Slovenije sprejete Siritve
programa za 43 splosnih ambulant in 10 timov otroSkega in Solskega dispanzerja za leto 2018,
od tega je za izpostavo Ljubljana - sedez predvidenih 7 programov splosnih ambulant, programi
otroSkega in Solskega dispanzerja pa niso predvideni; ZD Ljubljana so dodeljeni 3 programi
splodne ambulante (ostali programi v Ljubljana - sedeZ so razporejeni: 1,2 MOL, 1 Skofljica, 1
Dobrova Polhov Gradec in 0,8 Ig).

10. Pri planiranju vrednosti in obsega programa dela je izhodis¢e Pogodba o opravljanju zdravstvenih
storitev med ZD Ljubljana in ZZZS, iz katere izhajajo Delovni in kadrovski normativi za leto 2018, ki
so sestavni del Finanénega nacrta. Pogodba z ZZZS za leto 2018 Se ni podpisana in do podpisa
nove pogodbe ostaja v veljavi pogodba iz preteklega leta. Predvidene spremembe pogodbe, ki so
Ze znane, so vkljucene v Delovne in kadrovske normative za leto 2018.

11. Plani investicij in vzdrzevalnih del za leto 2018 je pripravljen v skladu z viSino razpolozljivih
sredstev.

12. Izhodi$¢a za pripravo kadrovskega nacrta in za zaposlovanje za leto 2018:
e posredni uporabniki prorauna morajo skladno z 60. ¢lenom ZIPRS1819 ob sprejetju programa
dela in finanénega nacrta sprejeti tudi kadrovski nacrt, ki mora biti usklajen s finanénim nacrtom,
e dovoljeno Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz sredstev ZZZS, ne sme presegati dovoljenega
Stevila zaposlenih iz kadrovskega nacrta za leto 2017, vendar se zaradi izjemnih oz.
utemeljenih razlogov lahko doloéi viSje dovoljeno Stevilo zaposlenih v okviru zagotovljenih
sredstev za stroSke dela.

TVEGANJA ZA REALIZACIJO FINANCNEGA NACRTA IN UKREPI ZA
OBVLADOVANJE TVEGANJ

1. Financ¢ni nacrt ZD Ljubljana za leto 2018 je pripravljen na osnovi navedenih izhodiS¢. Za realizacijo
FinanCnega nacrta obstajajo dolo¢ena tveganija, ki se nanasajo na doseganje nacrtovanih rezultatov
poslovanja, pri tem pa najvecja tveganja izhajajo iz zunanjega okolja. Tveganja so podrobneje
opredeljena v Registru poslovnih tveganj ZD Ljubljana in sicer po vrsti tveganja glede na cilje
poslovanja ter poslovne procese, verjetnosti in posledic nastanka tveganja, ustreznosti obstojecih

" Na podlagi sklepa Projektnega sveta projekta referenéne ambulante z dne 30. 11. 2017 se referenne ambulante druzinske medicine
(RADM), ki imajo v timu zdravnika sploSne medicine oz. specialista splosne/druzinske medicine, diplomirano medicinsko sestro in tehnika
zdravstvene nege, s 1. 1. 2018 preimenujejo v ambulante druzinske medicine (ADM).
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kontrol, z ukrepi za obvladovanje tveganj in notranjimi kontrolami ter odgovornimi nosilci za
izvajanje ukrepov za obvladovanje tvegan.

2. Pri doseganju nacrtovanih ciliev iz finan¢nega nacrta obstaja tveganje za doseganje nacrtovane

gospodarnosti poslovanja, opredeliene kot razmerjem med prihodki in odhodki. Realizacija
finanénega nacrta v okviru nacrtovanega rezultata, t.j. pozitivnega presezka prihodkov nad odhodki
v nacrtovani visini 17.066 EUR, je mozna ob predpostavki, da bodo prihodki in odhodki realizirani v
nacrtovanem obsegu. Pri odmikih realiziranih prihodkov in stroSkov od nacrtovanih lahko nastane
nesorazmerje med stroski in prihodki, kar poslediéno lahko rezultira v presezku odhodkov nad
prihodki.
Ukrep: nacrtovanje in spremljanje uresni¢evanja finanénega nacrta, stalno spremljanje odstopanj
realiziranih prihodkov in odhodkov od nacrtovanih, zagotavljanje pozitivnega rezultata poslovanja z
uravnavanjem porabe sredstev v okviru finannega nacrta, stalna prizadevanja za racionalizacijo
stroskov dela z optimizacijo kadrovske zasedenosti.

3. Spremembe sistema financiranja: med tveganiji zunanjega okolja najvecje tveganje za realizacijo
FinanCnega nacrta pri doseganju nacrtovanih ciliev na strani prihodkov predstavljajo spremembe
sistema financiranja ter znizanje vrednotenja programov zdravstvenih storitev s strani ZZZS.

Ukrep: stalne aktivnosti za realno vrednotenje programov ter oblikovanje in posredovanje predlogov
pogajalskim partnerjem za Splo$ni dogovor, tj. Zdruzenju zdravstvenih zavodov Slovenije,
Ministrstvu za zdravje, ZZZS.

4. Zakonske spremembe: najveCje tveganje pri doseganju nacrtovanih ciliev na strani odhodkov
predstavlja sprejem zakonodaje, ki izvajalcem nalaga nepredvidene dodatne obveznosti glede
stroskov plac, kot je to v primeru poracuna tretje Cetrtine, stroSkov napredovanj delavcev, sprostitve
placne lestvice, uveljavitve Aneksov k kolektivnim pogodbam v zdravstvu, odprave placnih
nesorazmerij, vijih stroskov regresa in vi§jih premij dodatnega pokojninskega zavarovanja, ki niso
pokriti s prihodki ZZZS.

Ukrep: stalne aktivnosti pri pogajalskih partnerjih za financiranje strokov pla¢ v celoti.

5. Za doseganje nacrtovanih poslovnih prihodkov je potrebno zagotoviti 100 % doseganje realizacije
vseh programov, ki so dogovorjeni s pogodbo z ZZZS. V primeru nedoseganja realizacije
programov obstaja tveganje, da prihodki ne bodo realizirani v naértovanem obsegu, kar posledi¢no
pomeni, da lahko pride do negativnega rezultata poslovanja. Za doseganje cilia 100 %-ne
realizacije programov je predpogoj, da posamezni nosilci dejavnosti realizirajo ciline delovne
normative (Ciljni delovni normativi po nosilcih v ZD Ljubljana so sestavni del Finannega nacrta).
Ukrep: redno meseéno spremljanje doseganija realizacije programov na ravni ZD Ljubljana ter po
posameznih izvajalcih oz. po stroskovnih mestih.

6. Kadrovska problematika in pomanjkanje kadra predstavlja tveganje, da programov ne bo mozno

realizirati, kar posledi¢no pomeni, da nacrtovani prihodki ne bodo realizirani.
Ukrep: zagotavljanje potrebnih kadrov za izvajanje programov v okviru kadrovskega nacrta.
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7. Demografske spremembe: s podaljSevanjem Zivljenjske dobe in staranjem prebivalstva se povecuje
obseg potreb po zdravstvenih storitvah. Tveganje pri tem predstavlja razkorak med vecjim obsegom
potreb po zdravstvenih storitvah in med obsegom storitev, kot ga financira ZZZS v okviru
obstoje¢ega obsega programov. Realizacija programa nad pogodbeno dogovorjenim obsegom ni
plaCana s strani ZZZS, pri tem pa nastajajo stro3ki, ki niso pokriti s prihodki.

Ukrep: stalne aktivnosti za oblikovanje in posredovanje predlogov za financiranje dodatnih
programov ZdruZenju zdravstvenih zavodov Slovenije, Ministrstvu za zdravje in ZZZS ter priprava
predlogov za prestrukturiranje programov.

8. Zmanj$anje virov za financiranje investicij predstavlja tveganje za realizacijo plana nabave osnovnih
sredstev in investicij ter investicijskega vzdrzevanja objektov, ki je pripravljen v okviru razpolozljivih
financnih virov, t.j. lastnih sredstev ZD Ljubljana ter proraCunskih sredstev MOL.

Ukrep: v primeru zmanj$anja virov za investicije bo potrebno prilagoditi obseg nabave medicinske in
druge opreme finan¢nim virom ter pristopiti k pripravi rebalansa plana investicij.

OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA

Financni nacrt je usklajen s programom dela in zastavljenimi cilji.
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DOLGOROCNI IN STRATESKI CILJI

1 POSLANSTVO, VREDNOTE IN VIZIJA

Poslanstvo

ZD Ljubljana je odprt, dinamiCen in v razvoj osnovnega zdravstva usmerjen javni zavod, kjer
promoviramo in krepimo zdravje prebivalstva v Mestni obCini Ljubljana in SirSe, tako s podrocja
preventive, kurative kot rehabilitacije. Uporabnikom nasih zdravstvenih storitev zagotavljamo
kakovosten in Casovno optimalen dostop do zdravstvenih storitev v skladu s strokovnimi
smernicami/priporo€ili in spoStujo¢ etitna nacela zaposlenih v zdravstvu, se prilagajamo novim
zahtevam zdravstva ter uvajamo novosti v vsebino ali organizacijo zdravstvene oskrbe.

Vrednote

kakovost in varnost

strokovnost

odgovornost

etiCnost

nenehno izpopolnjevanje in razvoj

Z izpolnjevanjem zahtev standarda I1ISO 9001:2015 naSim pacientom zagotavljamo e kakovostnejSe
zdravstveno varstvo na primarnem nivoju v slovenskem zdravstvu. V zelji po $e veCjem doprinosu k
zadovoljstvu nasih zaposlenih smo pridobili certifikat Druzini prijazna organizacija, ki vpeljuje ukrepe,
katerih cilj je izboljSanje upravljanja delovnih procesov ter kakovosti delovnega okolja za boljSe
usklajevanje poklicnega in druzinskega Zzivlienja zaposlenih. V prihodnje si Zelimo s primerno
organizacijo ter z uporabo novih investicij s pomocjo Mestne ob¢ine Ljubljana $e bolj priblizati pacientu
in njegovim potrebam.

Vizija
V slovenskem zdravstvenem prostoru Zelimo krepiti viogo vodilne in referenéne zdravstvene ustanove
na primarni ravni in se uveljaviti tudi v mednarodnem prostoru.

Iz Zakona o zdravstveni dejavnosti in Odloka o ustanovitvi javnega zavoda ZD Ljubljana izhaja
dolgorocni cilj ohranitve izvajanja dejavnosti, ki jih nalagata 7. in 9. ¢len Zakona o zdravstveni dejavnosti
in sicer v obsegu, ki omogoc€a uspesno poslovanje.

V ZD Ljubljana opravljamo vse dejavnosti, ki jih nalagata Zakon o zdravstveni dejavnosti ter Odlok o
ustanovitvi javnega zavoda ZD Ljubljana:

e spremljanje zdravstvenega stanja prebivalcev in predlaganje ukrepov za varovanije, krepitev in
izboljSanje zdravja ter prepreCevanje, odkrivanje, zdravljenje ter rehabilitacijo bolnikov in
poSkodovanceyv,

e zdravstvena vzgoja ter svetovanje za ohranitev in krepitev zdravja,

e preprecevanje, odkrivanje in zdravljenje ustnih in zobnih bolezni ter rehabilitacijo,

e zdravstvena rehabilitacija otrok in mladostnikov z motnjami v telesnem in duSevnem razvoju,
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e patronazni obiski, zdravstvena nega, zdravljenje in rehabilitacija bolnikov na bolnikovem domu
ter oskrbovancev v socialnovarstvenih zavodih,

¢ neprekinjena nujna medicinska pomoc,

e zdravstveni pregledi Sportnikov,

e ugotavljanje zaCasne nezmoznosti za delo,

o diagnosticne (laboratorijska in druga diagnostika) in terapeviske storitve (fizioterapija),

e specialisticna ambulantna dejavnost,

e znanstveno raziskovalno delo s podro¢ja osnovnega zdravstvenega varstva.

Poglavitni dejavniki, ki posledicno vplivajo na zagotavljanje dostopnosti zdravstvenih storitev
zavarovanim osebam in jih je nujno potrebno upostevati pri opredeljevanju obsega dejavnosti ZD
Ljubljana v obsegu, ki omogoc€a uspesno poslovanje, so organizacijsko-kadrovski, financni in socialni.

Za zagotavljanje izvajanja dejavnosti ZD Ljubljana na obstojeCem Stevilu lokacij z organizacijsko-
kadrovskega vidika opredeljujemo obstojeCe stanje kadrovskih zmogljivosti kot minimalni obseg, ki je
potreben za zagotavljanje nemotene in neprekinjene organizacije zdravstvenega varstva v celodnevnem
ordinacijskem Casu, v dopoldanskem in popoldanskem casu, vse dni v tednu, za zagotavljanje
nadomes$Canja odsotnosti delavcev zaradi bolezni, nege, letnih dopustov, izobrazevan;. Cilju ohranitve
doseZene ravni dostopnosti bomo sledili do tiste meje, ko bi s finanénega vidika mreZa lokacij postala
tako neekonomi¢na, da bi to povzroCilo negativen finanéni rezultat. Zato tudi nadalje ostaja na$
dolgoroéni cilj racionalizacija (koncentracija) dejavnosti.

Pri opredelitvi obsega dejavnosti ZD Ljubljana v obsegu, ki omogoca uspesno poslovanje, je s
finannega vidika nujna racionalna izkoris¢enost vseh zmogljivosti ZD Ljubljana, tako kadrovskih kot
prostorskih in medicinske opreme. Ob tem je s finannega vidika pomembno poudariti, da zaradi
razvoja sodobne medicinske stroke in sledenja novim tehnoloskim zahtevam stalno vlagamo velika
finanCna sredstva v posodabljanje medicinske in druge opreme.

Opredelitev izvajanja obsega dejavnosti ZD Ljubljana utemeljujemo tudi s socialnega vidika. Pravica do
zdravja in zdravstvenih storitev je ena izmed temeljnih pravic ¢loveka. V ZD Ljubljana, kot javnem
zavodu, je zagotovljena pravicna dostopnost do zdravstvenih storitev vsem prebivalcem. S tem se
ohranja nacelo solidarnosti in enakopravnosti ter praviCnosti pri obravnavi oz. zagotavljanju pravic do
zdravstvenih storitev. Potrebam po zdravstvenem varstvu je prebivalcem mo¢ zadostiti le s ¢im bolj
dostopno mrezo javne zdravstvene sluzbe, kot jo zagotavljamo v ZD Ljubljana. V ZD Ljubljana je
prebivalcem zagotovljena visoka stopnja dostopnosti do zdravstvenih storitev, tako z vidika Stevila
lokacij, kot z vidika dostopnosti v celodnevnem ordinacijskem ¢asu.
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2 DOLGOROCNI STROKOVNI CILJI
2.1 IZHODISCA ZA PRIPRAVO STROKOVNEGA PLANA

Izvajanje osnovne zdravstvene dejavnosti zahteva neprekinjeno prilagajanje novo nastalim izzivom z
vidika organizacije dela, zdravstvenih programov, medicinskih materialov in opreme, s katerimi se soo¢a
sodobna druzba in stroka. ZD Ljubljana bo z izvajanjem zdravstvene dejavnosti sledil zagotavljanju
zdravstvenih potreb prebivalcev na SirSem obmocju Mestne obcCine Ljubljana, v posameznih dejavnostih
pa celo na obmocju osrednjeslovenske regije.

Tudi v letu 2018 bodo aktivnosti usmerjene v sprotno obvladovanje naras¢ajoCih potreb prebivalstva po
zdravstvenih storitvah zaradi:

e sprememb v organizaciji zdravstvenega varstva, ki so posledica hitrega odpuscanja bolnikov v
domaco oskrbo in prenosa vodenja kroniénih bolnikov iz sekundarnega nivoja zdravstvene
dejavnosti na primarno raven,

e vecanja Stevila kroni¢nih bolnikov,

e staranja prebivalstva in posledicno sprememb v strukturi storitev,

e vse hitrejSega razvoja na podrocju medicinske znanosti,

e nujnosti uvajanja dragih sodobnih tehnoloskih postopkov in sodobnejSih medicinskih materialov
pri izvajanju storitev,

e prenosa dologene dejavnosti s sekundarnega na primarni nivo zdravstvenega varstva,

e naraSCanja stroskov namenjenih za zdravstvo in s tem potrebe po njihovi racionalizaciji,

e razvoja informacijskih sistemov,

e pojava novih bolezni, mnozicnih katastrof in drugih nevarnosti, ki lahko nenadoma in resno
ogrozijo zdravje vecje skupine prebivalstva ali celotno prebivalstvo.

ZD Ljubljana bo tudi v letu 2018 dinamiCna in odprta institucija, usmerjena v razvoj stroke. Cilj
dejavnosti bo nuditi celovito zdravstveno oskrbo bolnikom s podrocja preventive, kurative in
rehabilitacije.

Na podroCju preventivne dejavnosti bodo nase aktivnosti usmerjene v:

e sistematino izvajanje nacionalnega programa DORA (drzavni program zgodnjega odkrivanja
rakavih sprememb na dojkah),

e sistematino izvajanje nacionalnega programa ZORA (drzavni program zgodnjega odkrivanja
predrakavih sprememb materni¢nega vratu),

e spodbujanje pacientov k sodelovanju v nacionalnem programu SVIT (drzavni program
presejanja in zgodnjega odkrivanja predrakavih sprememb in raka na debelem Crevesu in
danki),

e izvajanje preventivne dejavnosti v ambulantah druzinske medicine po modelu referencnih
ambulant s takojSnjim svetovanjem ter ustreznim usmerjanjem pacientov,

e motivacijo pacientov za udelezbo v zdravstvenovzgojnih delavnicah (CINDI),

e preventivno dejavnost v zobozdravstvu,

e preventivne programe namenjene Solski mladini v sodelovanju s Solami,
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motivacijo mladostnic za cepljenje proti HPV,

dosledno izvajanje Programa imunoprofilakse in kemoprofilakse Ministrstva za zdravje,
promocijo zdravega nacina Zivljenja (zdravo hujSanje, zdrava prehrana, telesna dejavnost,
opuscanje kajenja, dejavniki tveganja, ustna higiena) s prilagoditvijo preventivnih in zdravstveno
vzgojnih programov ciljnim populacijam,

aktivno promocijo preventivnin dejanj ob dnevih, namenjenih posameznemu obolenju ali
dejavniku tveganja v skladu z usmeritvami Svetovne zdravstvene organizacije (svetovni dan
proti kajenju, svetovni dan sladkornih bolnikov, svetovni dan boja proti AIDS, idr.),

preventivne dejavnosti ZD Ljubljana v okviru MDPS — ZV delavnice za podjetja, namenjene
delavcem in delodajalcem. V okviru slednjih se izvaja promocija zdravega nacina zivljenja na
delovnem mestu in zasebnem Zivlienju, s poudarkom na osnovnih nacelih zdravega
prehranjevanja, delavnica koraki do zdravega prehranjevanja, spodbujanje telesne aktivnosti s
prikazom nordijske hoje, delavnica samopregledovanja dojk, skrb moskih za svoje zdravje,
moderne odvisnosti s Skodljivo rabo alkohola in obvladovanje stresa na delovnem mestu.

Na podroCju kurativne dejavnosti bodo naSe aktivnosti usmerjene v:

individualen pristop do bolnikov,

celovito in na pacienta osredotoceno obravnavo bolnikov v kontekstu njihovega domacega,
delovnega, ekonomskega in socialnega okolja,

zdravljenje na domu, kjer bo to nujno potrebno,

timske obravnave bolnikov,

uvajanje novih pristopov za obravnavo bolnikov.

Na podroCju rehabilitacijske dejavnosti bodo naSe aktivnosti usmerjene v:

uvajanje novosti rehabilitacijskih postopkov temelje¢ih na znanstvenih dokazih,
¢asovno ustrezno obravnavo bolnikov,
sledenje strokovnim priporoCilom na podrocjih aktivne rehabilitacije bolnikov.

V letu 2018 bomo nadaljevali z izvajanjem ze zastavljenih glavnih dolgorocnih strokovnih ciljiev ZD
Ljubljana, kot so:

zagotavljanje kakovosti in varnosti (standard ISO 9001:2015, certifikat DruZini prijazna
organizacija),

spremljanje kazalnikov kakovosti,

zagotavljanje izobraZevanja z organizacijo internih izobraZevanj,
dodiplomsko in podiplomsko izobrazevanie,

izvajanje mentorstva,

zagotavljanje nadzorov (redni in izredni interni strokovni nadzori)
zagotavljanje sodelovanja in vodenja,

spodbujanje vodstvenih kadrov k u¢inkovitem vodenju,

razvoj osnovne dejavnosti in uvajanje novosti,

razvoj SIM centra,

razvoj Mediacijskega centra.
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2.2 STROKOVNI SVET IN NJEGOVE KOMISIJE

Strokovni svet bo v letu 2018 s svojimi 20-imi komisijami, Komisijo za kakovost in Komisijo za
obvladovanje hidnih okuzb sledil uresni¢evanju dolgorocnih strokovnih ciliev v smeri standardizacije in
racionalizacije postopkov po posameznih strokovnih podrogjih z vidika razli¢nih vsebin (Slika 1).

Slika 1: Struktura strokovnih ciljev in aktivnosti komisij Strokovnega sveta

STROKOVNI CILJI ZD LJUBLJANA

L(1) Komisija za kakovost
— [2)AKRGsHKoRmisi] Stiokovnegasvetazo\Ljubijanalii ———  Strokovni svet ZD Ljubljana
t_ __(2) Komisija za zdravstveno varstvo predsolskih
otrok
—_ | (3) Komisija za zdravstveno varstvo Solskih otrok
in mladine

I— (4) Komisija za zdravstveno varstvo Zensk

_ I— (5) Komisija za antikoagulantno dejavnost
l:_ I—(6) Komisija za zobozdravstveno varstvo odraslih
_ | (7) Komisija za zobozdravstveno varstvo otrok in
e ——

I— (8) Komisija zdravstvene nege
I—(9) Komisija za zdravstveno vzgojo

| (10) Komisija za patronazno varstvo in nego na
domu

—(11) Komisija za laboratorijsko diagnostiko

—(12) Komisija za fizioterapijo

| (13) Komisija za dusevno zdravje in osebe s
posebnimi potrebami

I— (14) Komisija za razvojne ambulante

— (15) Komisija medicine dela, prometa in Sporta

I— (16) Komisija za diabetologijo

—(17) Komisija za kardiologijo in pulmologijo

I— (18) Komisija za oftalmologijo

—(19) Komisija za radioloSko dejavnost

'—(20) Komisija za raziskovalno dejavnost

||

‘

I—(1) Komisija za obvladovanje hi$nih okuzb
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Podrobnej3e aktivnosti posameznih strokovnih podrocjih so v nadaljevanju Financnega nacrta za leto
2018 predstavljene v naslednjih poglavijih:

- 23  Zagotavljanje kakovosti,

- 24  Zagotavljanje izobrazevanja in usposabljanja,

- 25  Zagotavljanje internih strokovnih nadzorov in spremljanje eksternih nadzorov,
- 26  Zagotavljanje sodelovanja in vodenja,

- 27 Razvoj osnovne dejavnosti,

- 2.8  Zagotavljanje varnosti pacientov in zaposlenih.

2.3 ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI

2.3.1 Sistem vodenja kakovosti (standard kakovosti ISO 9001:2008, ISO 9001:2015, certifikat
Druzini prijazna organizacija)

V' ZD Ljubljana bomo tudi v prihodnjem letu s pomocjo standardov kakovosti nadgrajevali sistem
vodenja kakovosti. V zaCetku leta (januar, februar) bomo pripravili poroCilo notranje presoje sistema
kakovosti in predstavili vodstvu zamisel o izvedbi Tedna kakovosti ter obnovitvenega sreCanja Tedna
kakovosti na koordinaciji kakovosti. Predvidena je izvedba dveh Tednov kakovosti, za vse preostale
vodje, ki v letu 2017 Se niso bili udelezeni Tedna kakovosti. V marcu 2018 smo prenovili Poslovnik
kakovosti v skladu z zahtevami mednarodnega standarda EN 15224, se dogovorili za predpresojo s
strani certifikacijske hiSe in izvedli vodstveni pregled. Marca ali aprila je predvidena presoja standarda
vodenja kakovosti, po standardu ISO 9001:2015 in po mednarodnem zdravstvenem standardu EN
15224. Na podlagi ugotovitev presoj bo komisija za kakovost sprejela nacrt korektivnih ukrepov na
osnovi katerega se bo komisijam na seji Strokovnega sveta in koordinaciji predstojnikov porocalo o
sprejetih korektivnih ukrepih, ki jih bo potrebno izvesti po dejavnostih ZD Ljubljana. Predvideno je tudi
izobrazevanje novih notranjin presojevalcev sistema kakovosti. Redno bomo spremljali in analizirali
tveganja ter neZelene dogodke in sprejemali preventivne ter korektivne ukrepe.

Visaj enkrat letno potekajo tudi notranje presoje sistema kakovosti, ki preverjajo skladnost delovanja
zavoda s standardi. Letos jih bomo planirali na osnovi ugotovitev zunanje presoje sistema kakovosti, na
osnovi Ze opravljenih presoj v zadnjih treh letih in na osnovi izvedenih nadzorov, bodisi notranjih ali
zunanjih (ZZZS , MZ, Zdravnika zbornica ...). Skladno z ugotovitvami presoj v predhodnem letu bomo
izdelali nacrt preventivnih in korektivnih ukrepov. Tudi v prihodnje bomo usklajevali in obvladovali
dokumentacijo po sistemu kakovosti, opozarjali na odpravo ponavljajoCih se neskladnosti s standardi po
katerih smo certificirani ter izvajali potrebna izobrazevanja zaposlenih s podro¢ja kakovosti in varnosti.

Skozi vso leto bodo potekali kroZki kakovosti, uvajalni seminar za novo zaposlene na Upravi, spomladi
ROLP z OPI in pregledi kartotek s strani vodij, vsaj 1x letno.

Tudi v letu 2018 bomo izvajali ukrepe v okviru certifikata Druzini prijazna organizacija in vodili potrebne
analize ter izvedli redno letno poroCanje. Planirana sta vsaj dva sestanka Tima DPO, kjer se
obravnavajo porocila o zadovoljstvu zaposlenih z moznostjo usklajevanja dela in druZine. Izbrali bomo
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tri nove ukrepe, ki so potrebni za prehod na polni certifikat DPO in redno obvesScali zaposlene o novostih
in moznostih koriS¢enja ukrepov DPO.

2.3.2 Aktivnosti Komisije za kakovost

Komisija za kakovost je za leto 2018 sprejela nasledniji nacrt dela:
e implementacija enotnega informacijskega sistema za podporo in obvladovanje dokumentacije

(Origami);

e izvedba in analiza notranjih presoj kakovosti;
e pregled poro€il notranijih ter zunanjih presoj kakovosti in predlog ukrepov;
e priprava na presojo sistemov kakovosti po zahtevah (novega) mednarodnega standarda;
e zbiranje in analiza varnostnih tvegan;;
e izvajanje izobrazevanj v SIM centru v skladu z ugotovljenimi varnostnimi tveganiji;
e izvedba varnostnih vizit ob ugotovljenem varnostnem tveganju;
e sodelovanje s komisijami Strokovnega sveta na podro¢ju kazalnikov kakovosti;
e pridobitev polnega certifikata DruZini prijazna organizacija;
o spremljanje kazalnikov kakovosti KK;
e organizacija in izvedba izobrazevanj s podrocja kakovosti:
- tecaj za notranje presojevalce sistema vodenja kakovosti po zahtevah 1ISO 9001:2015;
Za obstojeCe presojevalce bi pripravili obnovitveni teCaj s poudarkom na novostih 1ISO
9001:2015 in EN 15224,
- izvedba Tedna kakovosti; Sirjenje ideje o kakovosti in varnosti znotraj ZD Ljubljana,
- izvedba obnovitvenega srec¢anja za udelezence lanskoletnega Tedna kakovosti.

2.3.3  Aktivnosti komisij Strokovnega sveta na podrocju kakovosti v letu 2018

Komisije Strokovnega sveta bomo v letu 2018 spodbujali, da bodo v skladu s svojimi pristojnostmi

aktivno delovale na podrocju kakovosti z vidika:

e vsebinskih predlogov na podroCju dela komisije — predvsem glede procesov in organizacije
dela, nadaljnjega obvladovanja dokumentacije, glede na novosti v stroki itd. (Tabela 1),

e spremljanja kazalnikov kakovosti.

Tabela 1: Plan aktivnosti komisij Strokovnega sveta na podro¢ju kakovosti

Antikoagulantna dejavnost

Spodbuijanje k prevedbi slabo urejenih bolnikov na varfarinu na NOAK.

Diabetologija

Priprava zlozenk za bolnike (hipoglikemija, zdravo zobovje in dlesni, mozgani in sladkor).

Dusevno zdravje in osebe s posebnimi
potrebami

Priprava IN o procesu dela na Centrih za duSevno zdravje ZDL. Prenova obrazca CZD 2. Poenotenje
naro€anja in uporabe diagnosticnih pripomockov. Izvajanje in spremljanje procesa intervizije po strokah.
Interno izobrazevanje s podroja duSevnega zdravja otrok in mladostnikov.

Fizioterapija

Nadaljevanje aktivnosti za pripravo vaj za interno uporabo. Priprava navodil za paciente za obdobje, ko
Cakajo na FTH obravnavo. Spremljanje ¢akalnih dob na FTH obravnavo. Sodelovanje s ZVC z vidika
vkljuCevanja fizioterapevtov v delavnice ZVC. Izdelava protokolov za rehabilitacijo po dolocenih operativnih
posegih.

Kardiologija in pulmologija

Na podrogju kardioloske ambulante sodelovanje z MDPS (obremenitvena testiranja), odcitavanje
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kompleksnejsih EKG.

Laboratorijska diagnostika

Nadaljevanje prenove laboratorijske dokumentacije na osnovi zahtev Pravilnika o pogojih, ki jih morajo
izpolnjevati laboratoriji za izvajanje preiskav na podrocju laboratorijske medicine, v skladu z IN 001 in
zahtevami standardov kakovosti.

Nadaljevanje priprave in posodabljanja navodil in priporo€il za paciente.

Nadaljevanje priprave in posodabljanja delovnih navodil za zaposlene v laboratorijski diagnostiki.
Spremljanje zahtev stroke in po potrebi uvedba novih preiskav glede na utemeljene potrebe zdravnikov ter
ekonomsko upravicenost izvajanja teh preiskav v okviru laboratorijske diagnostike ZDL.

Nadaljevanje implementacije izbolj$av v IS L@b-IS in IRIS z namenom izboljSanja kakovosti dela.
Vzpostavitev skupnih streznikov za IS L@b-IS za nosilne diagnosti¢ne laboratorije ZDL, ki bi omogogali
skupno podatkovno bazo.LD.

Medicina dela, prometa in $porta

Priprava programa usposabljanja za nudenje prve pomo€i za podjetja v sodelovanju s SIM centrom.
Realizacija predlogov podanih ob zakljugku zunanje presoje na podrogju MDPS 10/2017 ter PISN 2016.

Oftalmologija

Dokonéno poenotenje izvidov s pomogjo IT podpore - umestitev glave ZDL v predloge izvidov v IS IRIS.
Nadaljevati z uvajanjem novih metod zdravljenja v paleto ponudbe ZDL kot je nadgradnja laserske terapije (
mreznica, SLT- glavkom...) in kirurSka dejavnost, skladno z zmoznostmi razvoja dejavnosti ter centralizacijo
dejavnosti - izkoristek in amortizacija drage opreme.

Razvojne ambulante

Priprava na spremembe v dejavnosti iz naslova Zakona o zgodnji obravnavi. Izvedba delavnice pravilnega
rokovanja dojenckov za zaposlene v patronazi, posvetovalnicah ZDL.

Patronazno varstvo in nego na domu
(PV)

Oblikovanje dokumenta »Paliativni pacient na domu«. Sodelovanje z IT sluzbo z vidika izbolj$av na podrocju
prenosa elektronskih podatkov. Izvedba PISN.

Radioloska dejavnost

Priprava na spremembe v radiologiji po implementaciji evropske DIREKTIVE 2013/59/Euratom. Zamenjava
RIS/PACS in integracija z IRIS ter vkljucitev mamografskih izvidov. Spremljanje osebne dozimetrije.
Spremljanje ¢akalne dobe za UZ trebuha.

Raziskovalna dejavnost

Ureditev, vodenje in objavljanje azurnega seznama raziskav, ki potekajo v ZDL. Posodobitev pravilnika o
raziskovalni dejavnosti v ZDL. Posodobitev raziskovalne skupine na ARRS-ju.

Zdravstvena nega

Izvedba PISN: 6 x na podrocju ZN v Ambulantah za sladkorno bolezen enot, 12 x na podro&ju ZN v ZVO.
Ureditev IN 060 o uvajanju novo zaposlenega v ZN v ZDL (s pripadajocimi obrazci).

Zdravstvena vzgoja

Aktivno sodelovanje s Sekcijo medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v ZV in ZZV. Sodelovanje z IT
sluzbo pri urejanju poro€il na NIJZ, ZZZS in internih poro€il iz IRIS-a. Vpeljevanje novih CINDI delavnic in
medsebojno povezovanje pri tem med enotami ZDL.

Zdravstveno varstvo odraslih

Izvedba PISN. Priprava zloZenke v zvezi s pacientovimi dolznostmi. Posodobitev zloZzenke »Ko zbolimo.
Nadaljevanije z aktivnostmi z namenom izboljSav v IS IRIS s ciliem digitalizacije in postopne uvedbe
elektronske kartoteke. V sodelovanju s SIM centrom pregled opreme reanimacijske sobe in kovcka za
reanimacijo in uskladitev le-te z aktualnimi smernicami Sveta za reanimacijo.

Zdravstveno varstvo predSolskih otrok

Implementacija v prakso na komisiji sprejetih obrazcev in dokumentov, priprava zloZenke o pravilih korisCenja
nege in bolniskega staleza, priprava nekaterih vsebin v angle$¢ini za paciente tujce, spodbujanje starSev in
zaposlenih k obveznim in prostovoljnim cepljenjem z namenom boljSe preceplienosti.

Zdravstveno varstvo $olskih otrok in
mladine

Implementacija na komisiji sprejetih obrazcev in dokumentov v ambulantno prakso, priprava navodil za
paciente z namenom bolj$e edukacije pacientov, spodbujanje obveznih in prostovoljnih ceplienj z namenom
boljSe precepljenosti, izboljSanje precepljenosti proti HPV pri deklicah ter ev. ceplienje deckov glede na
nacionalne strokovne usmeritve v prihodnje, ureditev ciline glavarine v ZVSOM.

Zdravstveno varstvo zensk

lzdelava paketa za testiranje na SPB v sodelovanju z MikrobioloSkim institutom.

Zobozdravstveno varstvo odraslih

Posodobitev cenikov zobozdravstvenih storitev. Izdelava in uvedba novih obrazcev, npr. OBR »Opravljene
storitve v ZNMP«. Nadaljevanje z implementacijo Se nerealiziranih sklepov in nacrtov komisije iz preteklih
let. Ustrezne aktivnosti na podrocju analiziranja in priprave na izdelavo projekta uvedbe novih tehnologij s
podrogja digitalnega zobozdravstva v ZDL (s poudarkom na morebitno uvedbo CAD/CAM sistema v
zobozdravstvene ordinacije in zobotehniéne laboratorije). Izdelava nartov vezano na morebitno vpeljavo
praktiénih delavnic iz ozjega strokovnega podrocja (za vse zaposlene na ZZVO in ZTEH) v okviru internih
strokovnih izobrazevan;.

Zobozdravstveno varstvo otrok in
mladine

Pregled in po potrebi dodatna uskladitev vseh obrazcev, ki se uporabljajo pri ambulantnem delu.
Implementacija obrazcev in dokumentov sprejetih v sklopu komisije v vsakdanje delo.

24

www.zd-lj.si




2.3.4 Kazalniki kakovosti komisij Strokovnega sveta in zastavljeni cilji po podrogjih

Komisije Strokovnega sveta spremljajo in merijo kakovost vsaka na svojem strokovnem podrocju tudi s
pomocjo kazalnikov kakovosti (Tabela 2). V letu 2018 bomo nadaljevali z aktivnim spremljanjem
kazalnikov kakovosti, predvsem z vidika doseganja zastavljenih ciljev kazalnikov, primerjave doseganja
ciliev kazalnikov med posamezniki oz. enotami ZD Ljubljana kot tudi na nacionalnem nivoju za tiste
kazalnike, kjer je ta primerjava izvedljiva.

Tabela 2: Kazalniki kakovosti in zastavljeni cilji po podro¢jih

Komisija za antikoagulantno
dejavnost

Urejenost bolnikov na Marevanu z merjenjem TTR (time in
therapeutic range).

TTR nad 60 %.

Vsaj 1x letno opravljen laboratorij (hmg, kreatinin, AST, ALT,
bilirubin ) pri bolnikih z NOAK.

100 %.

Komisija za diabetologijo

DeleZ urejenih sladkornih bolnikov v ambulanti (glede na
vi§ino HbA1C, starost, komorbidnost, hipoglikemije).

50 % obravnavanih pacientov.

Komisija za duSevno zdravje
in osebe s posebnimi
potrebami

Delez obiskov z vpisano diagnozo.

80 % obiskov.

Delez izdanih klinicnopsiholoSkih porocil glede na Stevilo
zacetnih kliniénopsiholoskih obravnav (kurativni obiski).

70 % prvi¢ obravnavanih pacientov.

Komisija za fizioterapijo

DeleZ temeljnih fizioterapevtskih postopkov (VKR, AVS,
DIHV, FUNKCV, SPRO, VVKRS, UVD, VMZ, AVI, PG, RAZT,
ERGO, SKMOB udov) od vseh fizioterapevtskih postopkov v
tekoCem letu.

20 %

Komisija za kardiologijo in
pulmologijo

Cakalna doba v kardiolo$ki ambulanti..

Do 3 mesecev.

Pravilnost diagnoz in optimalno terapevtsko vodenje
pacientov.

Optimalne diagnosti¢ne in terapevtske odlogitve pri 80 %

pacientov in vec.

Komisija za laboratorijsko
diagnostiko

Povpre¢ni ¢as od prevzema naroCila do izdaje izvida za nujni
laboratorijski preiskavi: K-hemogram in K-CRP - hitri test.

Za hematoloke preiskave 60 min; za CRP - hitri test 45

min.

Uspesnost laboratorijske diagnostike v zunaniji kontroli
kakovosti.

Vsaj 80 % uspesnost.

Komisija za medicino dela,
prometa in Sporta

Delez precepljenosti zaposlenih v ZDL za Hepatitis B v ZDL.

IzboljSanje deleZa precepljenosti za 2 % v primerjavi s

prejSnjim letom.

Komisija za oftalmolosko
dejavnost

DeleZ napotitev v bolnidnico in na terciarno raven z iziemo
napotitev na operacijo katarakte.

Do 2,5 % napotitev.

Komisija za razvojne
ambulante

Cakalna doba na prvo obravnavo - dostopnost do prve
obravnave manj kot 60 dni.

100 %.

Prijava neZelenih dogodkov ali skoraj dogodkov.

Stevilo nezelenih dogodkov < 5 na leto na tim.

Komisija za patronazno
varstvo in nego na domu

Delez otrocnic, kjer je bil opravljen preventivni patronazni
obisk nosecnice.

50 %.

Stevilo opravljenih preventivnih obiskov novorojencev in
dojenckov glede na Stevilo znanih rojstev.

6 obiskov v 1. letu starosti ( normativ ZZZS).

VpraSalnik o zadovoljstvu uporabnikov s Patronaznim
varstvom.

Izrazeno zadovoljstvo v 80 %.

Komisija za radioloSko
dejavnost

1. Koli¢ina prejetega sevanja zaposlenih v radiolo3ki
dejavnosti ZDL (osebna dozimetrija).

Zakonsko dolo¢ena $e dovoljena koli¢ina prejetega
sevanja in nadzor ustrezne zaScite pred ionizirajo¢im

sevanjem.

2. Cakalna doba za UZ trebuha

Stopnja nujnosti hitro do 3 mesece in stopnja nujnosti

redno do 6 mesecev.

Komisija za raziskovalno
dejavnost

Stevilo aktivnih projektov.

1 na leto.

Komisija zdravstvene nege

Evidenca nad uporabnostjo zdravil v sobah za nujne
intervencije.

100 % skladnost.

VzdrZzevanje sistema hladne verige.

100 % skladnost aktivnosti zaposlenih na cepilnih mestih
v ZDL (Varnostna vizita) za vzdrzevanje sistema hladne

verige

Komisija za zdravstveno
vzgojo

Zadovoljstvo uporabnikov z izvajanjem delavnic zdravstvene
vzgoje.

Izrazeno zadovoljstvo v 80 %.
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VpraSalnik o zadovoljstvu otrok, uCiteljev/ vzgojiteljev z
izvajanjem dejavnosti zobozdravstvene vzgoje in preventive.

IzraZeno zadovoljstvo v 80 %.

Delez u€encev od 1.- 5. razreda vkljucenih v TCZ. Nad 80 %.
DeleZ sladkornih bolnikov, ki so imeli vsaj 1x letno pregledan
65 %
HbA1c.
Komisija za zdravstveno Delez bolnikov s KOPB, ki so imeli 1x letno narejeno 50 %
varstvo odraslih spirometrijo. '
DeleZ bolnikov z astmo, ki so imeli 1x letno narejeno 50%
spirometrijo. '
Dosezena Dosezena Cilina
preceplienostv | preceplienost v preceplienost v
. Precepljenost. letu 2016: letu 2017: letu 2018:
DTP 84 % DTP 87.5% 90.0 %
Sistematski pregledi v predSolskem obdobju (razen 5 90 % realizacija preventivnih pregledov opredeljenih otrok
letnikov). (razen 5 letnikov).
DosezZena Dosezena Cilina
preceplienostv | preceplienost v precepljenost v
Solskem letu Solskem letu Solskem letu
2015/2016 (%) | 2016/2017 (%) 2017/2018 (%)
OMR: 86.6 % OMR: 94.9 % OMR: 95.0 %
Komisija za zdravstveno ) HepB:68.2 % | HepB: 71.0 % HepB: 73.0 %
varstvo Solskih otrok in Preceplenost. DiTePer:84.8
. DiTePer:83.6 % DiTePer:85.0 %
mladine %
Te:812% Te:117.5%
. 0,
HPV:278% | PVOR255% ;:://P‘::CJ/; v
HPV 8.r:34.1 %
Sloveniji)

Realizacija preventive.

100 % realizacija.

Komisija za zdravstveno
varstvo zensk

Ultrazvocna preiskava v zgodniji nosecnosti do 12. tedna.

90 % realizacija.

Komisija za zobozdravstveno

1 1 0,
varstvo odraslih Prevalenca brezzobosti pri populaciji nad 65 let. Pod 16 %.
Komisiia za zobozdravstveno DeleZ otrok do 19. leta starosti z nobenim ekstrahiranim

J prvim stalnim ko¢nikom, ugotovljeno pri stomatoloskih 100 %

varstvo otrok in mladine

pregledih.

Zobotehnika

Stevilo zavrnjenih izdelkov med vsemi izdelanimi.

Manj kot 3 % zavrnjenih izdelkov.

Komisija za kakovost

Odprava Stevila neskladij notranjih presoj.

100 % realizacija.

Odprava $tevila neskladij zunanjih presoj.

100 % realizacija.

Osebni plan izobrazevanja (OPI)

80 % zaposlenih opravi OPI.

70 % zaposlenih, ki so razgovor opravili, doseze vsaj 1
zastavljen cil.

Zadovoljstvo z DPO

Vsaj 75 % zaposlenih zadovoljnih z moznostmi
usklajevanja druzinskih in sluzbenih obveznosti.

Komisija za obvladovanje
hisnih okuzb

Spremljanje skupnega povecanja koli¢ine odpadkov iz

zdravstva (klas. $t. 180103* in 180104 ter 150101 in 150102).

Povecganje odpadkov za manj kot 10 % letno.

Ciscenje — kontrola snaznosti z mikrobiolo$kimi testi.

95 % ustreznost.

Brisi.

95 % ustreznosti.

Voda (delez pozitivnih vzorcev na Legionelo).

Do 1.000 CFU v 100 ml.

Uvajanje novo-zaposlenega (vsebine KOHO).

100 % vse novo-zaposlene uvesti.

Ukrepi po inSpekcijskem nadzoru.

TakojSnja odprava neskladnosti in ustavljeni postopki v
zakonskem roku.

Splosno-kadrovsko podrocje

Pravilnost izrabe letnega dopusta zaposlenih.

Pravilna izraba letnih dopustov v 100 %.

Pravocasno javljanje poSkodb pri delu inSpektoratu RS za
delo.

Sporo€anije prijavljenih poskodb v skladu z zakonom v
100 %.

Gospodarsko podrocje

Pravocasnost beleZenja prejetih raunov.

90 % realizacija.

Pravocasnost fakturiranja.

95 % realizacija.

Pravocasnost obracuna plac.

100 % realizacija.

Pravocasnost izvedenih postopkov javnega narocanja.

90 % realizacija.
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Sluzba za informatiko

Cas do diagnosticiranja vzroka nedelovanja ali slabSega
delovanja ZIS.

Evidentiranje ¢asa.

Sluzba za promocijo in odnose
z javnostmi

Stevilo zagotovljenih sogovornikov na prejete novinarske
prosnje.

Zagotoviti 70 % sogovornikov na prejete novinarske
pro$nje.

Zagotoviti 20 razlicnih sogovornikov pri strokovnih
vsebinah.

Sluzba za investicijsko

Priprava plana investicij.

Pripraviti oceno predvidene investicije z odstopanji 5-10
% od izvedbene cene.

Vodenje financnega plana - realizacija.

Izvedba 80 % postavk.

vzdrzevanje Izvedba del (spremljanje uresnicevanja pogodbenih Rok izvedbe v predvidenem roku; kakovost izvedbe
obveznosti). skladno s projektom brez dodatnih del.
Evalvacija modulov (splodna ocena). 90 % udelezencev oceni modul z odli¢no.
SIM center Rdedi alarm — odzivni €as (IN SITU simulacija). 2 minuti.
Objavljeni prispevki. 2 na leto.
Dostopni ¢asi PHE. 10 min.
Povpregen ¢as obravnave pacientov v ambulanti SNMP. 4 ure.
Analiza KPO (prezivetje do odpusta iz bolniSnice). 15 %.
SNMP Pritozbe drugih strokovnih sluzb. 0 %.
Pre- in podtriazirani bolniki za posamezno medicinsko sestro. | 0 %.
Ustreznost izpolnjevanja dokumentacije. 90 %.

Pravogasna obravnava bolnikov v SNMP

Rdeca triazna kategorija — 100 %, oranzna — 80 %,
rumena — 75 %, zelena - 70 %, modra — 70 %.

2.3.5 Spremljanje zadovoljstva zaposlenih in pacientov

Kot vsako leto bomo nadaljevali z merjenjem zadovoljstva tako zaposlenih kot tudi uporabnikov nasih
storitev ter spremljali prejete pohvale in pritoZzbe pacientov. Rezultati izvedenih anket o zadovoljstvu
tako zaposlenih kot pacientov ter analiza porocila o pritozbah pacientov nam bodo sluZili kot izhodisCe
za pripravo sistemskih reSitev in nadaljnjih izboljSav, prejete pohvale pacientov pa bomo uporabili kot
osnovo za doloCanje dobrih praks v odnosu do pacientov.

Zadovoljstvo zaposlenih in pacientov bomo kot doslej merili z/s:
e izvedbo anket o zadovoljstvu zaposlenih in uporabnikov storitev in
e spremljanjem in analiziranjem pohval ter pritozb pacientov.

2.3.6 Razvojno ocenjevalni letni pogovori (ROLP) in Osebni plan izobrazevanja (OPI)

ROLP pomeni razgovor o delu zaposlenega v preteklem letu in umestitev zaposlenega v ocenjevalno
lestvico, ki jo doloCa veljavna zakonodaja. Oblikovan je bil vpraSalnik, posebej za zdravstvene in
nezdravstvene delavce, na osnovi katerega se opravi ROLP. V ROLP so vklju¢ene tudi vsebine iz
Osebnega plana izobrazevanja (OPI) in vsebine iz certifikata DruZini prijazna organizacija (DPO).
Dologili smo cilje za OPI in za DPO:

e 80 % zaposlenih opravi OPI,

e 70 % zaposlenih (ki so opravili razgovor/OPI) doseze vsaj 1 cilj,

e vsaj 75 % zadovoljnih zaposlenih z moZnostmi usklajevanja druzinskih in sluzbenih obveznosti.
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2.4 ZAGOTAVLJANJE IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA

241 Mentorstvo
¢ lzvajanje mentorstva specializantom

V letu 2018 bo ZD Ljubljana na podlagi razpisov specializacij s strani Zdravnike zbornice Slovenije
zagotavljal mentorje za potrebe izvajanja specializacij na podrocjih, za katera je pooblas¢en. Najvec je
specializantov druZinske medicine. V ZD Ljubljana kroZijo tekom svoje specializacije tudi drugi profili
(pediatri, ginekologi, specializanti urgentne medicine, idr.).

e lzvajanje mentorstva Studentom

V letu 2018 bo ZD Ljubljana sodeloval pri izvajanju klinicne prakse in izbirnih kliniCnih usposabljan;
Studentov visokoSolskih Studijskih programov na podrodju zdravstvene nege in babistva, fizioterapije,
radioloSke tehnologije, zobotehnike in dietetike, v skladu z organizacijskimi in kadrovskimi
zmogljivostmi. Podrocja izvajanja mentorstva so opredeljena v tabeli (Tabela 3).

Tabela 3: Izvajanje mentorstva Studentom zdravstvene nege

Zdravstvena nega v patronaznem varstvu; metodika zdravstvene vzgoje in
Fakulteta za zdravstveno nego v N X ) )
Liubliani Zdravstvena nega promocija zdravja; zdravstvena nega v dispanzerskem varstvu; nujna
Juod medicinska pomo¢ in zdravstveno varstvo v posebnih razmerah.
Fakulteta za zdravstveno nego v o Skrb za bolne otroke (razvojne ambulante); zdravje kot vrednota (patronazno in
S Babistvo : N B,
Ljubljani dispanzersko varstvo), Sole za starSe.
Fakulteta za zdravstveno nego v - . .- .
N Fizioterapija Fizioterapija v osnovnem zdravstvenem varstvu.
Ljubljani
Fakulteta za zdravstveno nego v RadioloSka Diagnosticne in interventne radioloSke metode, stomatoloSka in mamografska
Ljubljani tehnologija diagnostika.
Fakulteta za zdravstvene vede Novo Zdravstvena nega v patronaznem varstvu; zdravstvena nega v dispanzerskem
Zdravstvena nega . - .
mesto varstvu; nujna medicinska pomog.
Fakulteta za zdravstvo Jesenice Zdravstvena nega Nujna medicinska pomo¢.
Fakulteta za vede o zdravju Izola Dietetika Z\C; ADM.
Srednja Sola za f ijo, k tik . . .
. reanja sola z.a a.rmacuo ozmetiko Zobotehnik Prakti¢no usposabljanje z delom.
in zdravstvo Ljubljana
Srednja zdravstvena in kemijska Sola Prakticno usposabljanje z delom za dijake za poklic srednja medicinska
Zdravstvena nega . .
Novo mesto sestra/srednji zdravstvenik

Prav tako bo ZD Ljubljana skupaj z Medicinsko fakulteto Univerze v Ljubljani sodeloval pri izvajanju
Studijskih programov druZinska medicina, pediatrija, medicina dela, prometa in Sporta, otrosko in
preventivno zobozdravstvo, javno zdravje, kot tudi pri izvajanju predmetov Nujna medicinska pomoc,
Stik z bolnikom ter Medicina na podezelju in v odmaknjenih krajih (Tabela 4).
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Tabela 4: Izvajanje mentorstva Studentom Medicinske fakultete

Druzinska medicina
Pediatrija
Medicinska fakulteta, Ljubljana - 6. letnik Medicina dela, prometa in Sporta
Otrosko in preventivno zobozdravstvo
Javno zdravje
Medicinska fakulteta, Ljubljana - 1. in 3. letnik Nujna medicinska pomo¢
Medicinska fakulteta, Ljubljana - 2. letnik Stik z bolnikom
Medicinska fakulteta, Ljubljana - 4. letnik Medicina na podeZelju in v odmaknjenih krajih

24.2 lzobrazevanja

2421 Interna strokovna izobrazevanja

Posamezne komisije Strokovnega sveta so predlagale vsebine za interna strokovna izobrazevanja v
letu 2018 (Tabela 5). Komisije bodo za predlagane vsebine izobrazevanja tudi pripravile ustrezen
program in z vodstvom ZD Ljubljana uskladile izvedbo strokovnega sreCanja.

Tabela 5: Predlog internih izobrazevanj

Komisija za antikoagulantno dejavnost Delavnica o novostih na podrocju AKZ in primeri tezjih bolnikov, ki prejemajo AKZ.

Komisija za diabetologijo Izvedba delavnic zdravljenje z inzulinom in novejsimi zdravili (3x letno).

Komisija za dusevno zdravje in osebe s posebnimi potrebami | Interno izobrazevanje s podro¢ja duSevnega zdravja otrok in mladostnikov.
TPO v SIM centru.

Komisija za fizioterapijo Organizacija usmerjenega internega izobrazevanja za potrebe dela fizioterapevtov v
osnovnem zdravstvu v ZDL.

Komisija za kardiologijo in pulmologijo /

Komisija za laboratorijsko diagnostiko izobraZzevanje za laboratorijske delavce v SIM Centru

Komisija za medicino dela, prometa in Sporta /

Komisija za oftalmoloSko dejavnost /

Komisija za razvojne ambulante |zobrazevanja s podrocja razvojne problematike

Komisija za patronazno varstvo in nego na domu Obravnava psihiatrinega bolnika na terenu: komunikacija s psihiatri¢nim bolnikom

Komisija za radiolosko dejavnost /

Komisija za raziskovalno dejavnost /

- strokovno usposabljanje v SIM centru za potrebe RdeCega alarma

- Kriti€no bolan otrok

- Triaza v osnovnem zdravstvu za pediatriéne medicinske sestre

- izobrazevanje za zobozdravstvene asistente v SIM centru v sodelovanju s Komisijo
Komisija za zdravstveno nego za zobozdravstveno varstvo

- izvedba izobrazevanj za pridobitev specialnih znanj sms v ZVO
-TPOin DPO

- izobrazevanje v sklopu SIM centra za sms mentorje (pripravnikom, novo
zaposlenim)

Komisija za zdravstveno vzgojo lzgorelost, tezave danadnjega Casa

Redna interna usposabljanja glede novosti pri delu z IS IRIS.

Redna strokovna usposabljanja v SIM centru — Rdeci alarm.

Komisija za zdravstveno varstvo odraslih

Komisija za zdravstveno varstvo predSolskih otrok

IN strokovno usposabljanje v SIM centru: Rdedi alarm, modul pediatrija
Komisija za zdravstveno varstvo Solskih otrok in mladine
Komisija za zdravstveno varstvo zensk /
Komisija za zobozdravstveno varstvo odraslih TPO in oskrba vitalno ogroZenega pacienta
Komisija za zobozdravstveno varstvo otrok in mladine /
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V letu 2018 bomo glede na aktualna klinicna vpraSanja in potrebe stroke nadaljevali z organizacijo
internih izobrazevanj za razliCne profile zdravstvenih delavcev in sicer:
e izobraZevanja za zdravnike,
e izobrazevanja za srednje medicinske sestre (SMS)/tehnike zdravstvene nege (TZN) in
diplomirane medicinske sestre (DMS)/diplomirane zdravstvenike,
e izobraZevanja za zaposlene v drugih dejavnostih in sluzbah.

Izobrazevanja s podrocja Zivljenjsko ogrozujo€ih stanj in reanimacije bodo potekala planirano in redno v
SIM centru za vse profile zdravstvenih delavcev.

Poleg strokovnih vsebin bomo v letu 2018 glede na potrebe zaposlenih organizirali tudi interna
izobraZevanja iz podroCja informacijskega sistema IRIS, uporabe intrAnet-a in strokovna izobraZevanja
s podrocja komunikacije.

24.2.2 Eksterna strokovna izobrazevanja zaposlenih

Eksterna izobrazevanja bodo izvedena glede na potrebe delovnega procesa in osebni plan
izobraZevanja v sklopu ROLP-a, ter skladno s finan€nimi moznostmi in zagotovljenimi sredstvi za
strokovna izobrazevanja ter usmeritvami komisij Strokovnega sveta, ki so vsaka za svoje podrocje
predlagale plan strokovnih izobraZevanj (Tabela 6).

Pri planiranju in odobritvi strokovnih izobrazevanj bo ZD Ljubljana sledil tudi izzivom na podrocju etike,
komunikacije in medsebojnih odnosov, obvladovanja stresa in reSevanja konfliktov ter prepoznavanja
nasilja v druZini.

V letu 2018 bomo Se naprej spodbujali aktivno udelezbo zaposlenih na strokovnih izobraZevanjih tako
doma kot v tujini, saj menimo, da zaposlujemo strokovni kader, ki lahko z rezultati svojega strokovnega
dela in z novostmi na svojem strokovnem podrocju aktivno seznani udelezence strokovnega sreCanja
izven ZD Ljubljana ter tako pripomore k enovitej$i obravnavi pacientov ter tudi prispeva k vedi
prepoznavnosti ZD Ljubljana.

30

www.zd-lj.si



Komisija za
antikoagulantno dejavnost

Tabela 6: Usmeritve komisij Strokovnega sveta za izobrazevanje doma in v tujini

Antikoagulantna sekcija in razna internisticna in kardioloska sreCanja z vsebinami iz AKZ.

Master class, SPAF Academy

Komisija za diabetologijo

- Endokrinolodka sekcija za zdravnike

- Endokrinolo$ka sekcija za dipl.med. sestre

- Strokovni sestanek zdruzenja internistov

- druga internistina izobrazevanja (Tav¢arjevi dnevi, Srce in diabetes)

Glede na potrebe delovnega procesa in finanéne zmoznosti: ADIT (Conference on
Advances in Diabetes and Insulin Therapy); EASD (European Association for the Study
of Diabetes); ADA (American diabetes association), WCPD (World Congress on
Prevention of Diabetes and Its Complications)

Komisija za duSevno
zdravje in osebe s
posebnimi potrebami

Glede na potrebe delovnega procesa in skladno s finanénimi zmoznosti S v okviru: Instituta za klini¢no psihologijo in
psihoterapijo,
Drustva vedenjskih in kognitivnih terapevtov, Zbornice kliniénih psihologov, Centra za psihodiagnostiéna sredstva,

Izobrazevalnega centra Pika, Zbornice zdravstvene nege, DSRP in ZRSS: XXVI. izobrazevalni dnevi, Drustva logopedov:

V. Kongres logopedov Slovenije; Pediatriéni kongres- pedopsihiatri¢na delavnica; ZOMP in
- ZdruZenja psihoterapevtov Slovenije: Bregantovi dnevi

- Naklada Slap, Zagreb, HR: ADOS - trening zanesljivosti kodiranja,:

- Indtitut Anna Freud, London, UK: Reflective parenting ali Personality disorder and
parenting;

- Hanen Centre, UK: usposabljanje za logopedsko obravnavo malckov in pred$olskih
otrok;

- Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet Zagreb, HR:Razvojna procjena djece dobi 0-6
godina;

- Incredible Years UK: Baby and toddler programme, Autism spectrum programme

Komisija za fizioterapijo

Razpisana redna tematska izobrazevanja s podrocja fizioterapije.

/

Komisija za kardiologijo in
pulmologijo

Dercevi dnevi, Uporabna kardiologija, Uporabni EKG, Letno strokovno srecanje internistov, Sre¢anja pulmolosko —
alergoloSke sekcije, Seminar iz torakalne kirurgije

Ultrazvok in dopplerske metode v perinatalni medicini, Lech;
Pneumo Update 2018, Budimpesta

Komisija za laboratorijsko
diagnostiko

1. KIKKB:

- Izobrazevanije labor. delavcev na podro¢ju odvzema krvi: Odvzem krvi: zakaj, kdaj in kako?
- Delavnica: sediment seca

2. ZLMS:

- Kakovost in varnost

- Druga strokovna srecanja ZLMS

3. SZKKLM:

- Strokovna sre€anja SZKKLM

- Seminarji za inzenirje in tehnike v lab. medicini

- Strokovna delavnica "Mikroskopski pregled krvnega razmaza"

- Konferenca o kakovosti medicinskih laboratorijev

4. Fak. za farmacijo, KIKKB:

- JesenovCevi dnevi

5. Klini¢ni oddelek za hematologijo UKC v sodelovanju s Slovenskim drustvom za hematoonkolo$ko diagnostiko in
Hematoloskim laboratorijskim zdruzenjem:

- Krvna slika in mikroskopski pregled krvnega razmaza;

- Prepoznavanije krvnih celic

- Krvna slika in krvni razmaz pri levkemijah

6. HematoloSko laboratorijsko zdruZenje

- redni strokovni sestanki

- Izobrazevanja HKMB (Hrvatska komora medicinskih biokemiCara) (Pretrage uz
bolesnika — izazov za laboratorijsku medicinu

- 1st IFCC Conference “Laboratory Medicine:

Meeting the needs of Mediterranean Nations

2.-4.7.2018, Rim ltalija

- Kongresi, simpoziji v organizaciji EFLM

-Siemens akademija 2018, Hrvaska
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7. Rigas delavnice

8.SIQ:

- Sola kakovosti za analitske laboratorije

- Ostala enodnevna izobrazevanja za podro¢je medicinskih laboratorijev

9. Slovenski intitut za kakovost in meroslovje:

- enodnevna izobraZevanja za podrocje medicinskih laboratorijev

Strokovna izobrazevanja, ki jih organizirajo Klini¢ni institut za MDPS, ZdruZenje MDPS pri Slovenskem zdravniSkem
drustvu, Sekcija za klini¢no tosikologijo. /
Tecaj audiometrije in BFV za diplomirane medicinske sestre/diplomirane zdravstvenike (ORL Klinika).

Komisija za medicino dela,
prometa in Sporta

- SOE- Evropski oftalmolo$ki kongres, Nica, Francija, junij 18,

- WOC- svetovni oftalmoloski kongres, Barcelona, Spanija, sept.18,
- ESCRS Dunaj, Avstrija, sept.18,

- EGS Firence, Italija, junij 18,

- ESOPRS Romunija, sept. 18,

- ECLSO (evropski oftalmoloski kongres za kontaktne lece)

Komisija za oftalmoloSko

. Slovenski oftalmoloski kongres, JeSetov dan, Glavkomska $ola
dejavnost

- izobrazevanja na podro¢ju govora in jezika

- Osnovni Bobath tecaj,

- RtiSko srecanje,

- Kongres logopedov MB,

- Senzorna integracija,

- CO-OP,

- Izdelava ortoz za roko, invalidskih vozickov, steznikov,
- Motnje hranjenja,

- Podiplomski teaj zgodnje obravnave za logopede Zagreb,
- Osvezitveni tecaji za Bobath terapevte London,
- Baby Bobath UK,

Komisija za razvojne - Kongres zgodnje obravnave HURID,

ambulante : - Ljetna akademija Kalos, Vela luka Kor¢ula,
- Delavnica za roko, . ) . ,
- Nevromuskulami tapin - Kongres zgodnje obravnave Eurlyaid-aktivna udelezba,

ping, - Konferenca ESSENCE v Goeteborgu- aktivna udelezba),
- Uvod v ABR metodo, . . ;
. - druge nepredvidene aktivne udelezbe.
- Bownova terapija za strokovne sodelavce,
- ChiPPA,
- Prechtel,
- druga nepredvidena aktivna izobrazevanja s podrocja problematike razvoj. amb.
- IzobraZevanie iz paliativne oskrbe za m.s., Sola za enterostomalne terapevte, Peritonealna dializa, IBCLC . ae . . .
- bredvidene akiivne udelesbe: -Ginekoloski simpozij v Novem sadu -aktivna udelezba
P i . L - . . -Community Health Nursing Deutscher Berufsverband fiir Pflegeberufe DBfK
- 23.2.18: Uéne delavnice »ZN pacienta z nefrostomo in cistostomo ter ¢revesno izloCalno stomo« - ) .
- s . T . . Berlin julij 2018 - aktivna udelezba
Komisija za patronazno - marec 2018: »ZN pacienta z motnjami v uriniranju« -aktivna udelezba ; . .
. . . . . - 22. Bienalni kongres World Council of Enterostomal
varstvo in nego na domu - 6.-7.4.18: »Inkontinenca in rane — od preventive do kurative« ) n . .
. ) " o Therapists 15.-18.4.18 Kuala Lumpur, Malezija - aktivna udelezba
-19.10.18: Letno srecanje enterostomalnih terapevtk »Enterostomalna terapija danes in jutri« L
. . - . - European Wound Management Association conference 9.-11.5.18 (ECET Guest
- str. sre¢anje ILCO Zveze Slovenija (Zdruzenje oseb s stomo Slovenije) . . . .
) ) . ) ) . session), Krakow, Poljska -aktivna udelezba

- druga nepredvidena izobrazevanja z aktivno udelezbo

Komisija za radioloSko |zobrazevanja za med. sestre, radioloSke inZenirje in zdravnike radiologe organizirana s strani zbornic in radioloSkega ECR - Evropski kongres radiologov,
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dejavnost zdruzenja EUROSON 2018, Poznan, Poljska
Ko'mlsua za raziskovalno Strokovna srecanja v okviru osnovne dejavnosti /
dejavnost

- lzobraZevanja iz vsebin, ki so obvezne za podaljSanje licence dms in obveznih vsebin za delo sms: Etika v ZN,
zakonodaja s podrocja zdravstva, kakovost in varnost v zdravstvu

- Hladna veriga

- Te€aj avdiometrije, UKC Ljubljana

- Denverski razvojno presejalni test

- Sre¢anje timov (ADM) v druZinski medicini

- Izobrazevanje v okviru Drustva za preprecevanje mozganskih in zilnih bolezni

- IzobraZevanje za podrocje spirometrije

- Izobrazevanje za delo s cikloergometrom (kardiorespiratorni laboratorij Golnik)

- Oskrba rane/sodobne obloge za rane

- Diabeti¢no stopalo -WONCA
Komisija za zdravstveno - Strokovno srecanje na temo ceplienje -EGPRN '
nego - Otro3ke nalezljive bolezni ’

- Psiholoske teZave otrok, nasilie in pomod - Kongres zgodnje obravnave v otroStvu HURID

- Avtizem in komunikacija z avtisti¢nim otrokom

- Rokovanje z dojen¢kom

- Sre€anje pediatrov in pediatriénih med. sester, Maribor

- Urgentna medicina, Portoroz

- Fajdigovi dnevi

- Sre€anje stomatologov Slovenije, Portoroz

- Deréevi dnevi

- Izobrazevalni dan programa ZORA

- Izobrazevanja, ki so obvezna po pravilniku NMP za dms: ALS, ITLS, EPALS, MRMI
- Te¢aj MTS

- Kongres zdravstvene nege

- Poklicna etika

- 6. kongres Klini¢ne prehrane

- Strokovno srecanje endokrinoloske sekcije,

- Zakonodaja, modul licenca, Ljubljana

Komisija za zdravstveno - delavnice: Ali sem Fit, Gibam se, Zdravo hujSanje, Psihoedukat. delavnice, Druzinska obravnava debelosti,
vzgojo - Zasvojenost med otroci in mladostniki

- Duevno zdravje in izobrazevanja s podrocja vedenjsko-kognitivnih terapij za zdravstvene delavce
- Sekcija med.sester v zobozdravstvu

- Strokovno srecanje med.sester v zobozdravstvu

- Tudi beseda je zdravilo, Zbornica

- Higiena v zobni ordinaciji,
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- Sl s podrocja prehrane otrok in mladostnikov, dojenja

- iTOP seminar (Individualni Trening Oralne Profilakse)

- Strokovno sreéanje s podro€ja zobozdravstva in vzgoje
- Kakovost in varnost v zdravstvu,

- Etika v zdravstvu

Komisija za zdravstveno
varstvo odraslih

Schrottovi dnevi, ORL dan

NEFROLOGIJA, Kokaljevi dnevi, Sola 0 malignem melanomu, Timi v osnovnem zdravstvu, Podiplomska $ola za zdravnike
- bolezni &&itnice, teme iz urgentne medicine - Sola urgence, Fajdigovi dnevi, Majhnov dan, Tavéarjevi dnevi, Uporabni
EKG, Ucne delavnice za mentorje druzinske medicine, Obravnava simptomov v paliativni medicini, Sekcija za arterijsko
hipertenzijo, Astma Sola, Protimikrobna $ola, Strokovni sestanki sekcij, Starostnik, Kakovost in varnost v zdravstvu,
Obnovitvene delavnice obravnave kroni¢nega bolnika

WONCA (Krakow), EURACT (Leuven, Belgija), EGPRN (Francija/BIH), EUROPREV,
EFPC, EQUIP, Kongres zdravnikov splosne medicine Crna gora, Kongres zdravnikov
DM jugovzhodne Evrope in druga nepredvidena aktivna udelezba na Sl v tujini.

Komisija za zdravstveno

varstvo predSolskih otrok
IN

Komisija za zdravstveno

varstvo Solskih otrok in

mladine

Kriti€no bolan otrok, ORL seminar, Dercevi dnevi, RtiSki dnevi. Strokovno sre¢anje MB, Podiplomski te¢aj Mikrobov,
Kongres Pediatriéni / Solski na 2 leti, Infektoloski dnevi, Ortopedski dnevi, Pomladno in jesensko srecanje pediatrov v
Mariboru, Denverski razvojno-presejalni test, Ultrazvok kolkov, strokovna sre¢anja na temo cepljenj, Sekcijska sre¢anja za
pediatre in Solske zdravnike, seminarji Zdravniske zbornice

IAAH (International Association for Adolescent Health);
ECPCP - april 2018, Spanija in druga nepredvidena aktivna udelezba na Sl v tujini.

Komisija za zdravstveno
varstvo zensk

Zora, Novakovi dnevi,
Koloskopski te¢aj, UZ $ola, Babiska sekcija 2x letno, Tecaj varne vadbe v nosecnosti - za babice), Uéna delavnica -
prenatalna edukacija — za babice

- Hrvaki kongres o gin. endokrinologiji, humani reprodukciji in menopavzi;

- 15th congress of the European Society of Contraception and Reproductive Health, maj
18, Budimpesta

- UZ Sola:

»Effective Prenatal Screening of Congenital Heart Disease«, Brompton Center for Fetal
Cardiology St George's Fetal Medical Unit. ali

»Common anomalies and situations in fetal ultrasound: what to do?«, junij 18,
Hertfordshire VB ali

»Advanced course in gynecological ultrasound«, april 18, Lund University Malmo,
Svedska

- Sl s podrocja endodontije in/ali parodontologije

- TeCaj strojnega Sirjenja koreninskih kanalov

- Sl iz razliénih podrogjih zobozdravstva v organizaciji SZD in DSDZ
- Sl v organizaciji ZMOKS

- Sl s podrocja stomatoloSke estetike (Dunaj/Beograd/Lichtenstein)
- Sl s podrogja protetike (IVOCLAR; Rim ltalija)

Komisija za - I-TOP advance - Sl s podrocja oralne in maksilofacialne kirurgije (Arraba, Italija)
zobozdravstveno varstvo . _ . i .
odraslih - Sl s podroc€ja protetike in estetike - Parodontolo$ki kongres EuroPerio , Amsterdam
- Sl s podro€ja hipnoze (vezano na uporabo v zobozdravstvu) - Sliz razliénih podrogij zobozdravstva v organizaciji QUINTESSENCE International,
- Sl »lz prakse za prakso« Hrvaska
- seminarji za ustne higienike
- Sl DenSafe (varno delo v dentalni medicini)
Komisija za - Strokovna doktrina StomatoloSke klinike (RogaSka Slatina) Glede na potrebe delovnega procesa in skladno s finanénimi zmoznosti:- Prodent
zobozdravstveno varstvo | - Simpozij zobnih bolezni in endodontije (Bled) delavnice
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otrok in mladine

- Parodontolo3ki dnevi

- Seminar v organizaciji Centra za otro$ko in preventivno zobozdravstvo StomatoloSke klinike
- Seminar Densafe

- Kakovostna zdravstvena nega v zobozdravstvu, dvodnevni seminar Sekcije medicinskih sester in tehnikov v
zobozdravstvu

- Celegnikovi dnevi, ZMOKS

- Prodent:estetika, preventiva

- Ivoclar Vivadent

- Sre€anje stomatologov Maribor

- Srecanje stomatologov Portoroz

- IzobraZevanja za zobozdravnike v sklopu 3M — Interdent

- Flegis iTop

- Sl iz endodontije Igor Potocnik

- Te€aj ambulantne inhalacijske sedacije

- Osnove medicinske hipnoze

- Letna sre¢anja Sekcije za preventivno medicino SZD

- 7. slovenski pediatricni kongres, Portoroz

- Ivoclar Vivadent

- Competence in esthetics, Dunaj

- Seminar v organizaciji ZMOKS

- International Orthodontic Symposium - 10S

- European Orthodontic Society (EOS) Congress 2018, Edinburgh, jun18

-The Italian Society of Orthodontics (SIDO), Neapelj, Italija, marec 18

- 49.th SIDO International Congress, The ltalian Society of Orthodontics - SIDO, okt.18,
Firence

- Mediterranean Ortodontic Congress (MOIP), okt.18, Alexandria, Egipt

- 2nd EAS Congress, Venezia , Italia, 16.-19.2.2018

- Croatian Society of Orthodontics (International Congress and other seminars), -
Orthodontic Symposium - IVOS

- Expodental Meeting 2018 — Rimini, Italija ,maj 18

- 14th EAPD Congress 2018 Lugano ,Svica, junij 18
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2.5 ZAGOTAVLJANJE INTERNIH STROKOVNIH NADZOROV IN SPREMLJANJE
ZUNANJIH NADZOROV

2.5.1 Interni strokovni nadzori - redni in izredni

V letu 2018 bomo izvedli redne programirane interne strokovne nadzore na podro¢ju zdravstvenega
varstva odraslih, patronazne dejavnosti in zdravstvene nege v diabetologiji in zdravstvenem varstvu
odraslih. Na podrocju izvedenih programiranih internih strokovnih nadzorov v letu 2017 (zdravstvena
nega v zobozdravstvu, zdravstvena nega v zdravstvenem varstvu Zensk ter pulmologija) bomo
analizirali predlagane ukrepe ter spremljali implementacijo predlaganih korektivnih ukrepov v prakso.

Izredni interni strokovni nadzori bodo v letu 2018 potekali skladno s Pravilnikom o internem
strokovnem nadzoru v ZD Ljubljana.

2.5.2 Eksterni strokovni nadzori

Nadaljevali bomo s sistematiénim spremljanjem ugotovitev zunanjih (eksternih) nadzorov, ki jih izvajajo
razliCne institucije oziroma organi nadzora na razliCnih strokovnih podrocjih zdravstvene dejavnosti ter
zdravstvenega varstva in zdravstvenega zavarovanja skladno z veljavno zakonodajo, in sicer:
¢ finanéno-medicinski, administrativni nadzori in nadzori pravic Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije (ZZZS),
e zunaniji strokovni nadzori s svetovanjem Zdravni$ke zbornice Slovenije (ZZS),
o inSpekcijski nadzori Zdravstvenega inSpektorata Republike Slovenije pri Ministrstvu za zdravje
(ZIRS),
e inSpekcijski nadzori InSpektorata RS za promet, energetiko in prostor pri Ministrstvu za
infrastrukturo in prostor,
e meroslovni nadzori Urada RS za meroslovje pri Ministrstvu za gospodarski razvoj in tehnologijo
(MIRS),
e druge vrste nepredvidenih oziroma nenacrtovanih nadzorov.

Kljuéne ugotovitve sistemskih napak, ki bi lahko imele vpliv na delovanje celotnega zavoda, bodo

obravnavane na koordinaciji predstojnikov enot ZD Ljubljana. Skladno z navedenim bodo izvedeni
ukrepi, sledili pa bomo tudi priporo¢ilom nadzorov.
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2.6 ZAGOTAVLJANJE SODELOVANJA IN VODENJA

2.6.1 Sodelovanje in vodenje po enotah

Intenzivno bomo nadaljevali z aktivnostmi na podrocju sodelovanja in vodenja ter informiranja
zaposlenih v horizontalno/vertikalni smeri, in sicer:

e redni sestanki z najozjim vodstvom (Slika 2), ki zagotavljajo prenos informacij z vodstva preko
predstojnikov v posamezne enote, kjer predstojniki prav tako na rednih sestankih vodije
dejavnosti informirajo o vsebinah,

e z rednimi sestanki sluZzb po enotah (Slika 2) v okviru posameznih dejavnosti oziroma
zdravstvenih varstev, ki jih organizirajo in vodijo vodje sluzb, z namenom sprotnega spremljanja
in reSevanja strokovnih ter organizacijskih dilem, krepitve timskega dela, izboljSevanja
dolocenih postopkov, procesov in izidov,

e s spremljanjem dela zaposlenih s strani neposredno predpostavljenih, tako da vodje sluzb
redno in sproti spremljajo ter preverjajo delo zaposlenih, zlasti z vidika odloCanja v skladu s
strokovnimi priporoCili/'smernicami, realizacije programovi/storitev, kakovosti dela ter drugih
tekoCih aktivnosti/novosti, ki nastanejo pri delu.

Slika 2: Horizontalna - vertikalna oblika komuniciranja

KOMUNIKACIJA/ INFORMIRANJE

KOMUNIKACIJA/ INFORMIRANJE

A
F—\

2.6.2 Sodelovanje komisij Strokovnega sveta

Komisije Strokovnega sveta bodo glede na organizacijsko strukturo sodelovale med seboj oziroma med
enotami in drugimi sluzbami na Upravi skladno s sledecim organigramom (Slika 3).
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Slika 3: Horizontalno - vertikalna oblika sodelovanja in vodenja

2.7 RAZVOJ OSNOVNE DEJAVNOSTI

Osnovna zdravstvena dejavnost se mora prilagajati potrebam prebivalstva na podrodju oskrbe
(formalna, neformalna), diagnostike in zdravljenja. ZD Ljubljana bo sodeloval pri prijavah na projekte, ki
bodo posvecali pozornost omenjenim vsebinam. Na podro¢ju diagnostiénih postopkov bo nadalje
razvijal uporabo EKG senzorja za odrasle bolnike, Solo pokonéne drze za Solske otroke in model
farmacevtskega svetovanja.

Preventiva, zgodnje odkrivanje in izvajanje cepljenj so dejavnosti, ki bodo med vodilnimi v ZD Ljubljana.

2.71  Simulacijski center (SIM Center)

SIM center bo razvijal in dopolnjeval program svojih usposabljanj za strokovni kader z namenom
usposobiti zdravstvene delavce za ucinkovito ukrepanje ob nepredvidenih dogodkih. Na omenjeno bo
pripravijal tudi laiéno populacijo z vsebino temeljnih postopkov oZivljanja in prvo pomo¢ za zaposlene.
Za lai¢no javnost bo izvajal tudi programe edukacije tako na preventivnem kot kurativnem podrocju, da
bodo pacienti sami bolj opolnomoéeni. Se naprej se bo povezoval z mednarodnimi intitucijami, da bo
nacin in vsebina izvajanja poucevanj usklajena s sodobnimi trendi v tujini. S tem bo Siril svojo dejavnost
na tuji trg (Hrvaska).
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V izobrazevanje v SIM centru bodo vkljuCeni vsi zaposleni ZD Ljubljana skladno z njihovimi
kompetencami in odgovornostmi. Dvakrat letno bo izvedeno izobrazevanje za SMS/TZN: specialna
znanja ter obnovitveni tecaji sprejema in triaZe bolnika v osnovnem zdravstvu.

SIM center bo razvijal in izvajal nove aktualne izobraZevalne vsebine:
- Razvijanje programa in aplikacije »Simulacije z virtualno resni¢nostjo — HoloLens o¢ala«
- Uspesna komunikacija ter reSevanje nesporazumov v zdravstvu (v sodelovanju z Mediacijskim
centrom)
- Kakovost in varnost v zdravstvu — obvezne vsebine za podalj$anje licence za samostojno delo v
zdravstveni in babiski negi
- Obnovitvena usposabljanja za kader ZN za delo v zunajbolni$ni¢ni sluzbi NMP

V namene priblizanju trgu in uporabnikom (dostopnost uéenja s simulacijami ¢im Siri populaciji) bomo
razvijali program »mobilnega SIM centra«.

Nadaljevalo se bo sodelovanje z Medicinsko fakulteto (Katedra za druzinsko medicino - modul NMP za
specializante druZinske medicine — Siritev modula na dva dni), ter vsemi ostalimi zdravstvenimi
fakultetami v Sloveniji. S Fakulteto za zdravstvene vede Novo Mesto bo SIM center organiziral
izobraZevalno tekmovanje “Best CPR team”, z namenom krepitve znanja zdravstvenih timov iz vsebin
reanimacije.

Znotraj Clanstva v SESAM-u (Society in Evrope for simulation applied to medicine) in INACSL
(International Nursing Association for Clinical Simulation and Learning) se bodo zaposleni v SIM centru
udelezili enega izmed vidnejSih kongresov s podrocja simulacij v zdravstvu (SESAM - Bilbao, INACSL -
Toronto, Kanada).

Nadaljevalo se bo izvajanje simulacije za zdrav Zivljenjski slog, s katero posamezniki dosezejo uvid o
njihovem nezdravem nacinu zivljenja in posledicah.

Se naprej bomo raziskovali aplikacijo EKG senzorja (sodelovanju z Institutom Jozef Stefan), katere cil
je vkljucitev v ambulanto druZinskega zdravnika v standardno obravnavo pacienta.

2.7.2 Mediacijski center

Mediacijski center (MC) bo nadaljeval s postopki za reSevanje nesporazumov ali sporov ter deloval
aktivno in primarno na preventivi nastajanja le teh v delovnem okolju. Preventivo bomo izvajali v obliki
delavnic, predavanj, broSur in periodi¢nih e-sporo€il za zaposlene. V sodelovanju s SIM centrom bo MC
razvijal program svojih izobrazevanj za strokovni kader z namenom usposobiti zdravstvene delavce z
vesc¢inami za preprecevanje nesporazumov in njihovo reSevanje.
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2.7.3 Mednarodne aktivnosti in projekti

Krepili bomo ¢lanstvo v Equip, EFPC, SESAM in po moZnosti iskali ¢lanstvo v novi mrezni organizaciji,
ki bi odgovarjala potrebam na podro¢ju dejavnosti ZD Ljubljana.

Poskusili bomo navezati stik s katero izmed bivsih drZzav Jugoslavije za oceno razvoja zdravstveno-
domskosti v letih po razhodu.

Oddali bomo prijavo na razpis Horizon 2020 v konzorciju s partnerji iz Belgije, Nizozemske in
Kambodze.

V partnerstvu bomo sodelovali pri prijavi dveh projektov na ARRS, ki sta presla v drugi krog. Spodbuijali
bomo tudi sodelovanja pri izvajanju raziskav z Medicinsko Fakulteto, Fakulteto za farmacijo, IJS in
drugimi raziskovalnimi institucijami. Znotraj samega ZD Ljubljana pa bomo izvajali raziskave, ki bodo
krepile in usmerjale razvoj naSe dejavnosti in jih bodo izvajali sami zaposleni.

2.8 ZAGOTAVLJANJE VARNOSTI PACIENTOV IN ZAPOSLENIH

2.8.1 Obvladovanje hisnih okuzb

PomembnejSe planirane aktivnosti Komisije za obvladovanje hidnih okuzb (KOHO) so:

- ob svetovnem dnevu higiene rok bomo pripravili plakate in svetovanje za uporabnike storitev
ZD Ljubljana,

- sodelovali bomo pri izvedbi tedna kakovosti v ZD Ljubljana,

- pripravili bomo notranje izobraZevanje za kurirje in zobozdravstvene asistentke,

- kazalnik kakovosti za leto 2018 je spremenjen — spremljali bomo skupno povecanije koliCine
odpadkov iz zdravstva (klasifikacijske Stevilke 180103* in 180104 ter 150101 in 150102),

- izvajali bomo notranji strokovni nadzor in varnostne vizite.

2.8.2 Delovanje v primeru izrednih razmer oziroma velikih nesre¢
Skladno s priporo€ili Ministrstva za zdravje in Uprave RS za za$Cito in reSevanje pri Ministrstvu za

obrambo bomo tudi v letu 2018 na podrocju zaSCite in reSevanja sodelovali pri pripravi izvedbenih
nacrtov v primeru izrednih zdravstvenih razmer oziroma velikih nesrec.
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2.8.3

Varovanje zaposlenih in pacientov

Zagotavljanje varnega okolja za paciente/uporabnike in za zaposlene/izvajalce je na$ dolgoroéni cilj. V
letu 2018 bomo ta cilj uresnicevali z naslednjimi aktivnostmi:

varnostna sluzba oziroma fizicno varovanje: zagotovljeno je 24-urno varovanje v enoti Center
na Metelkovi ulici 9, kjer se izvajajo dejavnosti Centra za preprecevanje in zdravljenje odvisnih
od prepovedanih drog ter deZzurna sluzba za otroke oziroma Pediatricna nujna medicinska
pomo¢ (PNMP) in Zobozdravstvena nujna medicinska pomo¢ (ZNMP) v noénem ¢asu in ob
praznikih; tudi v letu 2018 nacrtujemo zagotavljanje fizicnega varovanja v ostalih enotah, v
skladu s finan¢nimi in organizacijskimi moznostmi,

nadzor vhodov: vhodi stavb bodo nadzorovani, neaktivni deli stavb bodo Se naprej mehansko
pregrajeni in zaprti,

varnostne kamere: na objektih po enotah bodo $e naprej namescene varnostne kamere,
razsvetljava: poskrblieno bo, da bodo vhodi stavb in okolica primerno osvetljeni v nocnem casu,
svetovanje za nujne primere: zaposleni bodo $e naprej imeli moznost, da v neprijetnih poklicnih
situacijah stopijo v kontakt s svetovalci, ki so jim na voljo za telefonski ali osebni razgovor
zaupne narave,

organizacija strokovnega izobrazevanja na temo komuniciranja in obvladovanja konfliktov: to
izobraZevanje je potrebno predvsem za medicinske sestre in tudi za informatorje, poslovne
sekretarke ter strokovne vodje ZN,

sistemati¢no spremljanje prijav nasilnega vedenja: v okviru Sluzbe za razvoj kakovosti v
zdravstvu bomo nadaljevali s spremljanjem prijav nasilnega vedenja oziroma konfliktnih
dogodkov ter na njihovi podlagi pripravili analizo vzrokov ter oblikovali ustrezne reSitve, v skladu
s finan¢nimi in organizacijskimi moznostmi.

3 DOSTOPNOST ZDRAVSTVENIH STORITEV PREBIVALCEM MOL

Cilj je ohraniti celotedensko in celodnevno dostopnost do zdravstvenih dejavnosti vse dni v tednu, od
ponedelika do petka, v celodnevnem ordinacijskem ¢asu. V skladu z Zakonom o zdravniski sluzbi so
vse ambulante dostopne najmanj dvakrat tedensko v popoldanskem ¢asu.

SploSna nujna medicinska pomo¢ (SNMP), ki s PHE deluje v prostorih Urgentnega bloka UKC
Ljubljana, zagotavlja dostopnost 24 ur dnevno vse dni v letu.

DeZurstvo v zdravstvenem varstvu odraslih je ob sobotah organizirano na lokaciji Metelkova ulica 9.
Pono€i, ob nedeljah in praznikih je deZurstvo v zdravstvenem varstvu odraslih zagotovljeno na SNMP v
prostorih Urgentnega bloka UKC Ljubljana.

Pediatricna nujna medicinska pomo¢ za otroke (dezurstvo PNMP) je pono€i, ob sobotah, nedeljah in
praznikih zagotovljena na Metelkovi ulici 9.
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Zobozdravstvena dezurna sluzba (ZNMP) je ob sobotah, nedeljah in praznikih zagotovljena na
Metelkovi ulici 9.

Nocno zobozdravstveno ambulanto (NZA), ki jo sofinancira Mestna obCina Ljubljana, izvajamo na
Metelkovi ulici 9, v noCnem ¢asu od 21. ure do 4. ure zjutraj.

Ob nedeljah in praznikih so zagotovljene tudi nujne storitve patronazne sluzbe oz. kontinuirana
zdravstvena nega.

V ambulanti za nezavarovane osebe je zagotovljena dostopnost osebam brez zavarovanja. Ambulanta
deluje trikrat tedensko, posvetovalnica pa vsak dan.

4 KOMUNICIRANJE IN ODNOSI Z JAVNOSTMI

ZD Ljubljana bo v letu 2018 nadaljeval s komunikacijskimi aktivnostmi in vzpostavljanjem dobrih
odnosov s svojimi kljuénimi delezniki oziroma javnostmi:

Slika 4: Kljuéni delezniki

pacienti /
ustanovitelj uporabniki storitev zaposleni
ZD zunanje institucije na
lokalna skupnost h Ljubljana # podrocju zdravstva
dobavitelji mediji mednarodna javnost

Odnose z zaposlenimi bomo tudi v letu 2018 gradili:

o preko kolegijev in sestankov na razlicnih nivojih;

¢ na strokovnem podro€ju v okviru sej Strokovnega sveta ZD Ljubljana in njegovih komisij;

e zobvestili za zaposlene, posredovanimi na e-naslov vsakega zaposlenega na placilni dan;

e s posredovanjem informacij in dokumentov preko intrAneta in spletne strani ZD Ljubljana;

e zvsebinami v internem glasilu Zdravko, ki ga bomo v letoSnjem letu oblikovno prenovili;

ez nadaljevanjem izobrazevanja zaposlenih na temo komuniciranja in mediacijskih vescin,
komunikacije s teZzavnimi sogovorniki in reSevanja konfliktnih situacij;

e preko sreCanja z zaposlenimi, ki so dosegli vidnejSe/posebne dosezke;

ez anketo o zadovoljstvu zaposlenih ter anketo o branosti internega glasila in Obvestil za
zaposlene

ez moznostjo terapevtske pomodi za zaposlene.
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Odnose z mediji bomo gradili:
o preko obves$¢anja medijev s sporoCili za javnost, izjavami, novinarskimi konferencami;
ez azurnim odzivanjem na vprasanja novinarjev in odprte komunikacije z njimi;
e zrednim posodabljanjem seznama sogovornikov in vkljuCevanjem ¢im vecjega kroga
strokovnjakov iz enot ZD Ljubljana za sodelovanje z mediji ob strokovnih vprasanijih;
ez rednimi posodobitvami adreme medijev;
e s spremljanjem, evidentiranjem in analiziranjem poroCanja medijev o zavodu (press kliping).

Za odnose z uporabniki bomo skrbeli:

e zobved¢anjem o dostopnosti storitev preko obvestil v zdravstvenih domovih, na spletni
strani www.zd-|j.si ali v medijih;

¢ s sodelovanjem zdravstvenih delavcev v izobrazevalnih oddajah oz. prispevkih v javnih
medijih;

ez zagotavljanjem klju¢nih informacij za tujce na spletni strani v angleSkem jeziku;

e zizdajanjem lastnih brosur, plakatov in drugih predstavitvenih materialov;

e s predstavitvijo dejavnosti na razlicnih sejmih;

e zizvedbo ankete o zadovoljstvu pacientov z zdravstvenimi storitvami preko spletne strani
ZD Ljubljana ali v fiziéni obliki v zdravstvenih domovih;

e s pripravo odgovorov na zahteve za dostop do informacij javnega znacaja;

ez analizo pohval in pritozb uporabnikov nasih storitev.

Odnosi z ustanoviteljico Mestno ob€ino Ljubljana (MOL) se bodo nadaljevali v smeri:
e priprave podatkov in informacij za potrebe MOL;
e sodelovanja pri vecjih investicijah;
e projektov promocije zdravja in zdravstvenovzgojnih vsebin;
e sodelovanja ob dogodkih (npr. otvoritve, pomembnejSi dosezki);
e povezovanja ZD Ljubljana in MOL na nivoju sluzbe za odnose z javnostmi.

Odnose z lokalno skupnostjo bomo tvorili:
e s sodelovanjem s Cetrtnimi skupnostmi ob pomembnejsih dogodkih in sestankih ob aktualni
problematiki;
ez odzivanjem na pobude in predloge Cetrtnih skupnosti;
e s pripravo informativnih gradiv za glasila &etrtnih skupnosti in glasilo MOL — po potrebi.

Odnosi z zunanjimi institucijami na podro¢ju zdravstva in mednarodno javnostjo

Nadaljevali bomo z vzpostavljanjem odnosov z razliCnimi zdravstvenimi in izobraZevalnimi institucijami
na podro¢ju zdravstva, tako domacimi kot tujimi, ter institucijami, ki oblikujejo sistem zdravstvenega
varstva prebivalcev na primarni ravni in z njimi izvajali skupne projekte. Nadaljevali bomo s sprejemom
tujin delegacij s podrocja zdravstva in izobrazevanja, ki bodo izkazale interes za obisk v ZD Ljubljana,
saj smo kot najvecji javni zdravstveni zavod na primarnem nivoju v drZavi pomembna referencna
institucija.
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5 SPREMEMBE PROGRAMOV V POGODBI ZD LJUBLJANA - ZZZS ZA LETO
2017

5.1 SPREMEMBE PROGRAMOV V POGODBI

Za leto 2018 pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev med ZD Ljubljana in ZZZS $e ni
podpisana, zato do podpisa nove pogodbe ostaja v veljavnosti pogodba iz preteklega leta. Spremembe
pogodbe, ki so Ze znane, so ze vkljuCene v Finanéni nacrt.

Spremembe programov, ki so financirani s pogodbo z ZZZS, so:

e Splosne ambulante: Siritev programa splo$nih ambulant v obsegu 3,00 timov bo predvidoma
realizirana v aprilu, ko bodo specializanti, ki so zaposleni v ZD Ljubljana, koncali specializacijo.
Siritve programa so po enotah razporejene: po 1 program BeZigrad, Moste-Polje in Vié-Rudnik.
Predvidoma bo ZD Ljubljana zagasno dodeljeno $e 1,2 programa, ki bo razporejen v enoto Siska.
Zaradi uskladitve programa v DSO s $tevilom opredeljenih se je Stevilo timov splodne ambulante s
1.1. 2018 povecalo za 0,16, soasno pa se je Stevilo timov v DSO zniZalo za 0,16. V enoti BeZigrad
in Vi¢-Rudnik ni sprememb, v enoti Center se je Stevilo programov splo$nih ambulant povecalo za
0,01, v enoti Moste-Polje za 0,09 in v Sigki za 0,06.

e Ambulante druzinske medicine: predvidena je Siritev za 12 novih ambulant druZinske medicine. V
delovnih normativih je ze vkljuCena 1 ambulanta druzinske medicine s 1. 2. 2018, ostale ambulante
druZinske medicine pa niso vkljuCene, ker pricetek njihovega dela $e ni znan.

e DSO: kot je navedeno ze pri programu splosnih ambulant, se je zaradi uskladitve programa v DSO
s Stevilom opredeljenih, Stevilo timov v DSO zniZalo za 0,16. Znizanje programa DSO je bilo v enoti
Center za 0,01, v enoti Moste-Polie za 0,09 in v Sigki za 0,06. V enoti BeZigrad in Vié-Rudnik ni
sprememb.

e Otroski in Solski dispanzerji: skladno s Splosnim dogovorom se Stevilo nosilcev v dispanzerju za
otroke in Solarje - preventiva v pogodbi z ZZZS doloi na podlagi realizacije storitev v preteklem
letu. Skladno s tem izhodiS¢em se je s 1. 1. 2018 program preventive v otroSkem dispanzerju v
primerjavi s pogodbo v preteklem letu zniZal za -0,16, v otroSkem dispanzerju - kurativa pa povecal
za 0,16, skupaj se program otroSkega dispanzerja ni spremenil. V Solskem dispanzerju se je
program preventive povecal za 0,28 ter znizal program Solskega dispanzerja - kurativa za 0,28,
skupaj se program v Solskem dispanzerju ni spremenil.

Spremembe preventive v otroskem dispanzerju po enotah: BeZigrad +0,09, Moste -0,16, Sentvid -
0,05, Vi&¢ -0,04, Center in Siska ni sprememb. Spremembe programa kurative v otrodkem
dispanzerju po enotah: Bezigrad -0,09, Moste +0,16, Sentvid +0,05, Vi¢ +0,04, Center in Sika ni
sprememb.

Spremembe preventive v Solskem dispanzerju po enotah: BeZigrad +0,01, Center +0,04, Moste
+0,04, Siska +0,03, Sentvid +0,02, Vi¢ +0,14. Sorazmemo temu se je po enotah v $olskem
dispanzerju povecal oz. znizal program kurative: v enoti BeZigrad -0,01, Center -0,04, Moste -0,04,
Sigka -0,03, Sentvid -0,02, Vi¢ -0,14.

e Patronaza in nega: zaradi uskladitve programov s kadrovsko sestavo sta bila s 1. 1. 2018
prestrukturirana 2 tima iz nege v patronazo, od tega 1 v enoti Moste in 1 v enoti Siska.
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o Fizioterapija: v letu 2018 se spreminja obradunski model v fizioterapiji. Planira se obravnavo 250
razliCnih oseb letno, pri letnem obracunu pa se placilo Stevila utezZi niza, ¢e ne bo dosezeno 250
nacrtovanih obravnav razlicnih oseb. Izvajalcu, ki v strukturi obravnav doseze 30 % specialnih
obravnav, se pri obraéunu priznajo vse realizirane uteZi do plana tudi, e ne doseze pogodbenega
Stevila obravnav. Plan specialnih obravnav je dolo¢en glede na njihovo realizacijo v preteklem letu.
Pri letnem obraCunu se upo$teva tudi delez opravijenih temeljnih postopkov v primerjavi s
podpornimi postopki.

e Zdravstveno vzgojne delavnice: od 1. 1. 2018 se izvajajo tri posodobljene zdravstveno vzgojne
delavnice: kratka delavnica Ali sem fit?, poglobliena delavnica Gibam se in nadgrajena delavnica
Zdravo hujSanje.

e ZVC - podporne aktivnosti ZVC: skladno s Splosnim dogovorom je za ZVC financiran tudi kader
za izvajanje podpornih aktivnosti v obsegu 2,47 DMS, 1,35 fizioterapevta in 1,34 psihologa. Kader
je v Delovnih in kadrovskih normativih po enotah porazdeljen skladno z obsegom programa ZV
delavnic po enotah.

o Paradontologija: s 1. 1. 2018 zacCasen prenos 0,5 programa iz enote Moste-Polje v enoto
Bezigrad.

e Zdravstveno varstvo obsojencev in pripornikov: s 1. 1. 2018 se je poveCal obsega programa
splosne ambulante v zaporih na Igu iz 1,59 na 1,79.

e Okulistika: prenos 0,08 programa med enotami s 1. 1. 2018 - iz enote BeZigrad v enoto Center.

e Zobozdravstvo za odrasle: prenos 0,5 programa iz enote Center v enoto Moste-Polje.

52 SPREMEMBE V TEKU IN PREDLOGI ZA SIRITVE IN ZA SPREMEMBE
VREDNOTENJA PROGRAMOV ZA SPLOSNI DOGOVOR

V letu 2017 smo nadaljevali z aktivnostmi pri podajanju predlogov za Siritve programov in predlogov za
njihovo boljSe vrednotenje. ZdruZzenju zdravstvenih zavodov Slovenije, ki je na$ pogajalski partner pri
pogajanjin za SplosSni dogovor za posamezno pogodbeno leto, smo dne 29. 9. 2017 posredovali
predloge za Sploni dogovor 2018, s prosnjo, da se vsi naSi predlogi upoStevajo pri pogajanijih.
Predloge smo podali v treh sklopih: predlogi za Siritve programov (25. ¢len Dogovora), predlogi za
spremembe standardov ter ostali predlogi. V Letnem porocilu 2017 so bili predlogi navedeni, v
Finanénem nacrtu 2018 pa v nadaljevanju podajamo obsirnej$o obrazloZitev.

5.21 Predlogi za Siritve programov

e Splosna ambulanta: znizanje glavarine na normativ iz Modre knjige - 1.500 K iz glavarine,
vse ambulante ADM - Siritev za 63 timov
Utemeljitev: za uveljavitev normativa iz Modre knjige je potrebnih dodatnih 63 timov sploSne
ambulante, zato smo podali predlog za poveCanje programa splosnih ambulant za 63 timov.
Skladno s ciliem, da bodo vse ambulante sploSne/druZinske medicine ADM, je potrebno tudi
povecanje ADM za 63 timov.
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e Otroski in Solski dispanzer — kurativa: znizanje glavarine na normativ iz Modre knjige - 1.500
K iz glavarine - Siritev za 25 timov
Utemeljitev: v dejavnosti otroSkega in Solskega dispanzerja je za uveljavitev normativa iz Modre
knjige potrebnih dodatnih 25 timov, zato smo podali predlog za povecanje programa otroSkega in
Solskega dispanzerja za 25 timov.

e Ambulante druzinske medicine: 12 ambulant druzinske medicine za ZD Ljubljana v letu 2018
Utemeljitev: s tem bi bile vse obstojeCe sploSne ambulante v ZD Ljubljana nadgrajene z
ambulantami druzinske medicine.

e Splosna ambulanta v socialnovarstvenem zavodu: Siritev za 1,68 tima
Utemeljitev: predlog za dodatnega 1,35 tima je bil podan na osnovi sprejete javne mreze primarne
zdravstvene dejavnosti v RS, kjer je ciljni normativ 250 oskrbovancev na tim. V ZD Ljubljana
izvajamo 6,66 programa sploSne ambulante v DSO, v okviru katerega zagotavljamo zdravstveno
oskrbo za 2.084 oskrbovancev. Za doseganje cilinega normativa 250 oskrbovancev bi potrebovali
1,68 dodatnega tima.

e Pedopsihiatrija: Siritev za 1 tim
Utemeljitev: predlog specialisti Solske medicine strokovno utemeljujejo s ¢edalje vecjimi problemi
mladostnikov, ki potrebujejo nadaljnjo obravnavo pri specialistu pedopsihiatru. V ZD Ljubljana
imamo v pogodbi z ZZZS financiran 1 program pedopsihiatrije, kar ne zado$€a za pokrivanje
naraSCajoCega obsega potreb po pedopsihiatricnih specialistiCnih storitvah.

e Dispanzer za zenske: znizanje glavarine na normativ iz Modre knjige - 1.500 K iz glavarine -
Siritev za 8 timov
Utemeljitev: za uveljavitev normativa iz Modre knjige je potrebnih dodatnih 8 timov dispanzerja za
Zenske, zato smo podali predlog za povec€anje programa dispanzerja za zenske za ZD Ljubljana za
8 timov.

e Dezurstvo (Dnevna ambulanta SNMP): Siritev za 1 tim Dezurne sluzbe

Utemeljitev: predlog za dodatno ekipo Dezurne sluzbe smo podali za delovanje dnevne ambulante
SNMP, ki ni financirana v pogodbi z ZZZS. V ambulanti SNMP oskrbimo 1/3 vseh bolnikov v
dnevnem cCasu, t,j. od 7. do 19. ure. V dnevnem Casu je obravnavanih letno 12.000 bolnikov oz.
povprecno 35 - 40 bolnikov dnevno. V ZD Ljubljana pokrivamo pribl. 450.000 prebivalcev, vkljucno
z okolico, tujci in obiskovalci. Razlog za vedji obisk SNMP podnevi je tudi zaradi specifike glavnega
mesta, z veliko dnevno migracijo prebivalstva. Pribl. 30 % pacientov SNMP ima bivali§Ce izven
MOL, veliko je Stevilo turistov in drugih tujcev. Ker je lokacija SNMP v UKC Ljubljana, se na SNMP
usmerja tudi vse paciente brez napotnic.

e Klini¢na psihologija: Siritev za 2 tima
Utemeljitev: predliog smo utemeljili z naras¢ajoCimi potrebami otrok, ki jih ne moremo pokrivati z
obstoje¢im Stevilom timov specialistov klinicne psihologije (v pogodbi z ZZZS imamo financirane
4,00 time).
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e Nocna ZNMP: financiranje 3,5 tima ZNMP
Utemeljitev: sedanji obstojeCi obseg deZurne sluzbe v zobozdravstvu ne zagotavija stalno
dostopne nujne medicinske pomoCi v zobozdravstvu (ZNMP). Zato smo kot Siritev programa
predlagali financiranje no¢ne dezurne sluzbe v zobozdravstvu v ¢asu od 21. ure do 4. ure.

e Medicina dela, prometa in Sporta - Preventivni pregledi Sportnikov: financiranje 1 tima
Utemeljitev: potrebe po izvajanju preventivnih zdravstvenih pregledov kategoriziranih in
nekategoriziranih Sportnikov so velike in ker v pogodbi z ZZZS nimamo financiranega programa
medicine dela, prometa in Sporta, v okviru katerega bi bilo te storitve mozno zaraCunati ZZZS smo
predlagali, da se ZD Ljubljana dodeli 1 program medicine dela, prometa in Sporta

o Ultrazvok: Siritev za 1 tim
Utemeljitev: s ciliem skrajSanja ¢akalnih dob smo predlagali Siritev programa UZ za 1 tim.

e Rentgen: Siritev za 1 tim
Utemeljitev: Siritev programa RTG za 1 tim smo predlagali s ciliem skraj$anja ¢akalnih dob v
rentgenski diagnostiki

e Rentgen - za izvajanje Denzitometrije (Program merjenja kostne gostote): Siritev za 1 tim
Utemeljitev: osteoporoza je bolezen, ki z narad¢anjem starosti prebivalstva narad¢a, vzporedno s
tem pa tudi stroski za obvladovanje te bolezni. Z uvedbo novih smernic, ki omogo¢ajo uvedbo
zdravljenja ze z izratunom tveganja po FRAX vpraSalniku, se je dostopnost zdravljenja bistveno
zvec€ala. Meritev pa je nujna pri ljudeh, ki prejemajo kortikosteroide, so na zdravljenju z inhibitorji
aromataze ali se zdravijo zaradi karcinoma prostate, saj v teh primerih samo izratun po FRAX ne
zadoS¢a. Program za meritve DXA Zelimo pridobiti, da bi pacientom omogodili vecjo dostopnost do
teh storitev. Meritve kostne gostote trenutno izvajamo samoplagniko v enotah Sigka in Moste
Polje.

e Program druzinske obravnave debelosti - 0,5 programa (nov program)

Podali smo predlog za nov program druzinske obravnave debelosti. Predlagali smo, da se nam
dodeli 0,5 programa.

Utemeljitev: Na osnovi izvajanja projekta UZivajmo v zdravju zelimo v ZD Ljubljana model
druZinske obravnave debelosti otrok in mladostnikov zelimo implementirati v prakso. Cilj projekta je
zmanjSevanje in preprecitev bolezni, povezanih z Zivljenjskim slogom pri otrocih in mladostnikih.
Glavna naloga projekta je bila priprava celostnega inovativnega modela za zagotavljane zdravega
Zivljenjskega sloga, s poudarkom na prehranjevanju, gibanju, prepre€evanju in obravnavi debelosti
pri otrocih in mladostniki ter zmanjSevanju neenakosti v zdravju. Politimski model druzinske
obravnave otrok in mladostnikov v obravnavo vkljuuje 6 kljuénih specialnosti: diplomirano
medicinsko sestro, fizioterapevta, psihologa, pediatra, zdravnika Solske medicine, dietetika. Model
nameravamo v letu 2016 implementirati v prakso.

Program druzinske obravnave debelosti je namenjen otrokom od 6. do 16. leta starosti, ki so
prekomerno tezki ali debeli. V program so vklju€eni tudi njihovi starsi. Cilj programa je nauditi
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otroke in njihove starSe zdravega prehranjevanja in jih spodbuditi h gibanju, kar ima dolgorocni
ucinek na uravnavanje telesne teze.

V programu sodeluje tim strokovnjakov: druzinski zdravnik, Solski zdravnik, pediater, diplomirana
medicinska sestra, kineziolog, po potrebi psiholog in dietetik.

Potek programa:
Zacetni program traja 5 meseceyv, otroci in njihovi starsi obiskujejo naslednje dejavnosti:

a. Telovadba 2 x tedensko — 1 x v telovadnici, 1 x v naravi
b. Tematska skupinska sre€anja, ki potekajo v manjsih skupinah, loCeno za starSe in otroke
(1 x na Stirinajst dni)

c. Zdravniski pregledi (1 x mese¢no)

d. Psiholog se udelezi sreanj 2 x eno uro v poteku programa.
Po zaklju¢enem zaCetnem programu se udeleZenci vkljucijo v vzdrzevalni program, ki je namenjen
ohranjanju pridobljenih navad s poudarkom na telesni vadbi. Telesna vadba se izvaja v enakem
obsegu, sreCanja potekajo 1 x mesecno, zdravniski pregledi vsake tri mesece. Po petih letih je
predvidena le kontrola telesne teze pri izbranem osebnem zdravniku. V primeru ponovnega
pridobivanja telesne teze se udelezenec kasneje vkljuci v program Zdravljenje debelosti.

e Program Zdravljenje debelosti - 0,5 programa (nov program)

Podali smo predlog za nov program Zdravljenje debelosti. Predlagali smo, da se nam dodeli 0,5
programa.
Utemeljitev: Program Zdravljenje debelosti je namenjen ljudem v odrasli dobi, ki so obremenjeni z
debelostjo ve¢ let in imajo ze pridruzene kroni¢ne bolezni. Obravnava poteka v skladu z algoritmom
obravnave debelosti na primarnem nivoju, kjer udeleZzencu zdravnik postavi diagnozo presnovne
motnje, cilj zdravljenja prilagodi posamezniku in ga spremlja tudi potem, ko udeleZenec doseze cilj.
Izvajalci programa so: druzinski zdravnik, diplomirana medicinska sestra, profesor telesne vadbe,
fizioterapevt. Psiholog in dietetik se vkljucita po potrebi pri morbidno debelih bolnikih, ki so v pripravi
za bariatrino terapijo.
Potek programa:
Zacetni program traja 5 mesecev.

a. Zacetni zdravniski pregled, nato individualizirani pregledi pri zdravniku 1 x mese¢no

b. Sre€anja skupin po deset udeleZencev , 2 x mesecno.

c. Telesna vadba v telovadnici in naravi 2 x tedensko.
Nadaljevalni (vzdrZevalni program) traja 18 mesecev, nato redne kontrole telesne teZe pri izbranem
zdravniku.

a. Zdravniski pregledi 1 x mesecno

b. SreCanje skupin 2 x mesecno

c. Telesna vadba 2-3 x tedensko

e Mobilni paliativni tim: financiranje 1,55 mobilnega paliativnega tima
Utemeljitev: Dostojno umiranje na bolnikovem domu je cilj vsake humane druzbe. S podalj$evanjem
Zivlienja s pomocjo medicine se podaljSujejo predvsem leta Zivljenja s kroniénimi boleznimi, ki v
doloéenem trenutku preidejo v fazo umiranja, ko specifiCni postopki zdravljenja zaradi narave
bolezni niso ve€ smiselni, pacienti pa kljub temu potrebujejo zdravstveno oskrbo. V tem obdobju so
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zahteve po oskrbi drugaCne, za pacienta najprimernejSa in za druzbo najcenejSa je obravnava
bolnika na njegovem domu.

Za paliativo je posebej znaCilna celostna in neprekinjena obravnava bolnika, ki vkljucuje tako
strokovno oskrbo zdravnika kot diplomirane medicinske sestre in skrbi za telesne, psihi¢ne, socialne
in duhovne potrebe bolnika. Poleg obvladovanja simptomov skrbi za ustrezno komunikacijo in daje
podporo druZini. V paliativi cilj ni podaljSevanje Zivljenja za vsako ceno, temveC poskrbeti za ¢im
kakovostnejSe Zivljenje v ¢asu, ki ga bolnik $e ima.

Paliativni timi v ZD nadome$Cajo oziroma nadgrajujejo hospitalno oskrbo in oskrbo v
socialnovarstvenih ustanovah, obiski bolnika so kompleksnejSi in vsebinsko povsem drugacni od
obi¢ajnih hisnih obiskov druzinskih zdravnikov in patronazne sestre, zato z obstoje¢im kadrom teh
zahtevnih obravnav ne moremo zagotoviti. Paliativna oskrba zaradi neprekinjene celostne
obravnave bistveno zmanjSa potrebo po urgentnih intervencijah s strani dezurne sluzbe pa tudi
potrebo po hospitalizacijah, saj timi opolnomocijo tako bolnika kot njihovo druZino oziroma bliznje.

e Dolgotrajna oskrba: financiranje 2 interdisciplinarnih mobilnih timov za izvajanje dolgotrajne
oskrbe
Utemeljitev: Dolgotrajna oskrba je integrirana dejavnost socialnih in zdravstvenih storitev.
Zdravstvene storitve in storitve zdravstvene nege v okviru storitev dolgotrajne oskrbe zajemajo
obiske izbranega osebnega zdravnika in medicinske sestre na domu, ki ob tem izvajata
diagnosti¢ne preiskave, odvzeme krvi, aplikacije zdravil, infuzije, protibolecinske storitve
zdravstvene nege na domu, zdravstveno vzgojo uporabnikov in svojcev pri obravnavi kroniénih
bolezni, svetovanje in pomo¢ pri nabavi in uporabi medicinsko tehni¢nih pripomockov. Patronazna
medicinska sestra izvaja zdravstveno nego po naro€ilu osebnega izbranega zdravnika ter storitve,
ki zahtevajo dolgotrajno izvajanje (npr. aplikacija insulina pri pacientu, ki si ga sam ni sposoben
aplicirati ali nima svojcev in Zeli ostati v domacem okolju). V okviru storitev dolgotrajne oskrbe se,
poleg zdravstvene oskrbe in nege na domu, izvajajo tudi storitve fizioterapije, delovne terapije in
logopedije, da so uporabniku dostopne tudi na domu. Dolgotrajna oskrba zajema tudi storitve
osebne nege, pomo¢ na domu ter socialne storitve.
Interdisciplinarni tim sestavljajo zdravnik, medicinska sestra, patronazna medicinska sestra,
fizioterapevt, delovni terapevt, logoped, socialni delavec, delavec za pomo¢ na domu.

e Razsiritev tima v ADM s patronazno medicinsko sestro: 4 timi patronazne sluzbe
Utemeljitev: podali smo predlog za financiranje pilotnega izvajanja razSirienega tima ambulante
druZinske medicine s patronazno medicinsko sestro. Predlagali smo, da se za namene pilotnega
izvajanja ZD Ljubljana dodelijo 4 timi patronazne sluzbe.

Namen razSiritve tima v ADM s patronazno medicinsko sestro je doseci cilj, da bi bili pacienti na
terenu enako kakovostno obravnavani, kot so obravnavani pacienti v ADM. Na enak nacin, kot se
izvaja program v ambulantah druzinske medicine (DMS v ADM), se bo izvajalo preventivno
presejanje pacientov v patronazni dejavnosti.

Patronazna medicinska sestra bo preventivno presejanje izvajala pri pacientih, ki se ne morejo
udeleziti preventivnega pregleda in ZV delavnic zaradi bolezni ali socialnih okoliS¢in. Posebej
ogrozen del populacije so osebe, ki se zaradi kakrSnihkoli ovir (gibalno ovirani bolniki, bolniki s
psihiCnimi tezavami in tisti, ki zivijo v socialni izolaciji) ne morejo ali ne zelijo udeleZiti preventivnih
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pregledov in presejanj, ki jih opravlamo v ambulantah druzinske medicine. Do njih obicajni
preventivni programi ne sezejo, sami pa pridejo v stik z zdravstveno sluzbo najpogosteje Sele takrat,
ko pride do hudih poslab$an;j ali urgentnih stanj. Patronazna sestra, ki obiSCe takega pacienta in pri
njem opravi preventivno presejanje na enak nacin, kot to stori DMS v ambulanti druzinske medicine,
ob obisku lahko svetuje ne samo spremembo Zivljenjskega sloga, temve¢ opazi tudi Stevilne druge
ovire v domacem okolju in pomaga pri njihovi odpravi. S takim vklju¢evanjem je omogocena
zgodnja intervencija tudi za najranljivejSo skupino prebivalstva.

DMS, zaposlena v patronazni dejavnosti, bo preventivno presejanje izvajala tudi pri pacientih
neodzivnikih, ki se tudi po dveh vabljenjih ne udeleZijo preventivnega pregleda pri svojem izbranem
zdravniku ter pri pacientih, ki se ne odzivajo na napotitev v ZV delavnice.

V okviru kurativne obravnave kronicnih bolnikov pa se bodo k obstoje¢im obravnavam bolnikov s
KOPB, astmo, arterijsko hipertenzijo (AH) in diabetesa, dodale nove vsebine: obravnava bolnikov s
koronarno boleznijo, depresijo, boleznimi prostate in osteoporoza.

V ZD Ljubljana smo v letu 2016 izvajali pilotni projekt, v okviru katerega je 50 patronaznih
medicinskih sester izvajalo preventivne in kurativne obiske pacientov. Glede na pilotni projekt
ocenjujemo, da je za izvajanje preventivnih obiskov in obiskov kroni¢nih bolnikov, teh je skupaj
predvidenih 6.792, potrebno Stevilo patronaznih timov 4,00.

Zal pa pravila ZZZS omejujejo plagilo. Dva preventivna patronazna obiska na leto pripadata
kroni¢no bolnim osebam in invalidom, starim 25 let in veC, ki so osameli in socialno ogroZeni. Zato
predlagamo spremembo pravil, da imajo pravico do preventivnih patronaznih obiskov kroni¢no
bolne osebe nad 30 let, brez pogoja, da so osameli in socialno ogroZeni.

e Patronazna sluzba, nega na domu in zdravstvena oskrba v oskrbovanih stanovanjih v MOL -
2,64 tima patronazne sluzbe 2,21 tima nege na domu, 1,46 tima splosne medicine
Utemeljitev: Predlog za zagotovitev patronazne sluzbe, nege na domu in zdravstvene oskrbe
(zdravnik sploSne medicine) v oskrbovanih stanovanjin v MOL je bil podan na osnovi predloga
MOL-a. Institucionalno varstvo v oskrbovanih stanovanjih skladno z 9. &lenom Pravilnika o
standardih in normativih socialnovarstvenih storitev obsega osnovno in socialno oskrbo ter
zdravstveno varstvo in zdravstveno nego, kar pa v praksi ni zagotovljeno. |z SploSnega dogovora je
sicer razvidno, da sta patronazna sluzba in nega na domu v nekaterih okoljih v oskrbovanih
stanovanjih le delno zagotovljena. Za oskrbovana stanovanja v MOL ni zagotovljene ni¢ ve¢
zdravstvene oskrbe (zdravnik sploSne medicine) kot za ostalo populacijo, ¢eprav je v zasnovi
oskrbovanih stanovanj prav to predvideno in je zdravstvena oskrba pravzaprav ena od bistvenih
znacilnosti in prednosti oskrbovanih stanovan;.
Predlagamo, da se vsem zavarovanim osebam, ki bivajo v oskrbovanih stanovanjih v MOL,
zagotovijo zdravstvene storitve na podrocju patronazne sluzbe, nege na domu in zdravstvene
oskrbe, kot je to doloCeno v Pravilniku o standardih in normativih socialnovarstvenih storitev, vendar
Se ni realizirano, za kar potrebujemo dodatne programe 2,64 programa na podroCju patronazne
sluzbe, 2,21 tirna na podrocju nege na domu in 1,46 tira na podro¢ju splo$ne medicine.

o Financiranje razvoja osnovnega zdravstva: 1 % od vrednosti programov
ZD Ljubljana je ena vodilnih ustanov na primarni ravni, ki ustrezno kroji podrocje razvoja osnovnega
zdravstva v smer nadgraden;j, uvajanja novih oblik dela, dodajanja obstojecih preverjenih vsebin
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dela drugim Clanom tima in uvajanje novosti, za kar imamo privolitev Eticne Komisije. V ZD
Ljubljana nimamo priznanega financiranja podroCja razvoja osnovnega zdravstva, zato smo podali
predlog, da se ZD Ljubljana zagotovijo sredstva za financiranje razvoja osnovnega zdravstva v
obsegu povecanja placila programa za 1 %, kar predstavlja 500.000 EUR na letni ravni. S temi
sredstvi bomo lahko, kot ena vodilnih ustanov na primarni ravni, razvijali dejavnost in vpeljevali nove
organizacijske oblike.

5.2.2 Predlogi za spremembe standardov

e Sprememba vseh standardov - vrednotenje programov
Podali smo predlog, da je vrednotenje programov potrebno vrniti na raven pred sprejetjem Aneksa
§t. 1 k SploSnemu dogovoru za pogodbeno leto 2012 in SploSnega dogovora za leto 2013 ter
odpraviti zniZzanje vrednosti programov za 3 % in ponovno zniZanje vrednosti programov za 3 %.

e Sprememba vseh standardov - vrednotenje stroskov dela
Zaradi dodatnih stroSkov dela, ki niso priznani v cenah zdravstvenih storitev, je potrebno v vseh
standardih za vse kadre povecati vrednotenje stroskov dela in upostevati napredovanja, sprostitev
placne lestvice, povecanje plaC do 26. placnega razreda, uveljavitev Aneksa 1 KP za zdravnike in
zobozdravnike ter razporeditve zdravnikov in zobozdravnikov na nova delovna mesta.

e Sprememba vseh standardov - vrednotenje AM
Predlagali smo, da se vrednotenje AM kot kalkulativnega elementa v cenah zdravstvenih storitev,
vrne na raven pred znizanjem v preteklinh letih.

e Sprememba vseh standardov - vrednotenje administrativno-tehniénih delavcev
Predlagali smo, da se vrednotenje administrativno-tehniénih kadra v vseh standardih vrne na
raven, kot je bila pred znizanjem v letih 2012 in 2013, t.j. na 17,27 %.

e Sprememba standarda za Dezurno sluzbo
Predlagali smo, da se vrednotenje oz. vrednost standarda vrne na raven, kot je bila pred znizanjem
1.4.2011.

e Sprememba standarda za Dezurno sluzbo in MoE REA: dodaten kader za triazo za 1,25 DMS
Utemeljitev: nujnost vzpostavitve triaznega sistema na SNMP sta izpostavili nadzorni komisiji MZ in
Zbornice zdravstvene babiSke nege. Za izvajanje triaZze je potrebna v vsaki izmeni dodatno
usposobljena dipl. medicinska sestra, zato je bilo potrebno zaposliti dodaten kader (4 DMS), ki v
sedanjem standardu ni priznan. Zato predlagamo spremembo standarda za financiranje Dezurne
sluzbe in sicer poveCanje kadra za 1,25 DMS za triazo na ekipo. Predlagamo tudi povecanje
vkalkulirane AM za 30 % za dodaten triazni prostor in medicinske ter ostale opreme.

V obstoje¢ih standardih Dezurne sluzbe niso ustrezno financirane sestre, zato predlagamo
spremembo standarda za dodaten kader 4 DMS na ekipo. Zdravniki delo opravljajo v timu s sestro,
tako na SploSni nujni medicinski pomoci (SNMP), kot Pediatri¢ni nujni medicinski pomoci (PNMP).
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Predlagali smo tudi spremembo standarda za Dezurno sluzbo in MoE REA za financiranje
laboratorijskih stroSkov: v sedanjih standardih laboratorijski stroSki niso financirani, dejansko pa je
pacientom, ki so obravnavani na SNMP, zagotovljena laboratorijska diagnostika. Za financiranje
laboratorijskih stroSkov predlagamo spremembo standarda Dezurne sluzbe za 91.600 EUR na
ekipo in spremembo standarda MoE REA za 35.000 EUR na ekipo.

e Dispanzer za zenske

Predlagali smo, da se kadrovski standard pri dipl. med. sestri / vi§. med. sestri z 0,5 delavca
popravi nazaj na 1,0 del. iz ur, kot je bilo pred spremembo SploSnega dogovora za leto 2010.
Utemeljitev: delo, ki je v ginekoloSkem timu naloZeno sestri, zahteva specialna znanja s podrocja
ginekologije in porodnistva. Zato je nujno, da v timu polni delovni ¢as sodeluje diplomirana babica.
Odtegnitev diplomirane babice ginekoloSkemu timu, ¢eprav samo polovitna, pomeni dodatno
obremenitev ze tako preobremenjenega zdravnika. Naloge, ki jih sedaj opravi diplomirana babica
bo, Ce bo zelel zagotoviti varno obravnavo pacientk, moral opraviti zdravnik. Zato predlagamo
ponovno umestitev cele diplomirane babice v ginekoloSki tim.

e Mamografija

Sprememba standarda za dejavnost mamografije je nujno potrebna, ker vkalkulirana amortizacija v
finanCnem nacrtu ni realna. V sedanjem standardu za dejavnost mamografije je amortizacija
vkalkulirana v znesku 5.340 EUR. To pomeni, da je nabava novega mamografskega aparata, npr.
pri nabavni ceni 150.000 EUR, moZna na 27 let, pod pogojem, da ne kupujemo nobene druge
medicinske in nemedicinske opreme, kar pomeni, da je priznana amortizacija nekajkrat prenizko
ovrednotena. Vkalkulirani znesek amortizacije v standardu oz. finanénem naértu je tudi povsem v
neskladju z zakonsko dolo¢eno stopnjo amortizacije, ki je za opremo 25 %.

e ORL

V ZD Ljubljana je bil program avdiometrije prenesen iz Klinicnega centra, Klinike za ORL in CFK,
Ze leta 1997, vendar prenosu dejavnosti ni sledil prenos programa. Individualno avdiometrijo
samostojno izvaja vi§ja oz. dipl. medicinska sestra z ustreznimi aparaturami, v lo¢enih prostorih od
prostorov ORL ambulante. Na pogajanjih z ZZZS je bil problem avdiometrije predstavljen in za
reSitev problema financiranja je ZZZS predlagal spremembo normativa v ORL dejavnosti. Zato smo
predlagali spremembo standarda za ORL dejavnost, tako, da se dodatno prizna 1 dipl. medicinska
sestra za avdiometrijo.

e Sprememba standarda v dejavnosti razvojne ambulante:
Zaradi pomanjkanja ustreznega kadra (nevrofizioterapevtov) le-teh ni mozno zaposliti, zato bi
namesto njih Zeleli zaposliti delovne terapevte ali logopede. Skladno s tem smo predlagali
dopolnitev standarda razvojne ambulante.
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5.2.3 Ostali predlogi za spremembo SD 2017 in obrazlozitev predlaganih sprememb

e Mamografija - predlog, da se preve¢ odvzeti program vrne izvajalcem
S priCetkom izvajanja programa DORA se je vsem izvajalcem preventivne (presejalne)
mamografije v OE Ljubljana in OE Maribor odvzelo 40 % pogodbeno dogovorjenega programa
mamografije. Z zmanjSanjem programa v obsegu 40 % se ne strinjamo, zato smo predlagali
spremembo Priloge ZD ZAS, da se preve¢ odvzeti program vrne izvajalcem.

e  Kriteriji za ZV programe
Predlagali smo spremembo kriterijev za oblikovanje Stevila timov programa zdravstvene vzgoje v
Prilogi ZD ZAS SploSnega dogovora. V ZD Ljubljana se ne strinjamo z nacinom izracuna Stevila
timov zdravstvene vzgoje, ki temelji na Stevilu opredeljenih zavarovanih oseb v starostni skupini 0-
18 let, saj ta kriterij ne upoSteva dejanskega obsega populacije, za katere izvajamo zdravstveno
vzgojo. Popravek, da se upoSteva dejansko Stevilo otrok in Solarjev, za katere se izvaja
zdravstvena vzgoja, je nujen glede na dejstvo, da v ZD Ljubljana, tako kot v ostalih vecjih mestih
po Sloveniji, ki so izobrazevalni centri in kjer je veliko srednjih $ol, izvajamo zdravstveno vzgojo
tudi za precejSnje Stevilo otrok in Solarjev, ki bivajo v drugih krajih po Sloveniji. Ti Solarji so
opredeljeni za zdravnike v kraju bivanja, preventivno dejavnost pa za vse Sole na podrocju
Ljubljane izvajajo zdravniki in zdravstvenovzgojni centri v ZD Ljubljana.
V okviru pavSala zdravstvene vzgoje je vkljuCen tudi pavsal za materinsko Solo, katerega
sorazmerni del potrebnih sredstev bi moral biti izlo¢en iz celotne mase sredstev pred delitvijo
sredstev za zdravstveno vzgojo. Za izraun Stevila timov materinske Sole je neustrezna uporaba
enakega kriterija kot za zdravstveno vzgojo, t.j. Stevilo otrok 0-18 let, zato bi bilo nujno potrebno
opredeliti ustrezen kriterij, npr. Stevilo opredeljenih Zensk do 40 let.
Prav tako je pri doloCitvi Stevila timov nepravilno, da ni upoStevano zdravstvenovzgojno delo v
Centrih za bolezni dojk, kjer se v velikem obsegu izvaja zdravstvena vzgoja. Predlagamo, da se v
tem primeru doloci kot kriterij obseg populacije, ki je obravnavana v Centrih za bolezni dojk, pri
tistih izvajalcih, ki to dejavnost izvajajo v okviru pogodbe z ZZZS.

e Zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja — sprememba normativa na 1.400 ur efektivnega
dela
Predlagali smo spremembo 6. tocke 26. ¢lena in 5. tocke 41. Clena Priloge ZD ZAS ll/a SD 2017
tako, da se glasi: »Planirani letni obseg ur efektivnega dela nosilca timov zdravstvene vzgoje za
izvajanje in pripravo vsebin zdravstvene vzgoje znasa 1.400 ur«.
Utemeljitev: ker mora izvajalec programov zdravstvene vzgoje realizirati najmanj 50 % letnega
plana efektivnih ur, da dobi 100 % placilo, je potrebno realizirati 850 efektivnih ur. Spremembo
letnega efektivnega obsega ur iz 1.700 na 1.400 ur predlagamo, ker izvajalci programov
zdravstvene vzgoje opozarjajo, da je normativ 850 ur efektivnega dela praktiéno nemogoce doseci
zaradi relativno majhnega Stevila Solskih dni (opomba: v skladu z dolo€ili Pravilnika o Solskem
koledarju za osnovne $ole (Uradni list RS, §t. 50/12 in 56/12 — popr.) pouk v Solskem letu ne sme
trajati manj kot 189 dni oz. 174 dni (za uCence 9. razreda), upoStevajo¢ Sportne dneve in
organizirane proslave ob drZavnih praznikih, pa je $e dodatno oteZena izvedba zahtevanega
efektivnega fonda ur za izvajanje zdravstvene vzgoje. Tako imajo izvajalci programov zdravstvene
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vzgoje na razpolago zgolj 175 dni po Stiri Solske ure, kar skupaj znese 700 ur za izvajanje
zdravstvene vzgoje, kar je bistveno manj od zahtevanih 850 ur.

e Predlog za spremembo vrednosti storitev, ki jih izvajajo psihologi

Predlog za spremembo vrednosti storitev, ki jih izvajajo psihologi, smo podali, ker gre pri
obraCunavanju storitev s podro€ja psihologije za sistemsko anomalijo pri nosilcu dejavnosti v
dejavnosti CDZ, psihologu. Kot zdravstveni sodelavec naj bi v timih za duSevno zdravje vsebinsko
izvajal predvsem sistematicne psiholoske preglede in kontrolne psiholoske preglede triletnih otrok.
V SploSnem dogovoru je za izvajalca psihologa dolo¢en normativ 21.522 tock, ki ga z beleZenjem
storitev iz Zelene knjige ni mozno doseci, ker so storitve za psihologa v Zeleni knjigi preraCunane
na normativ za visoko izobrazbo brez specializacije, ki je 19.080 tock. ToCkovne vrednosti storitev
za psihologa je zato nujno potrebno povecati za 12,8 %, da bo s tem moZno dosegati realizacijo
normativa 21.522 tock in s tem realizacijo programa, ki zaradi te sistemske anomalije ostaja vsa
leta nerealiziran.

e Dezurna sluzba v zobozdravstvu - sprememba 42. ¢lena Priloge ZD ZAS

Podali smo predlog za spremembo 43. ¢lena Priloge ZD ZAS tako, da se v 1. odstavku spremeni
Stevilo timov za ZD Ljubljana iz 1,8 na 2,7 in da se v 2. odstavku spremeni ordinacijski ¢as za ZD
Ljubljana na 8.00 do 13.00.

Predlog za spremembo ordinacijskega Casa utemeljuiemo s tem, da je Stevilo obravnavanih
pacientov zelo veliko, zato je 8 urno efektivno delo zelo naporno. Zato bomo povecali Stevilo ekip in
skrajSali ordinacijski Cas do 13. ure, tako, da ekipa dela efektivno po 5 ur in ne ve€ po 8 ur. S tem
se bo tudi zmanjSal prihod pacientov iz drugih krajev, kjer se zobozdravstvena dezurna sluzba
izvaja v krajSem ordinacijskem €asu (v Celju, Kranju, Mariboru do 13. ure, v vseh ostalih krajih do
12. ure), pacienti pa potem prihajajo v Ljubljano.

e Patronaza in nega na domu - predlog za spremembo 18. ¢lena Priloge ZD ZAS
Predlog smo podali iz razloga, ker zaradi sedanjih doloCil 18. ¢lena Priloge ZD ZAS izvajalci vedno
dobimo placilo od ZZZS po slabsi varianti, kajti za obraun se uposteva ali nizji indeks doseganja
vrednostnega plana.
Zaradi neustreznega vrednotenja storitve obravnava v oddaljenem kraju smo predlagali tudi
spremembo vrednotenja te storitve, saj smo izvajalci, ki izvajamo patronazne obiske v oddaljenem
kraju, o8kodovani z dveh vidikov. Pri obisku patronazne medicinske sestre se k osnovni storitvi
doda obravnava v oddaljenem kraju, vendar se ta ne upoSteva kot primer, Ceprav se za takSen
obisk porabi najmanj dvakrat ve¢ Casa kot za normalno obravnavo in bi v tem ¢asu lahko oprauvili
najmanj dva primera in ne samo enega, kot se uposteva pri obraéunu.
Pri tem tudi vrednost storitve "Obravnava v oddaljenem kraju" ne odraza dejanskih stroSkov porabe
Casa. Ker se obisk v oddalienem kraju porabi najmanj dvakrat ve¢ €asa, zato smo predlagali
spremembo cene v Prilogi ZD ZAS-9 Klasifikacija in cene storitev patronaZzne zdravstvene nege
Za dejavnost patronaze in nege na domu smo podali tudi predlog, da je potrebno vzpostaviti nazaj
standard v Prilogi I, kot je bilo pred uvedbo novega obraCunskega modela. Le na ta nacin bodo
izhodiSCa za vrednotenja programa patronaze in nege enaka kot za druge dejavnosti, vkljucno z
revalorizacijo cen, ki se sedaj ne izvaja. Vrednost programa ni za nobeno drugo dejavnost
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zapisana zgolj v tekstu SploSnega dogovora, kot je sedaj za patronazo in nego v 5. tocki 18. ¢lena
Priloge ZD ZAS. Cena na tak nacin ostaja fiksna za celo obdobje veljavnosti SploSnega dogovora,
kar je edini primer izmed vseh dejavnosti.

e Konzultacije v radioloski diagnostiki ter sprememba vrednotenja storitev v RTG dejavnosti
V ZD Ljubljana smo leta 2013, upoStevaje evropske smernice diagnosticne obravnave boleCine v
hrbtu, uvedli moznost posveta z radiologom za bolnike med 20 in 45 let, napotene na slikanje
aksialnega skeleta. Uvedba kratkega pogovora pri radiologu pred preiskavo nudi radiologu in
bolniku mozZnost skupne odloCitve glede smiselnosti RTG diagnostike ter omogoci realneja
priCakovanja bolnikov od izvida RTG slikanja. Pogovor traja 10-15 minut in sestoji iz: pregleda
dosedanje dokumentacije, anamneze z izkljuCitvijo »rdeCih zastavic« in pridobitve podatkov o
rednih dnevnih aktivnostih bolnika. Radiolog poda mnenje o verjetnosti pridobitve podatkov, ki bi
vplivali na potek zdravljenja ali predlaga optimizacijo slikanja ter informira bolnika o izpostavljenosti
sevanju. V smiselnih primerih se dogovori z bolnikom za uvedbo rednih in pravilnih vaj za miSice
aksialnega skeleta, 2x/dan, 4-6 tednov. Radiolog poda jasno navodilo, da bo v primeru vztrajanja
tezav navkljub vadbi, spremembi ali nenadnem poslab3anju bole¢in RTG diagnostika opravljena
takoj. V treh letih je bilo 497 posvetov. 340 bolnikov (68,5 %) se po posvetu ni odloCilo za slikanje,
157 (31,5 %) pa je opravilo optimizirano ali indicirano slikanje. Napotni zdravnik je dobil o posvetu
povratno informacijo.

Posvet pri radiologu bi hipoteti¢no lahko obracunali kot »kratek obisk pri specialistu« (10-15 min.),
ki je po Zeleni knjigi ocenjen s 3,46 tocke. Primerjali smo Stevilo tock, ki bi jih opravili, ¢e bi vse
bolnike slikali, kot so bili napoteni, s Stevilom tock, ki smo jih opravili s posvetom in optimiziranimi /
indiciranimi slikanji. Po treh letih prakse je priSlo do znatnega upada (39 %) napotitev mlajSe
populacije na slikanje aksialnega skeleta. Pri bolnikih, ki so opravili posvet, smo z opustitvijo
nepotrebnih slikanj hipoteticno zmanjsali stroske za 33,47 %. Uvedba posveta pri radiologu je bila |.
2013 opredeliena v ZD Ljubljana kot primer dobre prakse v postopku pridobivanja certifikatov za
ISO in DIAS standarde. Poleg nedvomnega prispevka k vecji osve$&enosti napotnih zdravnikov in
bolnikov ter zmanjSevanju presevanosti, pomeni podporo strokovnim smernicam in zmanj$evanju
stroSkov. Menimo, da bi morala biti storitev ustrezno ovrednotena tudi s strani ZZZS.

Ker je vrednotenje storitev v dejavnosti rentgena neustrezno (izhaja Se iz Zelene knjige), smo

podali tudi predlog za ustrezno vrednotenje storitev RTG, ki je strokovno usklajen in potrjen s strani

Zdruzenja radiologov Slovenije. V tem predlogu je opredeljen ¢as dela radiologa po posameznih

storitvah:

- 10 min za storitve: RTG skeleta v dveh projekcijah, RTG skeleta spec. slikanje, Torakalna H
leze v 2P ali ciliani P+specialni P, Lumbalna H leze v 2P ali ciljani+specialni P, Glava v 2P ali
specialni P v 1P, Okonéine v 2P, Vratna H sede v 2P ali vratna H + spec. P v 1P, Spec.
Slikanje hrbtenice vsaka projekcija RTG PC v dveh projekcijah Specialni RTG PC (vsaka
proj.) PM RTG PC v eni projekciji, RTG ledvic in se¢nega mehurja — nativno, Specialni RTG
PC ali lordoza ali polstoje, Mamografija dojke v dveh smereh, Mamografija obeh dojk v dveh
smereh, Ciljano slikanje dojk RTG abdomna - brez diaskopije,

- 15 min za storitve: RTG skeleta s primerjavo RTG, PC v dveh projekcijah s primerjavo, RTG
abdomna - brez diaskopije s primerjavo,
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- 45 min za storitev Lokalizacija sprememb v dojkah pod UZ/RTG.

e Sprememba 10. tocke 36. ¢lena SD in priloge v pogodbi z ZZZS »Cakalne dobe po
dejavnostih in nosilcih« in« Zdravstvena vzgoja za odraslo populacijo«
Predlagali smo, da se brie 10. totka 36. Clena SD, ki dolo¢a: »Z Zavodom v pogodbah za
primarno raven, kjer so Cakalne dobe (npr. fizioterapija, zobozdravstvo), dogovorili Cakalne dobe v
skladu s Pravilnikom o najdalj$ih dopustnih ¢akalnih dobah. V pogodbi dogovorjene ¢akalne dobe
se med letom lahko podaljSajo samo s predhodnim pisnim soglasjem Zavoda.«
Predlagamo tudi, da se iz pogodbe z ZZZS izlogijo priloge Cakalne dobe po dejavnostih in nosilcih
in Zdravstvena vzgoja za odraslo populacijo.

e Zobozdravstvena vzgoja - sprememba Priloge ZD ZAS-12

Komisija za zdravstveno vzgojo, skupina za zobozdravstveno vzgojo in preventivo Strokovnega

sveta ZD Ljubljana, je podala naslednje predloge za dejavnost zobozdravstvene vzgoje:

- poimenovanje zobozdravstvena vzgoja (ZZV) se nadomesti z zobozdravstvena vzgoja in
preventiva (ZZVP),

- storitev E: »demonstracija iSCenja zob (aktivno) s podukom o zdravi prehrani (storitev 46926)
- 1 ura« iz Priloge ZD ZAS-12: beseda (aktivno) se Crta; storitev naj se glasi: »demonstracija
¢is¢enja zob (na modelu) s podukom o zdravi prehrani (storitev 46926) - 1 urax,

- v katalog storitev naj se doda storitev demonstracija ¢is¢enja zob (aktivna metoda - 46950) - 1
ura, z utemeljitvijo, da se obe storitvi, 46926 in 46950, v praksi veliko uporabljata in vsaka
posebej daje pomemben prispevek k ustnemu zdravju otrok, zato naj se ju ne ukinja; prikaz
CiSCenja zob na modelu s podukom o prehrani se izvaja pri vseh starostnih skupinah, poleg
otrok, tudi pri starSih, nosecnicah, uciteljih, omogoca nazoren prikaz $Cetkanja zob, nitkanja,
uporabe medzobnih $¢etk, prikaz in odpravo najpogostejsin napak pri ustni higieni; je temeljna
storitev ZZVP;

- manjSa skupina (1-9 oseb): storitev naj se doda pri vseh starostnih skupinah otrok v vrtcih in
Solah, kar utemeljujejo s tem, da je zaradi Stevilnih prednosti delo v mali skupini pogosto
uporabljena oblika dela pri vseh starostnih skupinah otrok in omogoca individualizacijo dela,

- ZZV delo 1 ura: storitev naj se doda tudi pri populaciji dijakov in Studentov,

- v katalog vsebin je smiselno dodati fluoridacija s pastami, Zeleji, tekoCinami; utemeljitev:
storitev se izvaja tudi v nekaterih okoljih, kjer nimajo ustreznih pogojev (na Solah) oz.
kabinetov,

- starostna skupina otrok od 4-5 let: besedilo se nadomesti z: otroci od 3 - 6 let / do vstopa v
Solo,

- Casovni normativ ure - ZZV delo se belezi v urah: izvajalke predlagajo, da naj bodo vse ure od
prve do tretje enako dolge, njeni deli pa sorazmerni, to pomeni ena ura 45 minut, dve uri 90
minut, tri ure 135 minut in ne 150 minut, kot je v sedanjem tekstu; delo se izvaja v Solah, kjer
je dolzina vseh ur 45 minut,

- oznaka * naj se doda tudi za odrasle v VDC, ker jih ni veliko, stroSki bodo majhni, korist za
zdravje pa velika,

- storitvi kontrola &istosti zob, tekmovanje za €iste zobe v OS - 0,33 ure in kontrola Gistosti zob
v SS - 1 ura: asovni normativ kontrole Gistosti zob v OS naj se zvia vsaj na 0,60 ure, v SS
pa naj se zniza na 0,60 ure; utemeljitev: vrednotenje kontrole Gistosti zob v OS je prenizko,
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storitve v tem Casu ni mogoCe izvesti kvalitetno in varno, kot je zapisano v strokovnih
standardih in priporocilih,

storitev individualna obravnava 0,25 ure: ¢asovni normativ za individualno obravnavo naj se
poveca na 0,5 ure; utemeljitev: vrednotenje storitve je prenizko, saj dela ni mogocCe strokovno
in kvalitetno izvesti v tako kratkem Casu, gre za rizicne otroke, pogosto s strahovi, odpori,
avtistiCnimi motnjami, ki potrebujejo temeljitejSo obravnavo.

6 PROSTORSKA PROBLEMATIKA IN FIZICNO OKOLJE

ZD Ljubljana se v zadnjih desetih letih sreCuje z resnim problemom Siritve fiziénega okolja, kjer izstopajo
predvsem sledeci prostorski problemi:

izvajanje dejavnosti je zaradi velikega Stevila obiskov, ki iz leta v leto nara$€a, v sedanjih
prostorskih pogojih, oteZeno,

zahteve po dodatnih prostorih nastajajo zaradi Siritev dejavnosti in izvajanja dodatnih
programov,

izboljSevanje obstojeCega delovnega okolja je potrebno zaradi problemov v zvezi z adaptacijo
starih stavb (sick building),

potrebne so dodatne zmogljivosti v enoti Vi€ — Rudnik, kjer je mozna realizacija z gradnjo na
lokaciji Rudnik,

obstojeCi prostori ne omogo¢ajo moznosti razvoja primarne dejavnosti v smislu nemotenega
delovanja in razvoja SIM centra, izvedbe projektov, sodelovanja z zunanjimi institucijami,

v prihodnijih letih bo potrebno zagotoviti nove prostorske pogoje za uveljavitev Ze sprejetih (na
podlagi Aneksa h Kolektivni pogodbi za zdravnike in zobozdravnike v RS) standardov in
normativov dela zdravnikov iz Modre knjige, ker z obstojeCimi prostorskimi moznostmi ne bo
mozno implementirati sprejetih normativov,

Zasnova prostorske reSitve metadonskega centra se odraza v dveh opcijah: kot izgradnja na
predhodno planirani lokaciji Metelkova 10 A ali morebitna selitev v okvir enote Moste-Polje na
lokacijo JarSe, kot alternativna reSitev, v kolikor lokacija Metelkova 10A ne bo mozna. Dejstvo
je, da je metadonski center iz sedanje lokacije Metelkova 9 nujno seliti na drugo, primernej$o
lokacijo. Sedanja lokacija je namre¢ manj primerna za ostale uporabnike nasih storitev na tej
lokaciji, $e posebej za starSe z otroki in starejSe osebe.

ResSitev navedenih izzivov se bo odrazala v izboljSevanju pogojev za delo zaposlenih, moznosti
nemotenega pretoka pacientov ter moznosti Siritve dejavnosti
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7 KADRIIN KADROVSKA POLITIKA, IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE

Plan kadrov je doloCen s Kadrovskim nacrtom, ki temelji na obsegu programov, ki jih izvajamo po
pogodbi z ZZZS ter obsegu izvajanja trznih dejavnosti. Tabela 21 prikazuje Delovne in kadrovske
normative po enotah za vse dejavnosti, ki jih izvajamo po pogodbi z ZZZS ter dejavnosti izven pogodbe
z Z77S. Za realizacijo programov je potrebno zagotoviti kadre, predvidene v kadrovskem nacrtu.

Nacrtujemo, da bo za izvajanje programov potrebno pogodbeno zaposlovanje zunanjih sodelavcev na
naslednjih podrodjih:
e specialisti za potrebe medicine dela,
e za nadomes$cCanje upokojenih zdravstvenih delavcev, do zaposlitve novih,
e zanadomes$c¢anje daljSih bolniskih odsotnosti,
e zaizvajanje specialisticnih dejavnosti: v dejavnosti bolezni dojk, za UZ diagnostiko trebuha, za
odcitavanje RTG slik, kardiologije, medicine dela,
e za izvajanje specialisticnih zobozdravstvenih dejavnosti: v specialisticni dejavnosti za ustne
bolezni ter v ortodontiji,
e zaizdelavo zahtevnejSih zobotehnicnih storitev, t.j. vizila in implantologije,
e v dejavnosti klinicne psihologije do kon¢ane specializacije,
e zadelo logopeda v razvojni ambulanti do zaposlitve logopeda,
e  zadelo zdravnikov na SNMP za NMP in dezurstvo,
e zaizvajanje dejavnosti v zaporih.

Podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi bomo sklepali na naslednjih podrocjih:
e zaizvajanje dejavnosti v zaporih, na podlagi soglasja MZ za izvajanje posebnega programa,
e zaplacilo zdravnikov za prisotnost na javnih prireditvah in vojaskih vajah MORS,
e zadelo zdravnikov v zdravstveni komisiji za podaljSevanje starSevskega dopusta,
e zasodelovanje v komisiji za strokovne izpite,
e zaplacilo izvajalcev samoplacniSke dejavnosti v okviru trzne dejavnosti.

Strokovno izobrazevanje

Strokovno izobraZevanje je vsebinsko opredeljeno v tocki Zagotavljanja izobrazevanja in usposabljanja,
ki se nahaja v strokovnem planu. Strokovno izobraZevanje se bo izvajalo v okviru financnih sredstev, kot
so prikazana v tabeli Plan izobrazevanja (Tabela 26). Plan sredstev za izobraZevanje, brez nadomestil
pla¢ v Casu izobrazevanja in brez stroskov specializacij za leto 2018 znaSa 411.696EUR. Skupaj z
nadomestili plaC za strokovno izobraZevane plan stroskov izobrazevanja znasa 1.089.590 EUR.

Specializacije
PodroCje specializacij ostaja tudi nadalje v izkljuCni pristojnosti ZdravniSke zbornice Slovenije. Vioga ZD

Ljubljana je omejena le na sporocanje potreb po specializacijah, v kolik3ni meri se te upoStevajo, pa iz
razpisov specializacij, ki jih izvede ZZS, ni razvidno.

58

www.zd-lj.si



Tabela 27 prikazuje specializacije po pravilniku, veljavnem od 1. 10. 2003 dalje. Po novem sistemu so
specializanti v delovnem razmerju pri pooblas¢enem izvajalcu, stroski njihovih pla¢ pa so financirani od
ZZ7S. Zaposlenih imamo 35 specializantov druzinske medicine, 27 specializantov pediatrije ter po 1 za
podrocje urgentne medicine, pedopsihiatrije in parodontologije, vsi so za potrebe ljubljanske regije.

Imamo tudi 2 specializanta klinicne logopedije, 1 specializanta medicinske biokemije ter 3 specializante
medicine dela. Te specializacije niso financirane od ZZZS in njihov stroSek bremeni ZD Ljubljana.

V navedeni tabeli je prikazan tudi pregled potreb ZD Ljubljana po novih specializacijah, ki je bil
posredovan Zdravniski zbornici Slovenije v decembru 2017 in je bil pripravljen na osnovi podatkov o
Stevilu predvidenih upokojitev ter glede na Stevilo potreb zaradi izjemnih okoli$Cin in glede na Stevilo
potreb zaradi Siritve dejavnosti.

8 SODELOVANJE Z ZASEBNIKI

V skladu z dolocili 18. ¢lena Priloge ZD ZAS SploSnega dogovora 2018 so se v zagotavljanje nujne
medicinske pomoCi in dezurne sluzbe dolzni enakomerno in enakopravno vkljucevati vsi izvajalci
osnovnega zdravstvenega varstva, ki opravljajo dejavnost izbranega osebnega zdravnika (v ambulantah
splosne oz. druzinske medicine, v dispanzerjih za otroke in Solarje, zdravnik splosne druzinske medicine
v socialnovarstvenem Zavodu).

ZD Ljubljana kot nosilec izvajanja dezurne sluzbe vkljuCuje v izvajanje dezurne sluzbe zasebnike
koncesionarje po razporedu, ki ga pripravi ZD Ljubljana kot nosilec te sluzbe.

Na podlagi koncesijskih pogodb, ki jih MOL sklepa z koncesionarji, se bodo tudi v letu 2018 z zasebnimi
zdravniki in zobozdravniki koncesionarji sklepale pogodbe za sodelovanje v splosni nujni medicinski
pomoci — SNMP, pediatri¢ni nujni medicinski pomo¢i — PNMP in v zobozdravstveni nujni medicinski
pomoci — ZNMP.

Nadaljevali bomo tudi s poslovnim sodelovanjem z zasebniki in sicer bomo zanje izvajali laboratorijske
preiskave, rentgensko diagnostiko in storitve sterilizacije.

9 DOPOLNITVE ZDRAVSTVENEGA INFORMACIJSKEGA SISTEMA

ZIS se bo dograjeval glede na zahteve projekta eZdravje (predvsem eNaroCanje in Centralni register
podatkov o pacientih — CRPP) ter glede na zakonske spremembe vezane na spremembo Zakona o

Pacientovih pravicah (ZPacP) in Zakona v varstvu osebnih podatkov (ZVOP), ki se spreminja zaradi
Splosne uredbe EU o varstvu podatkov (GDPR).
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10 DIGITALIZACIJA RENTGENSKE DEJAVNOSTI

Digitalizacija rentgenske dejavnosti je eden izmed naSih dolgorocnih ciljev, v okviru katerega
uresnicujemo cilj izboljSevanja kakovosti izvajanja diagnosti¢nih storitev za paciente, tako z vidika
izvedbe slikanja, kot tudi glede obsega diagnosti¢nih moZnosti. Dosegamo visoko stopnjo digitalizacije v
mamografiji, v rentgenski diagnostiki pri slikanju skeleta in prsnih organov in na podrocju rentgenske
diagnostike zob.

Rentgenska dejavnost je na podrocju informacijskega sistema glede na dejavnost diagnostike
razdeljena na vec lo¢enih aplikacij. V letu 2018 nacrtujemo nadgradnjo RIS/PACS sistema, s katero se
bo sistem poenotil in bo voden s strani centralnega sistema za zbiranje RTG slik. Uporabniki bodo s tem
pridobili hitrejSi in bolj uporaben dostop do pacientovih slik, arhiva ter poenoten uporabniski vmesnik za
vse dejavnosti RTG diagnostike znotraj zavoda. Ocena stroSkov razSiritve oziroma investicije skupaj z
nadgradnjo v IRIS-u je 200.000 EUR, od tega 150.000 EUR za RIS/PACS in 50.000 EUR za nadgradnjo
obstojeCega programa IRIS za potrebe RTG.

11 NOTRANJI NADZOR JAVNIH FINANC (NNJF)
11.1 OPREDELITEV POSLOVNIH CILJEV NA PODROCJU NNJF

Vizpostavljen sistem notranjih kontrol in notranje revizije daje primerna zagotovila za:

e doseganje zastavljenih ciljev,

e  zagotavljanje smotrne uporabe sredstev,

e spoStovanje zakonov in drugih predpisov,

e varovanje premozenja in interesov naSe ustanove pred izgubami vseh vrst, vkljuéno z
izgubami zaradi napak, nepravilnosti, neucinkovitosti, negospodarnega ravnanja, prevar,
Zlorab in korupcije,

e odkrivanje, ocenjevanje in obvladovanije tvegan,

e  zagotavljanje celovitosti, toCnosti in zanesljivosti informacij, obraunov in podatkov.

11.2 REGISTER POSLOVNIH TVEGANJ

Register poslovnih tveganj je osnova za upravljanje in obvladovanje tveganj. V kolikor bo potrebno, ga
bomo dograjevali in dopolnjevali. Kljuéna tveganja, ki ogrozajo uresniCevanje zastavljenih ciljev v
Finanénem nacCrtu, z ukrepi za njihovo obvladovanje, so podrobneje navedena v uvodnem delu
Finannega nacrta.

11.3 AKTIVNOSTI NA PODJOCJU NNJF

Notranje revidiranje je neodvisno presojanje poslovnih procesov in stanj ter nadzor nad zakonitostjo
dela. Nacrtujemo izvedbo redne notranje revizije izvedenih aktivnosti za izbolj$anje poslovanja na
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podlagi priporoCil notranjih revizij v obdobju od leta 2014 do leta 2017, ki jo bo izvedel zunanji izvajalec,
t.j. Sluzba za notranjo revizijo MOL.

Sistem notranjih kontrol bo Se naprej deloval na dveh podrocjih:

ez racunovodskim spremljanjem in nadziranjem stroSkov, prihodkov in rezultatov po
stroSkovnih mestih,

e nadzor porabe materiala z mesecnimi limiti za naro¢anje materiala, ki u€inkovito racionalizirajo
porabo materiala.
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LETNI CILJI ZASTAVLJENI V FINANCNEM NACRTU

Realizacija letnega finannega nacrta za leto 2018: cilj je realizirati prihodke in odhodke ter financni
rezultat v okviru naértovanih vrednosti (Tabela 10 in Tabela 11). ObrazloZitev Finan¢nega nacrta je v
tocki IV.

1. Realizacija pogodbenega dogovorjenega obsega programov zdravstvenih storitev med ZD Ljubljana
in ZZZS za pogodbeno leto 2018: Delovni in kadrovski normativi glede na pogodbo z ZZZS (Tabela
21). Zastavljeni cilji po dejavnostih so podrobno pojasnjeni v nadaljevanju v tocki IV.

2. Realizacija plana v medicini dela kot trzni dejavnosti (Tabela 24: Plan v centru medicine dela,
prometa in Sporta od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018). Skladno s povecevanjem obsega sklenjenih
pogodb za izvajanje storitev medicine dela bo potrebno povecati kadrovsko zasedbo in temu
ustrezno plan storitev. Z aktivnejSim pristopom k trzenju storitev medicine dela so bili v preteklih
letih realizirani dobri rezultati v tej dejavnosti.

3. Realizacija plana investicij (Tabela 16, Tabela 17, Tabela 18 in Tabela 19) v skupni vrednosti
2.652.273 EUR:
e v aparate, drobni inventar ter pohistvo, v vrednosti 1.013.313 EUR,
¢ investicije v racunalniko opremo v vrednosti 1.062.460 EUR,
e investicije v objekte v skupni vrednosti 576.500 EUR.

Finanéni viri za financiranje nalozb:

e lastna amortizacijska sredstva iz tekoCega leta in neporabliena amortizacijska sredstva iz
preteklih let, v skupnem znesku 2.350.227 EUR,

e namenska sredstva za informatizacijo 302.046 EUR.

4. Realizacija plana investicijskega vzdrzevanja objektov v skupni vrednosti 192.100 EUR (Tabela 18
in Tabela 19) in tekoCega vzdrzevanja objektov v visini 192.950 EUR (Tabela 31).

Viri za financiranje investicijskega in tekoega vzdrzevanja objektov so zagotovljeni v okviru
Financnega nacrta za leto 2018.

5. lzvajanje kadrovske politike: nove zaposlitve v letu 2018 bodo realizirane skladno s Kadrovskim
nacrtom ter Delovnimi in kadrovskimi normativi (Tabela 33).

Tudi v letu 2018 bo cilj ohraniti delez nezdravstvenih delavcev v strukturi vseh zaposlenih pod 10 %.
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ZASTAVLJENI CILJI PO DEJAVNOSTIH

Tabela 23: Plan po dejavnostih po pogodbi z ZZZS za leto 2018 in Tabela 25: Ciljni delovni normativi po
nosilcih v ZD Ljubljana v letu 2018.

1. Zdravstveno varstvo odraslih

Po pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev z ZZZS imamo financiranih 101,79 programov
ambulante druZinske medicine / splosne ambulante. Siritev programa za 3,00 time in 1,2 zatasno
dodeljeni program so ze vkljuceni.

Plan koliénikov iz obiskov v splosnih ambulantah za leto 2018 je 2.798.004 koli¢nikov, skupaj za
kurativo in preventivo.

Skladno s Prilogo Ill/a SploSnega dogovora 2018 Izvajanje obracuna v osnovni zdravstveni dejavnosti,
ZZZS izvajalcem ambulante splodne oz. druzinske medicine, ki jih financira na podlagi kombiniranega
sistema glavarine in storitev, z realizacijo 13.000 koli¢nikov iz obiskov na letni ravni na tim, zagotovi
placilo 96 % celotne vrednosti programa korigirane z indeksom doseganja kolicnikov iz glavarine. Na
osnovi tega doloCila je plan kolicnikov iz obiskov 1.323.270 koli¢nikov. Preostala sredstva do polne
vrednosti programa ZZZS izvajalcu zagotovi (razen izvajalcu ambulante druZinske medicine), e v celoti
opravi dogovorjeni program preventive.

V' primeru, da izvajalec ne realizira v pogodbi dogovorjenega programa preventive v sploSnih
ambulantah mu bo Zavod pri kon¢nem letnem obraunu zmanj$al pladilo za 2 % celotne vrednosti
programa, Ce je realiziral vsaj dve tretjini programa oziroma za 4 %, Ce je realiziral manj kot dve tretjini v
pogodbi dogovorjenega programa. Izvajalcu ambulante druzinske medicine ZZZZS plaCa sredstva do
polne vrednosti programa, ¢e vodi register obravnave bolnikov pri diplomirani medicinski sestri v skladu
s smernicami za bolnike z dejavniki tveganja.

Plan preventive v dejavnosti splosnih ambulant za leto 2018 je 19.789 koli¢nikov iz preventivnih
pregledov odraslih. Preventiva se nacrtuje samo Se za ambulante, ki niso ambulante druzinske
medicine. IzhodisCe za plan koli¢nikov iz obiskov za preventivo v splodni ambulanti, ki ni ambulanta
druZinske medicine, je nacrtovan v viSini 15 % opredeljenih zavarovanih oseb na aktivnega nosilca
dejavnosti in neaktivnega nosilca najve¢ dve leti po stanju 30. 11. 2018 za moske v starostnih skupinah
od 35 do vkljucno 65 let in za Zenske od 45 do vkljuéno 70 let. V okviru programa koliénikov iz obiskov
za preventivo nosilci dejavnosti obravnavajo tudi posameznike, ki so druzinsko obremenjeni z boleznimi
srca in oZilja, z druZinsko hiperholesterolemijo oziroma dislipidemijo ter bolnike s sladkorno boleznijo, in
sicer na podlagi vrednosti preventivnega pregleda odrasle osebe (K0005), ki znasa 13 koli¢nikov.

Izpolnjevanje plana preventive temelji na opravljanju prvih preventivnih pregledov (opravljeni vsakih pet

let) in ponovnih preventivnih pregledov visoko ogrozenih oseb. Med vsemi opravljenimi preventivnimi
pregledi je lahko najve¢ 50% ponovnih preventivnih pregledov.
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Skladno s Prilogo Ill je program preventive v dejavnosti splosnih ambulant realiziran, Ce izvajalec
doseze 90 % pogodbeno dogovorjenega obsega programa preventive.

Plan koliénikov iz glavarine je 25.200 letno oz. 2.100 koli¢nikov mesecno. Pri izracunu glavarine so
upostevani samo opredeljeni pacienti pri aktivnih zdravnikih. Pacienti, ki so opredeljeni pri zdravnikih, ki
so odsli iz ZD Ljubljana pred veC kot dvema letoma, se ne upostevajo. Indeks glavarine vpliva tudi na
placilo koliénikov iz obiskov. Ce je realizacija K iz obiskov nad oz. pod 100 % v primerjavi s planom,
ZZ7S placa 40 % preseganja 0z. nedoseganja povpre¢nih K iz glavarine.

2. Ambulante druzinske medicine

Nacrtujemo, da bo v letu 2018 pricelo z delom 12 novih ambulant druzinske medicine. Visina dodatka za
ambulanto druzinske medicine je za ambulante z manj kot 1.000 opredeljenih pacientov, starih nad 30
let, sorazmerna s Stevilom teh opredeljenih pacientov

Skladno s Prilogo lll/a SploSnega dogovora 2018 Izvajanje obraduna v osnovni zdravstveni dejavnosti
izvajalci prejmejo dodatek za ambulante druzinske medicine ob pogoju, da so posredovali poro€ili o delu
ambulant druzinske medicine v skladu s prvim odstavkom 12. ¢lena Priloge ZD ZAS. Poleg tega morajo
izvajalci dokazati namenskost porabe sredstev za laboratorij in poroCati ZZZS o opravljenih
laboratorijskih preiskavah. Ce so dejansko porabliena sredstva za laboratorij nizja od vkalkuliranih
sredstev za laboratorij v kalkulaciji za ambulante druZinske medicine vkljuéno s pripadajoCo kalkulacijo
za sploSne ambulante, ZZZS razliko poracuna pri obraCunu.

3. Splosna ambulanta v socialnovarstvenem zavodu

V pogodbi z ZZZS imamo financiranih 6,5 timov sploSne ambulante v socialnovarstvenem zavodu. Plan
koliénikov je 178.672.

4. Farmacevtsko svetovanje

V pogodbi z ZZZS imamo od 11. 9. 2017 financiran 1,00 program farmaceviskega svetovanja. Prvi dve
leti je program financiran v pav$alu. Po preteku dveh let od priCetka izvajanja programa farmacevtskega
svetovanja izvajalca ZZZS v okviru konénega letnega obracuna zagotovi izvajalcu placilo po lestvici, ki
velja za delo enega farmacevtskega svetovalca enkrat tedensko (FTE = 0,2): 240 primerov letno / FTE
(1.200/tim) = 100 %, 216 primerov letno/FTE (1.080/tim) = 90 %, 192 primerov letno/FTE (960/tim) = 80
%, 168 primerov letno/FTE (840/tim) = 70 %, 144 primerov letno/FTE (720/tim) = 60 %.

Farmakoterapijski pregled je 1 primer, ponovni farmakoterapijski pregled pa 0,5 primera.
Pogoj za pridobitev 0z. ohranjanje programa je 60 % in ve¢ realiziranih primerov na tim.

5. Zdravstveno varstvo predsSolskih otrok

Dejavnosti otroSkega in Solskega dispanzerja sta v pogodbi z ZZZS zdruzeni, v ZD Ljubljana pa ju
spremljamo loCeno v okviru zdravstvenega varstva predSolskih otrok in zdravstvenega varstva Solskih
otrok in mladine. Program se deli na kurativo in preventivo. Za dejavnost otroSkega in Solskega
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dispanzerja — kurativa, ki jih ZZZS financira na podlagi kombiniranega sistema glavarine in storitev,
veljagjo enaka doloCila za placilo storitev kot v dejavnosti splosnih ambulant, t.j. 96 %-no placilo
programa pri pogoju, da je dosezenih 13.000 K iz obiskov.

V pogodbi z ZZZS imamo financiranih 24,60 programov v otroSkem dispanzerju. Plan kurative v obsegu
za 19,05 programov je 527.780 koliénikov iz obiskov. V tej dejavnosti je zagotovljeno placilo 96 %
celotne vrednosti programa pri pogoju, ¢e tim opravi vsaj 13.000 koli¢nikov iz obiskov letno. Preostala
sredstva do polne vrednosti programa bodo placana, ¢e bo realiziran plan preventive.

Plan preventive v otroSkem dispanzerju za 5,55 programov je 264.768 kolicnikov in je v skladu s
Splosnim dogovorom doloCen na osnovi realizacije v preteklem letu. Program preventive je realiziran, ¢e
je realizirano 90 % pogodbeno dogovorjenega programa preventive (cilini normativ). Placilo programa
preventive v otroSkem in Solskem dispanzerju je po realizaciji.

Izvajalci program preventive v otroSkem in Solskem dispanzerju izvajajo v skladu s Pravilnikom za
izvajanje preventivnega zdravstvenega varstva na primarni ravni, zato je realizacija programa odvisna
od Stevila in starosti otrok. Placilo programa ni omejeno do obsega pogodbeno dogovorjenega obsega
programa, ampak se placa celotna realizacija.

Pri glavarini je cilj doseganje 100 % indeksa glavarine v primerjavi s slovenskim povprecjem. Cil
posameznega nosilca je 25.200 koli¢nikov letno oz. 2.100 mesecno.

6. Zdravstveno varstvo Solskih otrok in mladine

V Solskem dispanzerju je s pogodbo z ZZZS financiranih 24,52 programov. Letni plan kurative za 17,68
timov je 489.824 koli¢nikov iz obiskov. V dejavnosti Solskega dispanzerja je zagotovljeno placilo 96 %
celotne vrednosti programa pri pogoju, ¢e tim opravi vsaj 13.000 koli¢nikov iz obiskov letno. Preostala
sredstva do polne vrednosti programa bodo pla¢ana, ¢e bo realiziran plan preventive. Pogoj za 100 %-
no placilo kurativnega dela programa je doseci najmanj 90 % plana preventive. Letni plan preventive
za 6,84 timov je 326.309 kolicnikov iz obiskov. DoloCila za placilo polne vrednosti programa so enaka
kot v dejavnosti splosnih in otroskih ambulant.

Cilj posameznega nosilca v Solskem dispanzerju je pri glavarini doseci letno 25.200 koliénikov oz.
2.100 mesecno.

7. Zdravstveno varstvo Zzensk

V dispanzerju za Zenske izvajamo program v obsegu 11 timov. Letni plan koliénikov iz obiskov v
dispanzerju za Zenske vkljuCuje preventivo in kurativo in zna$a 321.134 koli¢nikov iz obiskov. Letni plan
preventive je 14.649 kolicnikov iz obiskov. Plan preventive za posameznega izvajalca je nacrtovan v
viSini 1/3 opredeljenih zavarovanih Zensk, v starostni skupini od 20 do 64 let, ter na podlagi vrednosti
preventivnega pregleda raka materniénega vratu, ki znasa 1 K. Program preventive bo 100 % placan,
¢e bo realiziran plan preventivnih pregledov raka maternicnega vratu. Ciljni normativ doseganja plana
preventive je 70 %.
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Placilo 92 % celotne vrednosti programa je zagotovljeno pri pogoju, da tim opravi vsaj 15.000 koli¢nikov
iz obiskov letno. Preostala sredstva do polne vrednosti programa so plaana v primeru, e je opravljen
plan preventive.

Ciljini normativ za glavarino je 20.892 koli¢nikov letno 0z. 1.741 koliénikov mesecno.

8. Patronazain nega

V dejavnosti patronaze in nege je skupno Stevilo pogodbenih timov 113,05. V dejavnosti patronaze
izvaja program 89,55 patronaznih timov, v dejavnosti nege na domu pa 23,50 srednjin medicinskih
sester.

Nacrtovani obseg programa izvajalca se opredeli v Stevilu storitev/obravnav in sicer je plan za en tim
1.350 obravnav na letni ravni.

Za patronazno sluzbo je pogodbena vrednost posameznega programa 37.912 EUR EUR, za nego na
domu pa 29.110 EUR. Plan v patronazni dejavnosti je 120.893 primerov, v negi na domu pa 31.725
primerov, kar je skupaj 152.618 obravnav.

Storitve, ki jih v skladu z delovnim nalogom izvajalec opravi ob nedeljah in praznikih, lahko
obraéunavamo v to¢kovnem normativu, pove¢anem za 30 %.

S 1. 1. 2018 so uvedene nove patronazne storitve asistirana peritonealna dializa, za katere se v
pogodbi z ZZZS posebej opredeli vrednost in koli¢ina storitev, t.,j. predvideno letno Stevilo dializ za
posameznega pacienta.

9. Fizioterapija

V dejavnosti fizioterapije je pogodbeno dogovorjeni obseg programa z ZZZS 41,04 timov. Program v tej
dejavnosti se nacrtuje v Stevilu uteZi. Plan utezi je 24.202,52, plan Stevila obravnav razli¢nih oseb pa
10.260. Ciljni delovni normativ za posameznega izvajalca v fizioterapiji je 589,73 utezi letno. Plan Stevila
obravnav razli¢nih oseb na nosilca je 250 letno.

S Splosnim dogovorom 2016 je bila sprejeto, da mora izvajalec za zagotovitev 100 % placila programa
dosedi ali planirano Stevilo uteZi ali planirano Stevilo primerov. S SploSnim dogovorom 2018 pa je
sprejeta korekcija obracunskega modela, da je za 100 % placilo pogodbeno dogovorjenega programa
potrebno realizirati pogodbeno dogovorjeno Stevilo fizioterapevtskih obravnav 250 razliénih oseb in
utezi.

Ce izvajalec dogovorjenega $tevila fizioterapevtskih obravnav razliénih oseb ne realizira, realizira pa

planirani program v Stevilu uteZi, se mu pri obraCunu uposteva planirano Stevilo uteZi, zmanjSano za
odstotek nedoseganja nacrtovanih fizioterapevtskih obravnav razliénih oseb.
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Specialne fizioterapevtske obravnave se nacrtujejo loCeno. Osnova za njihov plan je realizacija v
preteklem letu. Izvajalcu, ki v strukturi obravnav doseze 30 % specialnih obravnav, se pri obraCunu
priznajo vse realizirane utezi do pogodbeno dogovorjenega plana, tudi ¢e ne doseze pogodbenega
Stevila fizioterapevtskih obravnav razliénih oseb na tim. Specialne fizioterapeviske obravnave ZZZS
izvajalcu placa v realiziranem obsegu tudi nad pogodbeno dogovorjenim planom, vendar najve¢ do
viSine preseganja pogodbeno dogovorjenega plana utezi.

Z namenom dviga kakovosti fizioterapevtske obravnave ZZZS pri kon¢nem obracunu upoSteva tudi
deleZ opravljenih temeljnih postopkov v primerjavi s podpornimi postopki. Temeljne postopke je
opredelil RSK za fizioterapijo. Izvajalcu, ki pri izvajanju fizioterapije v posameznem koledarskem letu
opravi manj kot tretjino temeljnih fizioterapevtskih postopkov, se obveznost Zavoda pri obradunu zniza
za2%.

10. Klini¢na psihologija in dispanzer za mentalno zdravje

V' dejavnosti klinicne psihologije je planirani obseg storitev za 5,00 timov 114.265 to¢k. Ciljni delovni
normativ za posameznega specialista klinicne psihologije je 21.942 tock letno 0z. 1.829 tock mesecno.

V' dejavnosti dispanzerja za mentalno zdravje so nosilci psihologi, specialni pedagogi in logopedi.
Financiranih imamo skupaj 14 nosilcev, njihov skupni plan je 301.308 tock. Ciljni delovni normativ za
posameznega izvajalca, t.j. psihologa, specialnega pedagoga in logopeda, je 21.522 tock letno oz.
1.794 tok mesecno.

11. Antikoagulantna ambulanta

Letni plan za obseg 2,94 programa je 153.012 tock. Ciljni delovni normativ za posameznega izvajalca je
52.045 tock letno, kar je 4.337 tock mesecno.

12. Specialisti¢ne dejavnosti

V specialisticnih dejavnostih se program nacrtuje v Stevilu tock, v letu 2018 pa tudi v Stevilu prvih
pregledov (Tabela 7). Opravljene storitve se evidentirajo in zaradunavajo v toCkah na osnovi Zelene
knjige. Pri plaCilu programa se ne upo$teva veC realizacija obiskov kot dodaten kriterij za placilo
programa. Program mamografsko slikanje DORA je nacrtovan v Stevilu primerov. Pogodbeno Stevilo
primerov je 4.200.
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Tabela 7: Plan specialisti¢nih dejavnosti

Kardiologija 1,70 81.690 48.053

Pulmologija z RTG 2,00 123.930 61.964 2.448
Amb. za bolezni dojk 2,16 90.050 41.690 11.925
ORL 2,00 75.918 37.959 2.068
Okulistika 5,08 265.288 52.222 11.130
Fiziatrija 0,50 18.979 33.667 1.147
Diabetologija 3,10 168.690 54.416 464
Pedopsihiatrija 1,00 33.000 33.000 85
Mamografija * 1,24 67.476 54.416 *
Rentgen * 1,67 144.764 80.116 *
Ultrazvok * 3,18 156.997 49.370 *

Opombe: * V dejavnostih mamografija, rentgen in ultrazvok ne nacrtujemo prvih pregledov.

13. Programi v zobozdravstvu

V' zobozdravstvu je cilj realizirati programe v pogodbeno dogovorjenem obsegu. Za doseganje
nacrtovanih ciljev v zobozdravstvenih dejavnostih je pomembno, da posamezni izvajalci dosegajo ciljne
delovne normative, kot so navedeni v naslednii tabeli (Tabela 8).

Tabela 8: Plan zobozdravstvenih dejavnosti

Zobozdravstvo za odrasle 54,20 2.565.774 Skupaj tim: 47.339, Ordinacija: 34.027
Miadinsko zobozdravstvo 38,07 1.220.524 Skupaj tim: 32.060, Ordinacija: 30.146
Ortodontija 6,83 425.338 Skupaj tim: 62.275, Ordinacija: 37.255
Pedontologija (polovico programa se realizira v

pavsalu) 2,00 70.130 Skupaj tim: 35.065, Ordinacija: 33.007
Stomatoloska protetika 1,00 70.346 Skupaj tim: 70.346, Ordinacija: 37.255
Paradontologija 3,00 136.695 Skupaj tim: 45.565, Ordinacija: 43.508

V' zobozdravstvu za odrasle je Stevilo tock za placilo storitev doloeno na podlagi pogodbeno
dogovorjenega Stevila timov in 70 % standardnega obsega programa na tim (fiksni del, ki predstavlja
70 % plana tock) ter 30 % kot variabilni del, ki je odvisen od Stevila opredeljenih oseb. Pri tem je 30 %
plana v tockah dolo€eno glede na korigirano §t. opredeljenih, kar pomeni, da se k dejansko
opredeljenim pacientom pritejejo razporejene neopredeljene zavarovane osebe. Zato je za placilo
storitev zelo pomembna glavarina, t.j. Stevilo opredeljenih pri aktivnih zobozdravnikih. Med opredeliene
se ne upoSteva pacientov, ki so opredeljeni pri zobozdravnikih, ki so se upokojili 0z. so odsli iz ZD
Ljubljana pred ve¢ kot 2 letoma.

36 Cl. Priloge ZD ZAS doloCa, da se bo program zobozdravstva za odrasle praviloma realiziral v
razmerju: 40% nege, 60% protetike, delez protetike je lahko tudi vedji zaradi skrajSevanja ¢akalnih dob.

Ce pri izvajalcu realizacija totk v zobozdravstvu za odrasle v tekodem letu preseze pogodbeno
dogovorjeni plan tock v tej dejavnosti, ZZZS pri konCnem letnem dodatno placa do 10% preseganje
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realizacije tock storitev protetike 13020,13022, 52331-52336, 52340-52349, 52381-52383, 52385-
52388, 52483, 93003-93008, 93010-93016, 93080, 93081, 93091, 93092 v primerjavi z izhodiS¢nim
letom 2016, toda najve¢ do viSine preseganja pogodbeno dogovorjenega plana tock v zobozdravstvu za
odrasle.

V zobozdravstvu za mladino od 1. 2. 2016 velja nov obraunski model. Glavarina se ne uposteva ve¢
pri izraCunu plana storitev. Plan toCk je dolo€en na podlagi dogovorjenega Stevila timov in standardnega
obsega programa na tim. Pri tem se upoSteva realizacija toCk za zavarovane osebe do dopolnjenega
19. leta v dejavnosti zobozdravstvo za mladino, realizacija tock za zavarovane osebe od vkljuéno 19.
leta dalje pa v dejavnosti zobozdravstva za odrasle.

V dejavnosti zobozdravstvo za mladino ZZZS pri konénem letnem obracunu placal realizacijo to¢k do
pogodbeno dogovorjenega plana tock, pri ¢emer bo realizacijo tok za zavarovane osebe od vklju¢no
19 let upoSteval najve¢ do 10 % pogodbeno dogovorjenega plana tock. Realizacijo to¢k za zavarovane
osebe od vklju¢no 19 let, ki bo presegala 10 % pogodbeno dogovorjenega plana tock, ZZZS izvajalcu
ne placa. Realizacija to¢k za zavarovane osebe do dopolnjenega 19. leta bo placana po ceni toCke
zobozdravstva za mladino, realizacija tock za zavarovane osebe od vkljuéno 19 let pa po ceni tocke
zobozdravstva za odrasle. Ce izvajalec v celoti realizira pogodbeno dogovorjeni plan za mladino z
realizacijo tock za zavarovane osebe do dopolnjenega 19. leta, si zagotovi pogodbeno dogovorjeno
vrednost programa.

Izvajalcem v dejavnosti ortodontije ZZZS zagotovi placilo realizirane vrednosti programa najve¢ do
pogodbeno dogovorjene vrednosti programa, Ce izvajalec v koledarskem letu na novo vkljuci v
zdravljenje vsaj 60 oseb in je v koledarskem letu obravnaval najmanj 80 CakajoCih zavarovanih oseb.
Ce izvajalec ne izpolni obeh pogojev, se mu pri konénem letnem obradunu odsteje 4 % obracunane
vrednosti.

14. Medicina dela

V dejavnosti medicine dela bo v letu 2018 cilj realizirati plan v obsegu 579.168 tock. Stevilo nosilcev, t.].
zdravnikov specialistov medicine dela v tej dejavnosti, ki bodo izvajali program, je 11,60.

Nadaljevali bomo z aktivnim pristopom k trzenju storitev. Kot ponudniki storitev se bomo Se vnaprej
javijali na javne razpise za izvajanje preventivnih zdravstvenih pregledov in oddajali ponudbe v
postopkih narocil malih vrednosti v skladu z zakonom o javnih narogilih. Glede na obseg sklenjenih
pogodb bomo ustrezno prilagodili kadrovsko zasedbo in prilagodili urnike zahtevam pacientov.

Izvajali bomo tudi delavnice za promocijo zdravja na delovnem mestu.

15. Zdravstveno vzgojne delavnice

V' okviru izvajanja programa preventive sréno Zilnih bolezni za ogroZzeno populacijo v zdravstveno
vzgojnih centrih (ZVC) izvajamo zdravstveno vzgojne delavnice. V ZVC-je se vklju€ujejo tudi pacienti, ki
so opredeljeni pri zasebnikih ali v drugih ZD-jih izven MOL, ki za izvajanje delavnic nimajo svojih
kadrovskih in prostorskih zmogljivosti.
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Tabela 9: Plan zdravstvenovzgojnih delavnic

Posodobljena delavnica Zdravo hujSanje 25
Delavnica Zdrava prehrana 33
Delavnica Gibam se 31
Skupinsko svetovanje za opusc¢anije kajenja 8
Ziviienjski slog 187
Delavnica Ali sem fit? 115
Dejavniki tveganja 153
Podpora pri spoprijemanju z depresijo 8
Spoprijemanje s tesnobo 10
Podpora pri spoprijemanju s stresom 14
Tehnike sproS¢anja 42
Individualno svetovanje za opuscanie kajenja 43
Skupaj 669

Z\V/C lahko realizacijo delavnic in individualnih svetovanj prilagodi potrebam zavarovancev. ZZZS bo
zagotovil placilo za vse delavnice ob pogoju, da se v obraunskem letu izvede vse vrste delavnic in
individualnih svetovanj, izvajalec pa mora prilagoditev delavnic utemeljiti s poroCilom na predpisanem
obrazcu NIJZ, ki ga poslie ZZZS do 15. januarja za preteklo leto.

Individualno svetovanje za opuscanje kajenja se izvaja v ZVC, individualno svetovanje za zmanj$anje
tveganega pitja alkohola pa izvajajo vsi izvajalci, ki izvajajo preventivni program. Svetovanja glede
tveganega pitja alkohola so placana v celoti, ¢e pa bi na nivoju Slovenije priSlo do vecjega Stevila
opravljenih delavnic, kot jih ZZZS priznava, se placilo linearno zniza.

16. Dejavnosti, ki se financirajo iz pavsala

Program zdravstvenih storitev za obsojence in pripornike

Na podrocju zagotavljanja zdravstvene oskrbe za obsojence in pripornike izvajamo naslednje programe:
1,76 tima splo$ne ambulante, 0,76 tima psihiatrije, 0,38 tima dejavnosti Centra za zdravljenje odvisnosti
od prepovedanih drog 0,075 tima dispanzerja za Zenske, 0,255 tima zobozdravnika za odrasle.

Zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja

Po pogodbi z ZZZS izvajamo 8 programov zdravstvene vzgoje, ki vkljuCuje tudi materinsko $olo ter
11,88 programov zobozdravstvene vzgoje. Izvajalci za program zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje,
ki sta placana v pav3alu, prejmejo sredstva glede na odstotek realiziranega letnega Stevila ur za
izvajanje vsebin zdravstvene vzgoje v skupnem letnem planu efektivnih ur, ki znada 1.700 ur. Za 100 %-
no placilo je potrebno realizirati najmanj 50 % plana efektivnih ur.

Razvojne ambulante

V' dejavnosti razvojnih ambulant je na osnovi pogodbe z ZZZS cilj za leto 2018 realizirati program v
obsegu 5,10 timov.
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Center za zdravljenje odvisnosti od prepovedanih drog

V Centru za zdravljenje odvisnosti od prepovedanih drog bomo izvajali program v obsegu 3,72 tima, kot
je financiran v skladu s pogodbo z ZZZS.

OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA

Finan¢ni nacrt vsebuje: realizacijo prihodkov in odhodkov za leto 2016, realizacijo prihodkov in
odhodkov za preteklo leto ter plan prihodkov in odhodkov za leto 2018 (Tabela 10 in Tabela 11).

V' izkazu prihodkov in odhodkov, dosezenih po vrstah dejavnosti, smo kot sodilo za delitev stroSkov
upostevali naCrtovani 8,5 %-ni deleZ poslovnih prihodkov.

Za leto 2018 nacrtujemo skupne prihodke v visini 64.728.760 EUR, kar je 5,6 % vec, kot so znaali
skupni prihodki v preteklem letu.

Poslovne prihodke nacrtujemo v skupni vrednosti 64.638.486 EUR, kar je v primerjavi s preteklim letom
5,7 % vect.

Izhodis¢e za naértovanje prihodkov OZZ in PZZ: upostevana je predpostavka, da bodo vsi programi
100 %-no realizirani v pogodbeno dogovorjenem obsegu. Pri tem so prihodki nacrtovani v cenah, ki
veljajo od 1. 3. 2018 dalje ter delezih OZZ in PZZ, kot so bili realizirani v konénem obraCunu storitev za
preteklo leto.

Pri nacrtovanju prihodkov OZZ in PZZ so upoStevane spremembe vrednotenja programov, ki so
navedene v izhodisCih za pripravo FinanCnega nacrta:

e dvig cen zdravstvenih storitev za 5 % s 1. 1. 2018, kar pomeni za 2.558.085 EUR ve¢
prihodkov v primerjavi s preteklim letom,

e  zviSanje sredstev za informatizacijo za 15 % pomeni za 45.378 EUR viSje prihodke,

e prihodki iz naslova Siritev programov ambulant druzinske medicine, Siritev programa splodne
ambulante za 3,00 time ter izboljSanja realizacije programov, bodo skupaj znaSali 855.132
EUR,

e za izvajanje variabilnega nagrajevanja v okviru Posebnega vladnega projekta za skrajSanje
Cakalnih dob v zdravstvu ter pove€anje kakovosti zdravstvene obravnave (PVP) nacrtujemo
prihodke v visini 320.000 EUR,

e nacrtujemo dodatna sredstva za financiranje Dezurne sluzbe v viSini 143.973 EUR,

e ne nacrtujemo vijih prihodkov iz naslova dodatnih stroSkov dela zaradi uveljavitve novih
napredovanj s 1. 4. 2018, ki bodo uveljavljena s 1. 12. 2018 in bodo znas$ali 63.793 EUR

e ne nacrtujemo visjih prihodkov iz naslova pokrivanja visjih stroSkov regresa, ki bodo od lanskih
visji za 154.233 EUR,
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e ne nacrtujemo visjih prihodkov iz naslova pokrivanja vijih premij dodatnega pokojninskega
zavarovanja, ki bodo od lanskih visji za 355.691 EUR.

Prihodke iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (OZZ) nacrtujemo v visini 48.470.406 EUR, kar je
5,0 % ve€ od realiziranih prihodkov OZZ v preteklem letu. V strukturi skupnih prihodkov je nacrtovani
delez prihodkov OZZ 74,9 %, kar je 0,4 0.t. manj kot v preteklem letu.

Prihodke iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja (PZZ - Vzajemna, Adriatic, Triglav)
nacrtujemo v visini 7.218.762 EUR, kar je 11,0 % ve€ od realiziranih prihodkov PZZ v preteklem letu.
Nacrtovani delez PZZ v skupnih prihodkih je 11,2 %, kar je 0,6 o.t. ve€ kot je znaSal delez v preteklem
letu.

Prihodke od specializacij nacrtujemo v visini 1.877.524 EUR, kar je 3,5 % veC od prihodkov preteklega
leta.

Prihodke od samoplaénikov in doplacil nacrtujemo v visini 2.364.862 EUR, kar je 8,4 % vec, kot so
znaSali prihodki iz tega naslova v preteklem letu. Visje prihodke nacrtujemo zaradi predvidenega
povecanja obsega realizacije storitev.

Prihodke v medicini dela nacrtujemo v visini 2.277.980 EUR. Nacrtujemo povecanje realizacije za 3,2
% v primerjavi s preteklim letom. Z aktivnejSim trzenjem smo v zadnjih Stirih letih dosegli dobre rezultate
na podroc¢ju medicine dela, obseg realizacije se vsako leto povecuje.

Druge poslovne prihodke nacrtujemo v obsegu 2.428.952 EUR, kar je 5,0 % ve€ kot v preteklem letu.
Med drugimi poslovnimi prihodki nacrtujemo naslednje prihodke:

e prihodke od refundacij plac pripravnikov in sekundarijev, v visini 652.791 EUR,

e prihodke od t.i. »gratis« cepiv za obvezna cepljenja, katerih placnik je ZZZS, v viSini 587.642
EUR,

e prihodke od laboratorijskih storitev, opravljenih za zunanje naro¢nike, skupaj za zasebnike, ZD
Medvode in MNZ, v viSini 275.060 EUR,

e prihodke od zobotehni¢nih storitev ter storitev zobnega rentgena, opravljenih za zunanje
narocnike, v skupni vrednosti 173.214 EUR,

e prihodke od storitev, zaraCunanih za udelezbo na vojaskih vajah, za prisotnost zdravnikov na
prireditvah, presojo zdravstvene ogrozenosti prireditev ter zagotavljanje ambulante v Leku, v
visini 176.734 EUR,

e prihodke od provizije, zaraCunane zavarovalnicam za PZZ, v viSini 42.173 EUR,

e prihodke od storitev, opravljenih za Ministrstvo za delo, v okviru zdravniSke komisije za
podaljSevanje starSevskega dopusta, v viSini 48.824 EUR,

e prihodke od najemnin in obratovanja, ki zajemajo prihodke od oglasevanja (broSurniki, stojala,
LCD), prihodke od obratovalnih stroSkov lekarn ter prihodke za uporabo predavalnice, v
skupnem znesku 84.969 EUR,

e prihodke od kotizacij, v visini 93.592 EUR,

e prihodke od nakazil MOL-a za No¢no zobozdravstveno ambulanto in za Ambulanto za osebe
brez zdravstvenega zavarovanja v skupnem znesku 152.782 EUR,
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e prihodke za izvajanje mentorstva v visini 40.777 EUR,
e prihodke od koris¢enja pocitniskih kapacitet v visini 44.163 EUR,
e ostale poslovne prihodke v visini 20.561 EUR.

Finanéne prihodke nacrtujemo v znesku 638 EUR.

Druge prihodke nacrtujemo v viSini 81.387 EUR, kar je na ravni preteklega leta. Med njimi v enaki
viSini, kot so bili realizirani v preteklem letu, nacrtujemo prihodke od donacij, t.J. v viSini 58.120 EUR.
Med drugimi prihodki nacrtujemo Se prihodke od prejetih odSkodnin in nadomestil za premozenjsko
Skodo, prihodke od provizij pri cesijah ter druge prihodke.

Prevrednotovalne prihodke nacrtujemo na ravni realizacije v preteklem letu v viSini 8.248 EUR. Med
njimi so nacrtovani prihodki od prodaje premozenja, npr. iztroSenih osnovnih sredstev in odprodaje
drobnega inventarja.

Za leto 2018 nacrtujemo 64.711.694 EUR skupnih odhodkov, kar je predvsem zaradi vi§jih stroSkov
dela 4,3 % vec, kot so znaSali skupni odhodki v preteklem letu. Pri naCrtovanju posameznih postavk
odhodkov smo kot izhodisCe upostevali realizirane odhodke v preteklem letu in predvidene spremembe
v letu 2018.

Pri naCrtovanju stroSkov materiala in storitev so upostevane pogodbe z dobavitelji ter predvidene
spremembe glede njihovega obsega v letu 2018. Pri naCrtovanju stroSkov materiala smo upostevali
predpostavko, da bomo nadaljevali z restriktivno politiko pri porabi materiala, da bo naroCanje materiala
potekalo v okviru mesecnih limitov, z dostavo direktno na lokacije izvajalcev, brez zalog.

Stroske materiala in energije naCrtujemo v skupnem seStevku 6.650.772 EUR, kar je 4,3 % manj kot v
preteklem letu. Nacrtovani deleZ stroSkov materiala in energije v vseh odhodkih je 10,3 %, kar je 0,9 o.t.
manj kot v preteklem letu. Pri tem bo potrebno racionalizirati porabo, da bo mozno doseCi znizanje
stroSkov v nacrtovani visini.
e stroSke zdravil, vkljuéno z ampuliranimi zdravili in cepivi, naCrtujemo v visini 1.563.958 EUR,
kar je 5,0 % manj kot v preteklem letu,
e stroSke obvezilnega materiala, ki vkljucujejo tudi obloge za nego rane, nacrtujemo v visini
355.889 EUR, kar je 3,0 % manj,
o stroSke zobozdravstvenega materiala v nacrtujemo visini 840.747 EUR, kar je 4,0 % manj kot
v preteklem letu,
e stroSke potroSnega materiala za ordinacije nacrtujemo v visini 585.604 EUR, kar je 4,0 %
manj kot v preteklem letu,
o strodke razkuZil nartujemo v viSini 136.991 EUR, kar je 4,0 % manj kot v preteklem letu,
o stroSke laboratorijskega materiala nacrtujemo v znesku 1.711.241 EUR, kar je 4,0 % manj kot
v preteklem letu,
o strodke ostalega potroSnega materiala nacrtujemo v viSini 58.612 EUR, kar je 4,0 % man;j kot
v preteklem letu,
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stroSke Cistil in toaletnega materiala nacrtujemo v viini 113.605 EUR, kar je 4,0 % man;j kot v
preteklem letu,

stroSke pisarniSkega materiala, vkljutno z obrazci za ordinacije, nacrtujemo v visini 282.475
EUR; nacrtujemo zniZanje za 7,1 %, ker so bile z novim razpisom doseZene nizje cene,
stroSke materiala za vzdrzevanje nacrtujemo v viSini 20.006 EUR, kar je 4,0 % manj kot v
preteklem letu,

stroSke delovnih oblek in Cevljev naértujemo v visini 82.720 EUR, kar je 4,0 % manj kot v
preteklem letu,

stroSke ostalega potroSnega materiala nacrtujemo v visini 49.208 EUR, kar je 4,0 % manj kot
v preteklem letu,

stroSke porabe vode nacrtujemo v visini 61.009 EUR, kar je 4,0 % manj kot v preteklem letu,
stroSke energije v visini 730.417 EUR, kar je 4,0 % manj kot v preteklem letu; za dobavo
elektricne energije smo se prikljuCili skupnemu javnemu razpisu MOL, za dobavo plina pa
skupnemu razpisu Zdruzenja zdravstvenih zavodov Slovenije,

stroSke literature, uradnih listov in strokovnih revij, na¢rtujemo v visini 37.150 EUR, kar je 4,0
% manj kot v preteklem letu.

Stroske storitev nacrtujemo v skupni viSini 7.975.638 EUR, kar je v primerjavi s preteklim letom 4,0 %
manj. Nacrtovani delez storitev v celotnih odhodkih je 12,3 %, kar je 1,1 0.t. manj kot v preteklem letu.

Pri tem nacrtujemo viSje stroSke storitev v primerjavi s preteklim letom za:

stroSke varnostne sluzbe, ki jih nacrtujemo v visini 288.806 EU, ki bodo visji od lanskih za 12,9
% zaradi dodatnih strodkov za fizicno varovanje na Vicu (33.000 EUR vec).

NiZje stroSke storitev v primerjavi s preteklim letom naértujemo za:

stroSke telefonskih in postnih storitev v viSini 410.743 EUR, kar je 4,0 % manj kot v preteklem
letu,

stroSke investicijskega vzdrzevanja v visini 192.100 EUR, kar je 8,0 % manj od realiziranih
stroSkov v preteklem letu (plan investicijskega vzdrzevanja po posameznih objektih je v
nadaljevanju),

stroSke tekoCega vzdrzevanja opreme in objektov v znesku 849.244 EUR, kar je 2,0 % manj
kot v preteklem letu,

stroSke zakupnin, najemnin in obratovalnih stroskov, v visini 95.965 EUR, ki bodo nizji za 7,6
% v primerjavi s preteklim letom, ker ne bo ve¢ obratovalnih stroSkov za ginekolosko
ambulanto na lokaciji Metelkova 11, kjer smo v preteklem letu zaCasno izvajali 0,85 programa
dispanzerja za Zenske; med stroSki najemnin in obratovalnimi stroski so nacrtovani obratovalni
stroSki v DSO-jih, kjer izvajamo dejavnost splosnih ambulant, obratovalni stroski za SNMP, ki
jih placujemo UKC, stroski najemnine za telovadnice za Sole huj$anja, stro$ki najemnine za
parkirno hio, ki jo za svoje avtomobile povrnejo zaposleni ter stroSki parkirnine za sluzbene
avtomobile,

stroSke podjemnih pogodb nacrtujemo v visini 1.447.184, kar je 6,8 % manj v primerjavi s
preteklim letom; zniZzanje nacrtujemo zaradi predvidenih zaposlitev delavcev v dejavnostih,
kier dejavnost izvajajo pogodbeni izvajalci; pogodbe o delu so sklenjene za izvajanje
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specialisti¢nin dejavnosti, tj. dejavnosti ambulante za bolezni dojk, UZ, specialisticne
zobozdravstvene dejavnosti za ustne bolezni, za nadomeSCanje upokojenih zdravstvenih
delavcev, specialistov za potrebe medicine dela, za placilo zdravnikov za prisotnost na javnih
prireditvah in vojaskih vajah MORS, za delo zdravnikov na SNMP, za izvajanje dejavnosti v
zaporih ter za placilo zdravnikov, ki izvajajo samoplacniSke dejavnosti,

e stroSke avtorskih honorarjev v visini 29.061 EUR, kar je 2,0 % manj kot v preteklem letu,

e strodke reprezentance v visini 24.055 EUR, kar je 4,0 % manj kot v preteklem letu

o strodke povracil delavcem za kilometrino v zvezi z opravijanjem dela na terenu (patronazni
obiski, obiski zdravnikov na domu, raCunalniSki operaterji) ter za sluzbena potovanja, v viini
155.547 EUR, Kkar je 2,0 % manj kot v preteklem letu

e stroSke laboratorijskih preiskav zunanjih izvajalcev, t.j. NIJZ, ZTK, MF-Instituta za patologijo,
MF-Instituta za mikrobiologijo, UKC, Ol ter Golnika, nacrtujemo v visini 895.299 EUR, kar je
4,0 % manj kot v preteklem letu,

o stroSke zdravstvenih storitev za zunanje izvajalce v viSini 566.474 EUR, kar je 7,0 % manj kot
v preteklem letu; med temi stroski so stroSki zunanjih izvajalcev za potrebe medicine dela, za
izdelavo vlitih kovinskih baz (vizil), za izvajanje zobozdravstvenih in psihiatriénih storitev v
zaporih ter za dezurstvo zasebnikov,

e raCunalniSke storitve v viSini 516.531 EUR, kar je 12,1 % manj v primerjavi s preteklim letom;
stroSki so bili v letu 2017 vi§ji zaradi plaCila presezka opravljenih ur programski hisi iz naslova
vzdrZzevanja programa IRIS,

o strodke drugih storitev nacrtovani v visini 994.929 EUR, kar je 4,0 % manj kot so znaali v
preteklem letu; med stroki drugih storitev so nacrtovani strodki sester v DSO-jih, stroski
uvajanja kakovosti, stroski Studentskega servisa, stroSki za varstvo pri delu, komunaine
storitve, druge storitve in popravila, stroski zdravstvenih pregledov delavcev.

Ostale stroske storitev naértujemo na enaki ravni kot v preteklem letu:
o stroSke zavarovalnih premij v viSini 184.022 EUR,
o strodke za izobrazevanje v viSini 411.696 EUR; stroski izobraZevanja so na€rtovani v skladu s
planom strokovnega izobraZevanja, ki je sestavni del tega FinanCnega nacrta,

viv v

e stroSke CiSCenja poslovnih prostorov in pranja perila v visini 913.983 EUR.

Stroske amortizacije, skupaj s stroki drobnega inventarja, nacrtujemo v znesku 2.204.882 EUR, kar je
1,3 % veC kot v preteklem letu. To so stro3ki v viSini amortizacije, ki je vraunana v cene zdravstvenih
storitev. Skladno z 10. ¢lenom Pravilnika o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih dolgorocnih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev bo del stroskov amortizacije, ki niso pokriti v cenah storitev,
beleZen v breme virov sredstev. Nacrtovani delez stroskov amortizacije predstavlja 3,4 % odhodkov, kar
je 0,1 o.t. man;j kot v preteklem letu.

Nacrtovani stroski dela bodo v letu 2018 znaSali 47.737.465 EUR in bodo za 7,4 % visji od realiziranih
v letu 2017. Porast stroSkov dela je tako Ze drugo leto zapored nad 7 %, saj so bili v letu 2017 v
primerjavi z letom 2016 viji za 7,2 %. DeleZ stroSkov dela glede na celotne naértovane odhodke 73,6
%, kar je 2,1 o.t. ve€ kot v preteklem letu.
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Pri naCrtovanju stroskov dela je, poleg izhodiS¢, ki so navedena v uvodnem delu FinanCnega nacrta,
upostevano:

e realizacija Aneksa KP za zdravnike in zobozdravnike in novo vrednotena delovna mesta za
zdravnike in zobozdravnike ter nova delovna mesta visji zdravnik/zobozdravnik pomeni za 1,7
mio EUR vi$je strodke dela kot v letu 2017,

e odprava plaénih anomalij do 26. plaCnega razreda pomeni za 232.552 EUR visje stroske kot v
letu 2017,

e nova napredovanja s 1. 4. 2018, ki bodo uveljavljena 1.12.2018, pomenijo 63.793 EUR
dodatnih stroSkov dela v letu 2018,

e poveCanje stroSkov dela zaradi novih zaposlitev zaradi Siritev programov ter zaposlitev
delavceyv, ki niso bile realizirane v preteklem letu in so predvidene s kadrovskim nacrtom za
leto 2018, je nacrtovano v visini 332.445 EUR,

e za variabilno nagrajevanje v okviru Posebnega vladnega projekta za leto 2018 nacrtujemo
320.000 EUR,

e stroSki regresa bodo visji za 154.233 EUR,

e stroSki za premije dodatnega pokojninskega zavarovanja bodo visji za 355.691 EUR.

Stroski bruto pla¢ vkljuujejo stroSke rednega in nadurnega dela z dodatki, stroSke nadomestil za
strokovno izobrazevanje in Studij ob delu, stroSke nadomestil za odsotnost zaradi letnega dopusta in
praznikov ter sredstva za delovno uspesnost iz naslova povecanega obsega dela.

Stroske bruto pla¢, z dodatki za delovno dobo, poloZajnimi dodatki in dodatki za pogoje dela,
nacrtujemo v visini 29.340.185 EUR, kar zaradi zgoraj navedenih dodatnih stroSkov pomeni 7,2 % ve¢
kot v preteklem letu.

Nadomestila bruto pla¢ naértujemo v znesku 7.923.717 EUR, kar je 7,2 % veC kot v preteklem letu.
Davke in prispevke nacrtujemo v znesku 6.038.142 EUR, kar je 7,2 % ve€ kot v preteklem letu.

V okviru stroSkov dela ne nacrtujemo strodkov za izplaCilo redne delovne uspesnosti, ker se ta tudi v
letu 2017 ne izplaCa. V okviru stroSkov dela je nacrtovana delovna uspesnost iz naslova povecanega
obsega dela v primeru nadome$¢anja zaposlenih ali nezasedenih delovnih mest, pri ¢emer smo
uposStevali dolocila ZUPPJS18, da se za izplacilo delovne uspesnosti iz naslova poveCanega obsega
dela lahko porabi najve¢ 40 % sredstev iz prihrankov, viSina dela plaCe javnega usluzbenca iz tega
naslova, pa lahko zna$a najve¢ 20 % osnovne place javnega usluzbenca.

Strodke za regres za letni dopust, jubilejne nagrade, odpravnine in solidarnostne pomog¢,i nacrtujemo v
znesku 1.587.447 EUR, kar je 10,0 % vec, kot so znaSali v preteklem letu zaradi visjih stroSkov regresa.

Strodke odpravnin ob upokojitvi nacrtujemo na enaki ravni kot v preteklem letu.

PovraCila stroSkov za prevoz na delo nacrtujemo v znesku 1.149.562 EUR, kar je na enaki ravni kot v
preteklem letu. Pri stroSkih prevoza obracunavamo najcenejSi javni prevoz.
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Stroske prehrane delavcev med delom nacrtujemo v visini, kot so bili realizirani v preteklem letu, kar
predstavlja 1.092.613 EUR.

Sredstva za dodatno pokojninsko zavarovanje nacrtujemo v visini 605.800 EUR, kar je za 127,2 % ve¢
kot v preteklem letu.

Drugi stroski so na osnovi lanskih nacrtovani v znesku 154.502 EUR. Vedji del teh strodkov, t,|.
124.911 EUR, nacrtujemo za stroSke prispevka za spodbujanje zaposlovanja invalidov. V ZD Ljubljana
zaradi prenizkega Stevila invalidov ne dosegamo zakonsko doloCene 6 %-ne kvote, zato moramo
plaCevati prispevek Skladu za spodbujanje zaposlovanja invalidov, ki se v zadnjih letih stalno povecuje.
Med drugimi stroSki so naértovane tudi ¢lanarine ZdruZenju zdravstvenih zavodov Slovenije v viSini
26.533 EUR.

FinanCne odhodke nacrtujemo v visini 189 EUR, kar je v visini kot so zna3ali finanéni odhodki v
preteklem letu.

Druge in prevrednotovalne odhodke na osnovi lanskih nacrtujemo v skupni viSini 78.280 EUR. Med
prevrednotovalnimi odhodki so nacrtovani odhodki, ki se nanaSajo na izloCitev opreme iz naslova
odkupa osnovnih sredstev, stroSki popravka vrednosti dvomljivih terjatev. Izterjava neplacanih racunov
se vrsi pisno in telefonsko, razen za raCune z manjSimi zneski, za katere izterjava ni ekonomsko
upravicena, ker strodki opominjanja in morebitne sodne izterjave presegajo vrednost racuna. Med
prevrednotovalnimi odhodki so nacrtovani tudi odhodki za odSkodnine za Skodo, ki izhajajo iz
ugotovljenih nepravilnosti v nadzorih ZZZS. 1z tega naslova nacrtujemo nizje odhodke kot v letu 2016.
Med drugimi odhodki so tudi stroski za izredne dogodke, npr. stroski za vence in osmrtnice.

Za leto 2018 nadrtujemo izravnan finan¢ni rezultat oz. presezek prihodkov nad odhodki v visini 17.066
EUR. Nacrtovani presezek prihodkov predstavlja 0,03 % prihodkov.

Poslovni izid za leto 2018, ki je nacrtovan s tem finan¢nim nacrtom, bo realiziran s predpostavko, da
bodo gibanja prihodkov in odhodkov v letu 2018 realizirana v okviru nacrtovanih.

|z izkaza prihodkov in odhodkov, dosezenih po vrstah dejavnosti (Tabela 12) je razviden nacrtovani
pozitiven rezultat poslovanja na podro¢ju javne sluzbe v viSini 15.663 EUR in nacrtovani pozitiven
rezultat na trznem delu poslovanja v visini 1.403 EUR.

Kot sodilo za delitev stroSkov smo upostevali 8,5 %-ni delez prihodkov dosezZenih na trgu v celotnih
prihodkih. Pri razmejitvi prihodkov na javno sluzbo in trzno dejavnost smo upostevali Navodilo MZ o
razmejitvi dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost (Navodilo MZ §t.
012-11/2010-20 z dne 12. 12. 2010).
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Med prihodke od prodaje storitev na trgu Stejemo prihodke od:

e storitev medicine dela,

e  samoplacniskih zdravstvenih storitev,

e laboratorijskih storitev, opravijenih za zunanje naro¢nike

o storitev rentgenskega slikanja zob, opravljenih za zunanje naroCnike,

e prihodki od storitev, zaracunanih za udelezbo na vojaskih vajah in za prisotnost zdravnikov na
javnih prireditvah,

e  storitev, opravljenih v okviru zdravniSke komisije za podaljSevanje starSevskega dopusta,

e od najemnin in obratovanja, ki zajemajo prihodke od oglaSevanja (broSurniki, stojala, LCD), ter
prihodki za uporabo predavalnice,

e od provizije, zaraCunane zavarovalnicam za PZZ,

e od kotizacij za strokovna izobraZevanja v SIM Centru,

e od samoplacniskih potrdil in spri¢eval, ki se izdajo na zahtevo prosilca,

e od nezdravstvenih storitev, npr. od koris¢enja pocitniskih kapacitet.

V' izkazu prihodkov in odhodkov po naelu denarnega toka (Tabela 13) za leto 2018 nacrtujemo
presezek odhodkov nad prihodki v visini 1.373.415 EUR. V primerjavi s preteklim letom nacrtujemo za
6,9 % visje prilive za prihodke ter za 7,1 % viSje odlive za odhodke.

Prilivi od realiziranih prihodkov so nacértovani v skladu s predvidenimi gibanji prihodkov, kot so
nacrtovani v izkazu prihodkov in odhodkov. Nacrtujemo visje prihodke za izvajanje javne sluzbe in visje
prihodke od prodaje storitev na trgu.

Odhodki za izvajanje javne sluzbe bodo za 7,4 % visji kot v preteklem letu. Med njimi bodo v primerjavi
s preteklim letom visji odhodki za place, za regres, za prispevke in za dodatno pokojninsko zavarovanje.
Povracila za prehrano in prevoz na¢rtujemo na enaki ravni kot v preteklem letu.

Nacrtovani izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe bodo za 2,2 % nizji v primerjavi s
preteklim letom.

Za investicijske odhodke nacrtujemo povecanje za 48,5 % v primerjavi s preteklim letom. Med
investicijskimi odhodki na¢rtujemo za 18,6 % viSje odhodke za nakup opreme, vklju¢no s pohistvom, za
17,7 % viSje odhodke za investicije v objekte, za 8,6 % niZje odhodke za investicijsko vzdrZevanje
objektov in za 8,2-krat viSje odhodke za nakup nematerialnega premozenja, t.j. licenc.

V bilanci stanja (Tabela 14) nacrtujemo zniZanje sredstev in virov sredstev za 0,3 %. Dolgoro¢na
sredstva se bodo zaradi ve¢jega obsega nalozb povecala za 2,1 %. Vrednost opreme se bo povecala
za 3,8 %, vrednost neopredmetenih dolgoro€nih sredstev, t.). licenc, pa za 249,7 %.
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KratkoroCna sredstva se bodo zmanjSala za 4,0 %. Obseg denarnih sredstev se bo znizal za 8,4 %,
Kratkorocne finanCne nalozbe nacrtujemo na enaki ravni kot v preteklem letu. KratkoroCne terjatve do
kupcev nacrtujemo za 1,0 % vec.

rvoae

7,0 %, druge kratkoro€ne obveznosti za 7,0 %, zmanjSale pa kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev in
do uporabnikov enotnega kontnega naérta za 5,0 %.

Lastni viri in dolgoro€ne obveznosti se bodo znizali za 0,3 %. Kumulativni presezek prihodkov nad
odhodki se bo povecal za 0,4 %, obveznosti za neopredmetena dolgorocna in opredmetena osnovna
sredstva pa se bodo znizala za 0,3 %.

V skladu s standardom SRS 29 (Tabela 15) navajamo finan¢ne kazalnike, ki se uporabljajo za javne
zdravstvene zavode. Pojasnila kazalnikov:

1. KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

1.1. Celotna gospodarnost je razmerje med prihodki in odhodki. Za leto 2018 na osnovi
predvidenega gibanja prihodkov in odhodkov nacrtujemo za 1,2 % viSjo raven celotne
gospodarnosti, kot je bila dosezena v preteklem letu.

1.2. Gospodarnost poslovanja je razmerje med prihodki od poslovanja in odhodki od poslovanja. Za
letu 2018 nacrtujemo za 1,2 % visjo gospodarnost poslovanja.

2. KAZALNIKI DONOSNOSTI

2.1. Donosnost lastnih virov je razmerje med poslovnim uspehom oz. presezkom prihodkov in
kapitalom oz. lastnimi viri. Ker je za leto 2018 nacrtovan pozitivni presezek prihodkov nad
odhodki, je tudi nacrtovana vrednost kazalnika donosnosti pozitivna. Primerjave z vrednostjo
kazalnika v preteklem letu, ko je bil kazalnik zaradi presezka odhodkov nad prihodki negativen,
zato ni mozno podati.

2.2. Donosnost obveznosti do virov sredstev je razmerje med poslovnim uspehom oz. presezkom
prihodkov in vsemi obveznostmi do virov sredstev, tako lastnimi, kot tujimi. Nacrtovana
vrednost kazalnika za leto 2018 izkazuje pozitivno vrednost, primerjavo s preteklim letom pa
tudi pri tem kazalniku ni mozno podati.

2.3. Celotna donosnost izraza razmerje med poslovnim uspehom oz. presezkom prihodkov in
prihodki. Nacrtovani kazalnik celotne donosnosti je pozitiven, primerjave ni mozno podati.

3. KAZALNIKI OBRACANJA SREDSTEV

3.1. Hitrost obracanja vseh sredstev pove, kolikokrat se sredstva v poslovnem procesu obrnejo. Na
hitrost obracanja vplivajo notranji in zunanji pogoji gospodarjenja. Za leto 2018 zaradi
nacrtovanega gibanja prihodkov in sredstev nacrtujemo za 5,9 % hitrejSe obracanje sredstev v
primerjavi s preteklim letom. Koeficienta obra¢anja zalog ne izraunavamo, ker poslujemo brez
skladis¢a in nimamo zalog materiala, dostava materiala poteka direktno na lokacije.
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4. KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

41. Stopnja osnovnosti investiranja je razmerje med osnovnimi sredstvi in sredstvi. V letu 2018 se
bo zaradi veCjega obsega vlaganj v osnovna sredstva povecala za 2,4 %.

4.2. Stopnja dolgoro¢nosti investiranja je razmerje med osnovnimi sredstvi, dolgoroCnimi terjatvami
in sredstvi. Povedala se bo za 2,4 %.

5. KAZALNIKI SESTAVE SREDSTEV

5.1. Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev je razmerje med popravkom vrednosti in nabavno
vrednostjo. V letu 2018 se bo stopnja odpisanosti povecala za 1,0 %.
5.2. Koeficient pokritosti osnovnih sredstev je razmerje med lastnimi viri in osnovnimi sredstvi.

Osnovna sredstva so v celoti pokrita z lastnimi viri, saj je nacrtovana vrednost koeficienta za
leto 2018 visja od vrednosti 1,0 (1,305). Vrednost kazalnika bo za 2,2 % nizja kot v preteklem
letu.

6. KAZALNIKI SESTAVE OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

6.1. S kazalnikom samofinanciranja ugotavljamo razmerje med lastnimi viri in obveznostmi do virov
sredstev. Za leto 2018 nacrtujemo, da bo stopnja samofinanciranja veéja za 0,1 %.
6.2. Kazalnik zadolZenosti izraza delez tujin virov (kratkoro¢nih obveznosti in dolgoro€nih

rezervacij) v obveznostih do virov sredstev. Vrednost kazalnika zadolZenosti bo visja za 0,1 %.

6.3. Stopnja dolgoro€nosti financiranja je razmerje med lastnimi viri, dolgoroénimi obveznostmi,
vkljutno z dolgoroCnimi rezervacijami v obveznostih do virov sredstev. Vrednost kazalnika bo
ostala na enaki ravni.

7. KAZALNIKI KRATKOROCNE LIKVIDNOSTI

7.1. Hitri koeficient je razmerje med denarnimi sredstvi in kratkoro&nimi obveznostmi s PCR.
TakojSnja pokritost kratkoro€nih obveznosti v letu 2018 bo za 8,3 % niZja kot v preteklem
zaradi manjSega obsega denarnih sredstev.

7.2. Pospeseni koeficient je razmerje med kratkoro€nimi sredstvi in kratkoroénimi obveznostmi s
PCR. Ta kazalnik likvidnosti kaze, da bomo obveznosti lahko tekoée poravnavali ob njihovi
zapadlosti. Nacrtovana vrednost kazalnika v letu 2018 je nad 1,0 (2,1447), kar izraza placilno
likvidnost Il.stopnje. Vrednost tega kazalnika v letu 2018 bo niZja za 3,8 %, ker se bo obseg
kratkoroCnih sredstev znizal v vecji meri, kot se bo znizal obseg kratkoro¢nih obveznosti.

7.3. Kratkoro¢ni koeficient je razmerje med kratkorognimi sredstvi z ACR in z dolgoroénimi
terjatvami ter kratkoroénimi obveznostmi s PCR. Vrednost kazalnika bo v letu 2018 zaradi
manjSega obsega kratkoro¢nih sredstev niZja za 3,8 %.

8. KAZALNIKI DOLGOROCNE LIKVIDNOSTI

8.1. Kazalnik pokritja I. stopnje je razmerje med lastnimi viri in osnovnimi sredstvi z dolgoro¢nimi
finanCnimi nalozbami. Kazalnik z vrednostjo 1,3051 kaZe na zadovoljivo likvidnost oz. pokritje I.
stopnje, kljub temu, da bo niZja za 2,2 % v primerjavi s preteklim letom.

8.2. Kazalnik pokritia Il. stopnje je razmerje med lastnimi viri, dolgoro€nimi rezervacijami,
dolgoroénimi obveznostmi in osnovnimi sredstvi z dolgoro¢nimi finanénimi nalozbami.
Nacrtovana vrednost kazalnika je 1,3189 in bo niZja kot v preteklem letu za 2,2 % zaradi
vecjega obsega vlaganj v osnovna sredstva.
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8.3. Kazalnik pokritja Ill. stopnje je razmerje med lastnimi viri z dolgoroCnimi rezervacijami ter
dolgoroCnimi obveznostmi in osnovnimi sredstvi z dolgoro¢nimi finanCnimi nalozbami in
dolgoroCnimi terjatvami. Nacrtovana vrednost kazalnika z vrednostjo 1,3189 kaze, da so
osnovna sredstva in dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v celoti pokrite z lastnimi viri in dolgoro¢nimi
rezervacijami in da lahko govorimo o zdravem financiranju oz. da izpolnjujemo zlato bilan¢no
pravilo.
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12 RACUNOVODSKI IZKAZI

e lzkaz prihodkov in odhodkov (Tabela 10 in Tabela 11)

o  Prihodki in odhodki dosezeni po vrstah dejavnosti (Tabela 12)

e lzkaz prihodkov in odhodkov po naéelu denarnega toka (Tabela 13)
¢ Bilanca stanja (Tabela 14)

Tabela 10: Planirani prihodki in odhodki poslovanja ter rezultat poslovanja

oo |
N

www.zd-j.si

1. POSLOVNI PRIHODKI 59.062.807 61.181.283 64.638.486 103,6 105,7 99,9% 99,9%
- obvezno zavarovanje (ZZZS) -
077 44.384.689 46.161.621 48.470.406 104,0 105,0 75,3% 74,9%
- prihodki od specializacij 1.594.326 1.814.033 1.877.524 113,8 103,5 3,0% 2,9%
- prostovoljno zavar. (Vzajemna,
Adriatic, Triglav) - PZZ 6.778.920 6.503.389 7.218.762 95,9 111,0 10,6% 11,2%
- samoplacniki in doplacila 1.870.076 2.181.607 2.364.862 116,7 108,4 3,6% 3,7%
- medicina dela 2.087.976 2.207.345 2.277.980 105,7 103,2 3,6% 3,5%
- drugi poslovni prih. 2.346.820 2.313.288 2.428.952 98,6 105,0 3,8% 3,8%
2. FINANCNI PRIHODKI 3.970 638 638 16,1 100,0 0,0% 0,0%
3. DRUGI PRIHODKI 87.659 79.791 81.387 91,0 102,0 0,1% 0,1%
4. PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 928 8.248 8.248 888,5 100,0 0,0% 0,0%
1. STROSKI MATERIALA 6.605.118 6.950.882 6.650.772 105,2 95,7 11,2% 10,3%
2. STROSKI STORITEV 8.143.690 8.303.877 7.975.638 102,0 96,0 13,4% 12,3%
3. AMORTIZACIJA 2.152.612 2.176.206 2.204.882 101,1 101,3 3,5% 34%
4. STROSKI DELA 38.399.867 41.385.872 42.395.492 107,8 102,4 70,9% 71,5%
5. DRUGI STROSKI 144.922 154.502 154.502 106,6 100,0 0,2% 0,2%
6. FINANCNI ODHODKI 484 189 189 39,1 100,0 0,0% 0,0%
7.1ZR. IN PREVREDNOT. ODHODKI 101.848 78.280 78.280 76,9 100,0 0,1% 0,1%




Tabela 11:

Odhodki poslovanja

460001 - del

Zdravila in ampulirana zdravila

1.255.899

1.646.272

1.563.958

131,1

95,0

2,7%

2,4%

460001 - del Obvezilni material 372.349 366.896 355.889 98,5 97,0 0,6% 0,5%
460001 - del Zobozdravstveni material 874.317 875.778 840.747 100,2 96,0 1,4% 1,3%
460001 - del Potro$.mat. za spl. in spec. ord. 622.747 638.294 612.763 102,5 96,0 1,0% 0,9%
460001 - del Razkuzila 154.827 142.699 136.991 92,2 96,0 0,2% 0,2%
460002 Laborat.mat.(lab.mat,reagenti, testi) 1.757.207 | 1.782.543 | 1.711.241 101,4 96,0 2,9% 2,6%
460003 Drug medic.mat. 58.449 61.055 58.612 104,5 96,0 0,1% 0,1%
460004 Cistilni in toaletni mat. 107.164 118.338 113.605 110,4 96,0 0,2% 0,2%
460005 Pisarnigki mat. 319.761 303.913 282.475 95,0 92,9 0,5% 0,4%
460006 Material za vzdrZevanje 22.157 20.840 20.006 94,1 96,0 0,0% 0,0%
460007 Delovna obleka in éevlji 112.813 86.167 82.720 76,4 96,0 0,1% 0,1%
460105+460110 Porablien potro$ni mat. 42.278 51.259 49.208 121,2 96,0 0,1% 0,1%
460150+460151 Poraba vode+¢i§S.odpadne vode 60.970 63.551 61.009 104,2 96,0 0,1% 0,1%
460500 do 460541 Stroski energije 804.479 760.851 730.417 94,6 96,0 1,2% 1,1%

460600+460610

Literatura, uradni listi, strok.revije,..

39.701

32428

31.131

81,7

96,0

0,1%

0,0%

462000 do 462210

Amortizacija osn.sred.

2.124.247

2.154.912

2.183.587

101,4

101,3

461100 do 461102 Telef. in postne storitve 366.759 |  427.858 |  410.743 116,7 96,0 0,7% 0,6%
461210 Stroski investicijskega vzdrzevanja 112.266 |  208.841| 192.100 186,0 92,0 0,3% 0,3%
461200 in 461220 Stroski tekodega vzdrzevanja 930.800 | 866.576 | 849.244 93,1 98,0 1.4% 1,3%
461300 Zavarovalne premije 178.981 184.022 184.022 102,8 100,0 0,3% 0,3%
461400 do 411 brez 403 in 404 | Zakupnine, najemnine, obratov.str. 67.312 103.825 95.965 154,2 92,4 0,2% 0,1%
461601 do 461604 Pogodbe o delu 1.433.578 | 1.552.773 | 1.447.184 108,3 93,2 2,5% 2,2%
461620+461621 Avtorski honorarji 64.424 29.654 29.061 46,0 98,0 0,0% 0,0%
461710 Reprezentanca 20.740 25.057 24.055 120,8 96,0 0,0% 0,0%
461800 do 461890 Povragila delaveem (kilometrina, sl.pot.) 150.500 158.721 1565.547 105,5 98,0 0,3% 0,2%
Str.laborat.preisk.: MF-Inst.za patolog.,
461900, 902, 905, 906, 907, 909 | UKC, NIWJZ, ZTK, MF-Int.za mikro., OI, ... 899.398 | 932603 | 895.299 103,7 96,0 1,5% 1,4%
461901 + 904 Zdrav.storitve (zun.specialisti in zoboteh.) 540093 |  609.112| 566.474 112,8 93,0 1,0% 0,9%
461910 do 461939 Strogki za izobrazevanje 410623 | 411696 | 411.696 100,3 100,0 0,7% 0,6%
461103+403+404+965 Raéunalnike storitve 570.826 | 586.967 | 516.531 102,8 88,0 0,9% 0,8%
461962+461963 Cis&enje posl. prost. in pranje 925.044 | 913983 | 913.983 9,8 100,0 1,5% 1,4%
461960 Varnostna sluzba 253.832 255.806 288.806 100,8 112,9 0,4% 0,4%
461 Druge storitve 1.218.516 | 1.036.384 994.929 85,1 96,0 1,7% 1,5%

3,5%

3,4%

462401 do 462800

Qdpis DI

28.365

21.294

21.294

75,1

100,0

0,0%

0,0%

464000 do 041 brez 007do 011 | Bruto place in dodatki 25.945.392 | 27.375.018 | 29.279.180 105,5 107,0 441% 45,2%
464007 do 464011 Nadomest. bruto pla¢ 6.692.389 | 7.392.996 | 7.907.242 110,5 107,0 11,9% 12,2%
464090 do 464093 Regres, jubil.nagr.,odprav., solid.pom. 1.185.316 | 1.443.414 | 1.587.447 1218 110,0 2,3% 2,5%
4641 Davki in prisp. neodv. od rezultata 5.272.732 | 5.633.715| 6.025.587 106,8 107,0 9,1% 9,3%
464300 Povrac. str. za prevoz na delo 1.115.424 1.149.562 | 1.149.562 103,1 100,0 1,9% 1,8%
464310 Str. prehrane delavcev med delom 1.068.722 1.092.613 | 1.092.613 102,2 100,0 1,8% 1,7%

464500+464501+464901

465

468

Sredstva za prem.dod.pok.zavar., ugod.
zap., prisp.za vzpodb.zaposlov. invalidov

Prisp.za upor.stavb.zem., ¢lanarine
zdruz.,davek od dohodka prav.oseb

Kazni, odSkodnine, izr.dogodki

105.924

144.922

266.654

154.502

605.800

154.502

251,7

106,6

2272

100,0

0,4%

0,2%

0,0%

0,9%

0,2%

0,0%

Prevrednotov. odh. (odpisi terj., izlo¢.0S

73.453
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54.526

54.526

74,2

100,0

0,1%

0,1%




Tabela 12: Nacrtovani prihodki in odhodki dosezeni po vrstah dejavnosti

Prihodki od poslovanja 55.852.393|  59.325.202 5.328.890 5.313.284 106,2 99,7
Finanéni prihodki 582 586 56 52 100,5 94,4
Drugi prihodki 72.841 74.697 6.950 6.690 102,5 96,3
Prevrednotovalni poslovni prihodki 7.531 7.571 718 678 100,5 94,4
StroSki materiala in storitev 13.942.545|  13.424.119 1.312.214 1.202.291 96,3 91,6
Stroski dela 40.538.643|  43.730.812 3.815.329 3.916.619 107,9 102,7
Amortizacija 1.989.009 2.023.641 187.197 181.241 101,7 96,8
Drugi stroski 141 212 141. 802 13. 290 12. 700 100,4 95,6
Finan¢ni odhodki 100,4 95,6
Izredni in prevrednotovalni poslovni odhodki 71 546 71. 845 6. 733 6. 435 100,4 95,6

Tabela 13: Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po na¢elu denarnega toka

Opomba: kot sodilo za delitev stroSkov smo upostevali 8,5 % delez prihodkov doseZenih na trgu v celotnih prihodkih.

1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 54.526.125 58.403.690 107,1

A. Prihodki iz sredstev javnih financ 47.453.403 50.911.340 107,3
del 7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 656.229 689.040 105,0
del 7401 b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunov 145.320 151.400 104,2
del 7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialn. zavarov. 46.651.855 50.070.900 107,3

B. Drugi prihodki za izvajanje dej. javne sluzbe 7.072.722 7.492.350 105,9
del 7130 Prih. od prodaje storitev iz naslova izvaj. javne sluzbe 91.669 96.253 105,0
del 7102 Prejete obresti 0 0 0,0
del 7141 Drugi tekodi prih. iz naslova izvaj. javne sluzbe 6.917.406 7.332.451 106,0
72 Kapitalski prihodki 4617 4.617 100,0
730+731 Prejete donacije 59.029 59.029 100,0

2. PRIHODKI OD PRODAJE STORITEV NA TRGU 5.083.892 5.334.809 104,9
del 7130 Prih. od prodaje storitev na trgu 5.018.341 5.269.258 105,0
del 7102 Prejete obresti 541 541 100,0
del 7103 Prih. od najemnin, zakupnin idr. prih. od premoz. 65. 010 65. 010 100 0
del 7141 Drugi tekodi prih., ki ne izhajajo iz izvaj. javne sluzbe

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 55.684.910 59.819.193 107,4

A. Place in drugi izdatki zaposlenim 35.073.843 38.054.321 108,5
del 4000 Place in dodatki 29.341.935 31.992.446 109,0
del 4001 Regres za letni dopust 1.030.131 1.171.200 113,7
del 4002 Povracila in nadomestila (prehrana, prevoz) 2.054.970 2.058.750 100,2
del 4003 Sredstva za delovno uspeSnost 577.540 681.675 118,0
del 4004 Sredstva za nadurno delo 1.644.898 1.674.450 101,8
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 424.369 475.800 1121

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 5.318.886 5.836.406 109,7
del 4010 Prisp.za pokojn. in invalid. zavarov. 2.808.015 2.921.817 104,1
del 4011 Prisp.za zdravstv. zavarov. 2.248.458 2.326.617 103,5
del 4012 Prisp.za zaposlovanje 23.927 23.872 99,8
del 4013 Prisp.za porodnisko varstvo 31.699 33.400 105,4
del 4015 Premije kolek. dod. pokoj. zavarovanja na podlagi ZKDPZJU 206.787 530.700 256,6

C. Izdatki za blago in storitve za izvaj. javne sluzbe 13.376.399 13.083.855 97,8
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Pisarniski in sploSni material in storitve (tudi str.CiS¢., racunalniSke stor.,
del 4020 lab.preiskav, zavarov...) 2.581.042 2.597.819 100,7
del 4021 Posebni material in storitve (medicinski materiali,..) 4.370.992 4.399.403 100,7
del 4022 Energija, voda, komun.stor. in komunikacije 1.098.933 1.055.799 96,1
del 4023 Prevozni stroski in storitve 60.099 54.991 91,5
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 162.293 154.438 95,2
del 4025 Tekoce vzdrzevanje 1.590.059 1.454.904 91,5
del 4026 Najemnine in zakupnine 98.623 90.240 91,5
del 4027 Kazni in od$kodnine 9.943 9.098 91,5
del 4028 Davek na izplaane place 0 0 0,0
Drugi operat.odhodki (avtor.hon.,sejnine,podj.pogodbe,Elanar.zdr.,
del 4029 izobraz., obresti) 3.404.415 3.267.163 96,0
D. Placila domacih obresti 0 0 0
J. Investicijski odhodki 1.915.783 2.844.611 148,5
4200 Nakup zgradb in prostorov 0 0 0,0
4201 Nakup prevoznih sredstev 30.646 0 0,0
4202 Nakup opreme 1.081.764 1.282.773 118,6
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 7.794 7.238 92,9
4204 Novogradnije, rekonstrukcije in adaptacije 489.713 576.500 17,7
4205 Investic.vzdrZev. in obnove 210.108 192.100 91,4
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 95.758 786.000 820,8
2. ODHODKI IZ NASL.PRODAJE STOR. NA TRGU 5.130.125 5.292.721 103,2
del 400 A. Place in dr.izd.zaposl.iz naslova prodaje na trgu 3.346.403 3.535.101 105,6
del 401 B. Prispevki delodaj.za soc.varn.iz nasl.prod.na trgu 507.476 542.180 106,8
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz nasl.prod.na trgu 1.276.245 1.215.440 95,2
[1/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
St.mesecev poslovanja 12 12
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Tabela 14: Naértovane glavne postavke iz bilance stanja na dan 31.12.2018

Neopredmetena dolgorocna sredstva 248.278 868.278 349,7|Kratkorocne obveznosti za prejete predujme 193.653 908 0,0
Nepremicnine 18.346.591 18.046.714 98,4 |KratkoroCne obveznosti do zaposlenih 3.328.125 3.561.094 107,0
Oprema in druga opred. osnovna sredstva 3.643.288 3.783.062 103,8|Kratkorotne obveznosti do dobaviteljev 1.867.103 1.773.748 95,0
Dolgoroéne kapitalske naloZbe 0 0 0{Druge kratkoro&ne obveznosti iz poslovanja 733.711 785.071 107,0
Dolgoroéno dana posojila in depoziti 4.062 4,061 100,0|Kratkor. obvez. do upor. enot. kont. nacrta 196.539 186.712 95,0
Dolgorocne terjatve iz poslovanja 859 860 100,1|Kratkorono prejeti krediti 0 0 0,0
Kratkorone obveznosti iz financiranja 0 0 0,0
Pasivne Casovne razmejitve 16.941 16.602 98,0
Denarna sredstva v blagajni 4.825 4,922 102,0|Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 344.39%4 313.406 91,0
Denarna sredstva 7.507.655 6.873.745 91,6|Dolgoroéne rezervacije 0 0 0,0
Obveznosti za neopredmetena dolgoro¢na in opredmetena
KratkoroCne terjatve do kupcev 1.094.020 1.104.960 101,0{osnovna sredstva 25.694.870| 25.616.870 99,7
Dani predujmi in vars¢ine 0 0 0,0|Obveznosti za dolgoroéne finantne nalozbe 0 0 0,0
Kratk. terj. do uporab. enot. kont. nacrta 799.401 847.365 106,0|Presezek prihodkov nad odhodki 3.995.264 4.012.330 100,4
Kratkoro¢ne finanéne naloZbe 4.500.000 4.500.000 100,0|Presezek odhodkov nad prihodki 0 0 0,0
Kratkorocne terjatve iz financiranja 15.382 15.843 103,0
Druge terjatve 202.631 216.815 107,0
Aktivne €asovne razmejitve 0 0 0,0
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Tabela 15: Planirani finanéni kazalniki

(prihodki od poslov. / odhodki od poslov.)

1.1. CELOTNA GOSPODARNOST (SRS 29.33.b) 0,9879 1,0003 1012
(prihodki / odhodki)
1.2. GOSPODARNOST POSLOVANJA (SRS 29.33.a) 0,9902 1,0025 1012

(presezek prinodkov / prihodki)

3.1. HITROST OBRACANJA VSEH SREDSTEV
(prihodki / sredstva)

1,6846

2.1. DONOSNOST LASTNIH VIROV (SRS 29.34.c) -0,0252 0,0006
(presezek prihodkov / lastni viri)

2.2. DONOSNOST OBVEZN. DO VIROV SREDSTEV (SRS 29.34.b) -0,0206 0,0005
(presezek prinodkov / obvezn. do virov sredstev

2.3. CELOTNA DONOSNOST -0,0122 0,0003

1,7848

105,9

(osn.sred.+dolg.fin.nal.+dolg.terjatve / sredstva)

4.1. ST. OSNOVNOSTI INVESTIRANJA (SRS 29.30.a) 0,6114 0,6259 102,4
(osnovna sredstva / sredstva)
4.2. ST. DOLGOROCN. INVESTIRANJA (SRS 29.30.8) 0,6116 0,6260 102,4

(lastni viri / osn. sredstva)

5.1. STOPNJA ODPISANOSTI OSN. SREDSTEV 0,641 0,648 101,0
(popravek vrednosti / nabavna vrednost)
5.2. KOEF. POKRITOSTI OSN. SRED. (SRS 29.31.a) 1,335 1,305 97,8

(lastni viri+dolg. obv.+ dolg.rezerv. / obv. do virov sred.)

6.1. KAZALNIK SAMOFINANCIRANJA (SRS 29.29.a) 0,8163 0,8170 100,1
(lastni viri / obvezn. do virov sredstev)

6.2. KAZALNIK ZADOLZENOSTI 0,1742 0,1744 100,1
(tuiji viri / obvezn. do virov sredstev)

6.3. ST. DOLGOROCNOSTI FINANC. (SRS 29.29.8) 0,8258 0,8256 100,0

(kratk. sred.+ACR+dolg. terjatve / kratk. obvezn+PCR)

7.1. HITRI KOEFICIENT (SRS 29.31.d) 1,1857 1,0877 91,7
(denarna sredstva / kratk. obvezn +PCR)

7.2. POSPESENI KOEFICIENT (SRS 29.31.e) 2,2291 2,1447 96,2
(kratk. sredstva+ACR / kratk. obvezn.+PCR)

7.3. KRATKOROCNI KOEFICIENT (SRS 29.31.1) 2,2293 2,1449 96,2

(lastni viri+dolg. rez. + dolg. obv. / osn. sred.+dolg. fin. nal .+ dolg. terj.)

8.1. KAZALNIK POKRITJA |. STOPNJE 1,3349 1,3051 97,8
(lastni viri / osn. sred.+dolg. fin. nal.)

8.2. KAZALNIK POKRITJA Il. STOPNJE 1,3503 1,3189 97,7
(lastni viri+dolg. rez.+dolg. obv. / osn.sred.+dolg.fin.nal.)

8.3. KAZALNIK POKRITJA lIl. STOPNJE 1,3503 1,3189 97,7
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Tabela 16: Rekapitulacija plana nabave osnovnih sredstev

BEZIGRAD 117.750 1.100 118.850
CENTER 102.950 209.400 312.350
MOSTE - POLJE 142.620 1.750 144.370
SISKA 196.740 13.900 210.640
VIC - RUDNIK 363.673 13.950 377.623
SENTVID 62.630 0 62.630
UPRAVA 2.350 51.000 53.350
IRROZ 14.400 4.250 18.650
ZDL 10.200 767.110 777.310

Tabela 17: Plan nabave osnovnih sredstev

12.1 PLAN NABAVE OSNOVNIH SREDSTEV TER PLAN INVESTICIJ IN INVESTICIJSKO
VZDRZEVALNIH DEL

1| ANALIZATOR TELESNE SESTAVE / PRENOSNI 1 v(1),
2 | APARAT ZA 24-URNO MERJENJE KRVNEGA TLAKA 1 B(1),
3 | APARAT ZA BRONHOPROVOKACIJE 1 v(1),
4 | APARAT ZA MERJENJE GLEZENJSKEGA INDEKSA 3 v(1), §(2),
APARAT ZA PREGLED RAVNOTEZJA - BITERMALNI FREKVENCNI
5 | VESTIBULOGRAM 1 M(1),
6 | ASPIRATOR ODRASLI/ DOJENCKI IN MALI OTROCI 3 $t(1), v(1), 8(1),
7 | DEFIBRILATOR AVTOMATSKI ZA OTROKE 1 v(1),
8 | DEFIBRILATOR $OLSKI MODEL 1 M(1),
9 | HOLTER ZA APARAT ZA 24-URNO MERJENJE EKG 1 c(1),
10 | LUC PREGLEDNA Z LUPO - STENSKI / NAMIZNI / PREMICNI MODEL 5 (1), V(2), 3(2),
11| MIZA PREGLEDNA HIDRAVILICNA / ELEKTRICNA 4 v(4),
12 | PRIPOMOCEK ZA OPAZOVANJE STOPAL - PLANTOSKOP 1 v(1),
13| SIMULATOR HUDE KRVAVITVE 1 I(1),
14| SIMULATOR NEWBORN 1 I(1),
15 | SIMULATOR ZA DELO S PRAVIM DEFIBRILATORJEM (SCHOCK LINK) 1 I(1),
16 | SPIROMETER 6 B(1), C(1), M(1), V(1), $(2),
17 | SPIROMETER - GIBLJIVA ROKA (SPIRO SCOUT) 1 v(1),
18 | TEHTNICA ELEKTRONSKA OSEBNA Z VISINOMEROM 7 B(1), C(1), M(1), §(4),
19 | TEHTNICA ELEKTRONSKA ZA DOJENGKE PRENOSNA S TORBO 2 V(2),
20 | VOZIGEK INVALIDSKI 1 B(1),
21 | VOZIGEK SERVIRNI, 3 POLICE 2 M(2),

22 | APARAT ZA FETALNI DOPPLER - MINIFETON

23 | KAMERA ZA KOLPOSKOP

OMARICA / KOS ZA UPORABLJENE SPEKULE

25 | APARAT ZA PREGLED NOCNEGA VIDA - NIKTOMETER (prenos iz |. 2017)

APARAT ZA PREGLED OCESNEGA OZADJA - OFTALMOSKOP DIREKTNI
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DIAGNOSTICNA POSTAJA ZA RTG, PULMOLOGIJO

29

RTG APARAT ZA SLIKANJE PLJUC / SKELETA

ANALIZATOR ZA STETJE BAKTERIJ VV URINU

30

CENTRIFUGA HLADILNA Z NIHAJOCIM ROTORJEM IN KOSARICAMI ZA RAZLICNE

EPRUVETE

31

KAMERA ZA MIKROSKOP

FIZIOTERAPIJA

32

APARAT INTERFERENCA IN DIADINATOR

33

APARAT ZA DIATERMIJO

34

APARAT ZA ELEKTROSTIMULACIJO

35

APARAT ZA ELEKTROTERAPIJO Z VOZICKOM

36

APARAT ZA PROTIBOLECINSKO UZ TERAPIJO

37

38

ARTROMOT - PRIPOMOCEK ZA RAZGIBAVANJE STOPALA

APARAT ZA DOZIRANJE MAVCA IN VODE (SMARTBOX)

ala|lalw|—a |~

39

APARAT ZA ENDODONTIJO (VDW RECIPROC SILVER)

40

APARAT ZA KORENINSKI PREGLED ZOB (APEXLOCATOR)

4

APARAT ZA MESANJE ALGINATA

42

APARAT ZA MESANJE ODTISNIH SILIKONSKIH MATERIALOV (PENTAMIX)

43

APARAT ZA ODSTRANJEVANJE ZOB. OBLOG

44

APARAT ZA PESKANJE (RONDOFLEX)

45

APARAT ZA POLNITEV Z GUTTAPERCHA POENI (GUTTAFUSION)

46

APARAT ZA STROJNO SIRJENJE KANALOV

47

APARAT ZA STROJNO SIRJENJE KANALOV Z APEXLOKATORJEM

48

APARAT ZA TOPLJENJE GUTTAPERCHA POENOV

49

APARAT ZA TOPLOTNO POLIMERIZACIJO (IVOMAT)

50

APARATI ZA PARADONTOLOSKO AMBULANTO

51

DEMONTAZNIK PREVLEK (CORONAFLEX)

52

KATALIZATOR ZA ZARILNO PEC

53

KOMPRESOR ZA 1 ZOB. APARAT

54

LOK OBRAZNI

55

MIKROMOTOR ZOBOTEHNICNI Z ROCNIKOM

56

NASADNI INSTRUMENT LUX - KOLENCNIK MODER

57

NASADNI INSTRUMENT LUX - KOLENCNIK RDEC

58

NASADNI INSTRUMENT LUX - KOLENCNIK ZELEN

59

NASADNI INSTRUMENT LUX - MIKROKOLENCNIK

60

NASADNI INSTRUMENT LUX - ROCNIK MODER

61

NASADNI INSTRUMENT LUX - TURBINA

62

NASADNI INSTRUMENT LUX - TURBINA Z MALO GLAVO

63

OBREZOVALEC MAVCA

64

PEC ZARILNA

65

PESKALNIK ZOBOTEHNICNI

66

POLIMERIZATOR SVETLOBNI ZA CERAMAGE

67

ROCNIK (VARIOS)

68

ROCNIK ZOBOTEHNICNI

AalalaN|mlmlw|lod]|mlw|lolalmalalmlalalaladm NNl |~

69

SISTEM ZA BELEZENJE CASA NOSENJA SNEMLJIVEGA ORTODONTSKEGA
APARATA

70

STOL ZA ASISTENTA
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Al

TEHTNICA ELEKTRONSKA ZA ZLAHTNO KOVINO

72 | ULTRAZVOCNI APARAT ZA IRIGACIJO ENDODONTSKIH KANALOV 3 M(1), $t(1), $(1),
73 | ULTRAZVOCNI CISTILEC S PRIBOROM 4 M(3), V(1),
74 | DOMOFON / VIDEOFON 2 B(1), M(1),
75 | HLADILNIK 50 L 2 c(1),1(1),
76 | TV APARAT 5 M), 1(1),
B(1), C(7), M(5), St(3), V(8),
1 | APARAT ZA MERJENJE RR AVTOMATSKI 28 8(4),
2 | APARAT ZA MERJENJE RR NA PERO, NAMIZNI 4 B(3), M(1),
3 | APARAT ZA MERJENJE RR NA PERO, PRENOSNI 9 B(1), C(3), M(1), V(2), $(2),
4 | DATALOGGER ZA NADZOR TEMPERATURE V HLADILNIH OMARAH 61 Z(60), M(1),
5 | DERMATOSKOP 1 B(1),
6 | DIDAKTICNI MODEL CLOVESKEGA TELESA 1 M(1),
7 | DIDAKTICNI MODEL MOSKIH PRSI 1 V(1),
8 | DIDAKTICNI MODEL ZA ZDRAVSTVENO VZGOJO 1 M(1),
9 | DIDAKTICNI MODEL ZOBA 1 M(1),
10 | ELEKTRODE ZA HOLTER 1 c(1),
11 | INHALATOR ULTRAZVOCNI 2 M(1), V(1),
12 | INHALATOR Z MASKAMI (PARI MASTER) 3 C(3),
13 | KORITO ZA UZ PREISKAVE OTROK 1 M(1),
14 | LARINGOSKOP 1 $t(1),
15 | LUC PREGLEDNA Z LUPO - Z OSVETLITVIJO 5 $t(3), V(2),
16 | LUPA POVECEVALNA NAGLAVNA (1-4X POVECAVA) 1 v(1),
17 | OCALA FRENZL ZA DIAGNOSTICIRANJE VESTIBULARNE MOTNJE 1 c(1),
18 | OCALA TESTNA ZA DIOPTRIJSKA STEKELCA 3 C(3),
19 | OCALA ZA TEST ALKOHOLIZIRANOSTI 1 M(1),
20 | OTORINOSKOP 1 V(1),
21 | OTOSKOP - NAVADNE BATERIJE 1 v(1),
22 | OTOSKOP - POLNJENJE V NAMIZNEM POLNILNIKU 6 B(2), V(4),
23 | OTOSKOP - POLNJENJE V OMREZNI VTICNICI 3 M(2), $(1),
24 | PULZNI OKSIMETER NAPRSTNI ZA ODRASLE IN OTROKE 20 B(1), C(5), M(3), V(7), S(4),
PULZNI OKSIMETER S SENZORJEM ZA ODRASLE / OTROKE / DOJENCKE / ]
25 | UNIVERZALNI 22 B(6), M(6), $t(10),
26 | SENZOR ZA PULZNI OKSIMETER ZA DOJENCKE 7 B(3), M(3), S(1),
27 | SENZOR ZA PULZNI OKSIMETER ZA ODRASLE 3 M(3),
28 | SENZOR ZA PULZNI OKSIMETER ZA OTROKE 3 M(2), 5(1),
29 | STETOSKOP KARDIOLOSKI 12 B(8), C(1), $t(1), V(2),
30 | STETOSKOP KLASICNI 10 B(4), C(4), M(1), S(1),
31 | STETOSKOP NAVADNI 10 §t(10),
32 | STETOSKOP PEDIATRICNI 4 M(2), V(1), (1),
33 | STOJALO ZA INFUZIJO 1 M(1),
34 | TERMOMETER BREZKONTAKTNI IR 2 B(1), §(1),
35 | TERMOMETER USESNI 1 8(1),
36 | ZRCALO ZA PREGLED NOSNE VOTLINE - RINOSKOP 1 (1),

37

APARAT VITALITETNI

38

APARAT ZA REZANJE GUTTAPERHA POENOV (GUTTA CUT)
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39 | ASPIRATOR KIRURSKI 1 M(1),

40 | CISTILEC UZ ZA ZOBNE PROTEZE 1 B(1),

41 | ENDOAKTIVATOR KPL 2 B(2),

42 | GRELNIK ZA STOMATOLOSKO PROTETIKO 1 B(1),

43 | INSTRUMENTARIJ ZOBOZDRAVNISKI 5 B(2), V(3),

44 | LUC NAMIZNA ZOBOTEHNIENA 2 V(2),

45 | LUC ZA POLIMERIZACIJO 8 B(1), C(1), M(1), V(2), $(3),
46 | LUC ZA POLIMERIZACIJO FUNKCIJSKIH ZLIC 1 c(1),

47 | TERMO NOZ ZA ZOBOTEHNIKO 5 M(5),

48 | APARAT ZA PROTIBOLECINSKO TERAPIJO 1 c(1),

49 | BLAZINA (AIREX HERCULES) 5 M(1), V(2), $(2),

50 | ELEKTROSTIMULATOR 2 V(2),

51 | PRIPOMOCKI ZA FTH 10 B(3), C(3), M(1), $t(1), V(2),
52 | PRIPOMOCKI ZA NEVROFTH / RAZVOJNO AMBULANTO 6 B(2), C(1), M(1), V(1), $(1),
53 | PRIPOMOCKI ZA ZV DELAVNICE 8 B(3), M(3), 5(2),

54 | DIKTAFON 1 S0,

55 | FOTOAPARAT 1 v(1),

56 | 1ZVIJAC BATERIJSKI 1 M(1),

57 | KOLO MESTNO 1 B(1),

58 | KOSILNICA 1 M(1),

59 | LESTEV 3 STOPNICE 1 8(1),

60 | PLASTIFIKATOR (DO A3) 1 v(1),

61 | RADIATOR PRENOSNI 2 V(2),

62 | RADIO IN CD PREDVAJALNIK 3 B(3),

63 | REZALNIK ZA PAPIR - GILJOTINA A3 1 M(1),

64 | REZALNIK ZA PAPIR - MANJSI 4 c(1), M3),

65 | SESALEC IN PUHALNIK ZA LISTJE 2 B(1), M(1),

66 | STOJALO PROMOCIJSKO 1 8(1),

67 | STEDILNIK / KUHALNA PLOSCA 2 M(1), V(1),
L B(2), C(2), M(2), V(2), 5(2),

68 | TABLA PISI BRISI / MAGNETNA / PLUTA 12 1(2),

69 | TORBA /NAHRBTNIK 31 M(8), $t(8), V(15),

70 | TORBA / NAHRBTNIK NA KOLESIH 1 S$t(1),

71 | TORBA / NAHRBTNIK REANIMACIJSKI 1 M(1),

72 | TORBA ZA PRENOS MATERIALA 23 B(23),

73 | TORBA ZA PRENOS MATERIALA BIOLOSKEGA - VELIKA 1 V(1),

74 | TORBA ZA RACUNALNIK PRENOSNI 10 u(10),

75 | TORBA ZA RR / STETOSKOP 8 5(8),

76 | TORBA ZA TEHTNICO 21 B(5), C(1), V(15),

77 | TORBA ZA ZDRAVNIKA 7 C(1), M(2), $t(3), $(1),

78 | UNICEVALEC DOKUMENTOV - MANJSA KAPACITETA 4 M(1), §(3),

79 | UNICEVALEC DOKUMENTOV - VECJA KAPACITETA 1 v(1),

80 | VRTALNIK BATERIJSKI 2 M(2),

1| KLIMA NAPRAVA 8 C(3), M(1), V(4),
2 | KLOP LESENA 2 B(1), M(1),
3 | KUHINJA MINI (OMARA, HLADILNIK, STEDILNIK) 2 V(2),
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4 | MIZA JEDILNA S STOLI 4 C(2), M(1), V(1),
5 | MIZA PISALNA 7 M(6), V(1),
6 | MIZA PREVIJALNA 1 M(1),
7 | OBESALNIK STENSKI/ SAMOSTOJEC 1 B(1),
8 | OGLEDALO 4 B(2), C(1), M(1),
9 | OMARA / PREDALNIK / VITRINA 9 M(4), V(3), $(1), U(),
10 | OMARA GARDEROBNA 9 C(4), M(4), $(1),
] B(9), C(13), M(11), St(3),

11 | OMARA KARTOTECNA 37 8(1),
12 | OMARA KARTOTECNA PO MERI 7 B(7),
13 | OMARA S POLICAMI 2 B(1), M(1),
14 | OPREMA ZA NOVO POCITNISKO HISKO 1 c(1),
15 | POCIVALNIK ZA NOGE 1 8(1),
16 | POHISTVO RAZNO (POLICE, DODELAVA POHISTVA) 6 B(3), V(1), 5(2),
17 | POSTELJA 2 c(1), M(1),
18 | PRUCKA VARNOSTNA KOVINSKA 3 v(1), 5(2),
19 | REGAL KOVINSKI 1 M(1),
20 | SEDEZNA GARNITURA 1 801),
21 | STENA SPANSKA 8 $t(7), $(1),
22 | STOL LESEN / PLASTICNI Z NASLONOM 17 M(4), $(13),
23 | STOL LESEN VRTLJIV BREZ NASLONJALA 6 C(1), M(2), §t(2), $(1),
24 | STOL LESEN VRTLJIV BREZ NASLONJALA - OTROSKI 1 §t(1),
25 | STOL OKROGEL Z NASLONOM IN NASTAVLJIVO VISINO 1 v(1),
26 | STOL PISARNISKI NA KOLESIH BREZ NASLONA ZA ROKE 22 B(15), V(6), $(1),

] B(4), C(2), M(36), $t(22),
27 | STOL PISARNISKI NA KOLESIH Z NASLONOM ZA ROKE 79 v(5), (6), U(1), 1(3),
28 | STOL TERAPEVTSKI Z ANATOMSKO OBLIKOVANIM SEDALOM 2 82,
29 | STOL TERAPEVTSKI Z ANATOMSKO OBLIKOVANIM SEDALOM (SPINALIS) 19 B(14), C(1), M(3), U(1),
30 | STOL Z NASLONOM OBLAZINJEN ZA PACIENTA 1 v(1),
31 | STOL ZA CAKALNICO 17 B(5), C(12),
32 | STOL ZA LABORATORIJSKEGA TEHNIKA 13 M(13),
33 | VZMETNICA 1 M(1),
34 | ZAVESA PREDELNA 10 B(1), $t(8), V(1),

35

POHISTVO PO MERI BEZIGRAD

36

POHISTVO PO MERI CENTER

37

POHISTVO PO MERI IRROZ

38

POHISTVO PO MERI MOSTE POLJE

39

POHISTVO PO MERI SENTVID

40

POHISTVO PO MERI SISKA

POHISTVO PO MERI VIC RUDNIK

Ala|lalalama]—

1| DISKOVJE 2 202),
2 | KAMERA 4 (1), V@),
3 | NADGRADNJA KOMUNIKACIJSKE OPREME 1 v(1),
4 | PROJEKCIJSKO PLATNO 1 v(1),
5 | PROJEKTORLCD/DLP 1 v(1),
} Z(16), C(8), M(1), V(4),
6 | RACUNALNIK NAMIZNI 50 321),
7 | RACUNALNIK PRENOSNI 17 C(3), M(1), V(2), U(10), I(1),
8 | RADIJSKA POSTAJA 1 I(1),
9 | SISTEM ZA VARNOSTNO KOPIRANJE 1 u(),
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10 | STREZNIK ESX 4 Z(4),

11 | TELEFON MOBILNI 30 Z(30),

12 | TELEFON STACIONARNI 7 B(2), C(4), 8(1),
13 | TISKALNIK NALEPK (ZEBRA) 1 8(1),

14 | WI-FI POVEZAVA 1 I(1),

15 | ZVOCNIK Z BREZZICNO POVEZAVO 1 B(1),

16 | APLIKACIJA ZA SPREMLJANJE TELEFONSKEGA PROMETA (prenos iz |. 2017) 1 v(1),
17_| DODATEK AMOS ZA PROGRAM SPSS 1 I(1),

18 | DOPOLNITEV PROGRAMA IRIS 1 201),
19 | ETICNI HACKING 1 Z(1),
20 | EVIDENCA DELOVNEGA CASA 1 Z01),
21 | LICENCA EGROUPWARE PREMIUM LINE 1 u(1),
22 | LICENCA SPLETNO NAROGANJE 1 Z(1),
23 | LICENCA ZA OCT APARAT 1 B(1),
24 | LICENCA ZA PODPORO VMWARE 1 u(1),
25 | MICROSOFT OFFICE 365 IMPLEMENTACIJA 1 u(1),
26 | NADGRADNJA APLIKACIJE SPLETNEGA NAROCANJA (prenos iz |. 2017) 1 201),
27 | NAJEM PROGRAMSKE OPREME IN STORITEV AX.NET 1 Z(1),
28 | PROGRAM ORCA ZA DOZIMETRISTA 1 v(1),
29 | PROGRAM ZA CITIRANJE LITERATURE (EndNote) 1 I(1),

30 | PROGRAMSKA OPREMA PACS RIS VKLJUCNO Z INTEGRACIJO Z IRIS 1 c(1),
31 | VZDRZEVANJE LINUX STREZNIKOV 2 LETI 1 Z(1),

VZDRZEVANJE SPLETNE STRANI 2 LETI 1 1

Tabela 18: Rekapitulacija planiranih vrednosti investicijskega vzdrzevanja in investicij v objekte

Bezigrad 30.000
Center 73.000
Sigka 75.000
Vi€ Rudnik 208.500
Sentvid 190.000
Skupaj 576.500
[Investicijsko vzdrevanje objektov | Plan2018]
Center 40.000
Sigka 70.500
Vi¢ Rudnik 15.500
Sentvid 39.100
Uprava 12.000
IRROZ 15.000
Skupaj 192.100
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Tabela 19: Plan investicij v objekte

1 Beigrad Dela vezana na izgradnjo prizidka

2 Center Diesel agregat, potrebne instalacije in prezracevanje

3 Center Steklen BOX - dodatni prostor v ¢akalnici 1.nad.

4 Center Pregradna kabina splosni RTG - 4. nad. in ureditev instalacij (zasebnost pacientov)
5 Center Ureditev prezracevanja v metadonski amb. (€akalnica in prostor)
6 Siska Prenova kletnih prostorov in arhiva v pritli¢ju

7 Sigka Izvedba protihrupne ograje na zelenici ob hladilnih agregatih

8 Vié Rudnik Dograditev dvigala - projektna dokumentacija

9 Vié Rudnik Dograditev dvigala - GOI dela

10 Vié Rudnik Prenova kotlovnice - menjava dotrajanih plinskih kotlov

1" Sentvid Umestitev dvigala v objekt - dozidava

Tabela 20: Plan investicijskega vzdrzevanja

1 Center Sanacija terase (5.nad. trakt A)

2 Center Adaptacija prostora za po€itek - dezurstvo v kleti

3 Center Adaptacija sanitarij v metadonski ambulanti (pacienti in zaposleni)
4 Sigka Odprava pomanjkljivosti na obstoje¢em osebnem dvigalu

5 Siska Izvedba novega strelovoda na strehi visokega dela objekta ter odprava napak na obstoje¢em strelovodu
6 Siska Menjava PVC tlaka in vrat v hodniku kleti - stari del, izvedba tehni¢nega stropa
7 Sigka Vgradnja notranjih sen€il ali zatemnitvenih folij za nova okna

8 Siska Dograditev sistema hlajenja s konvektorji (akalnice v pritli¢ju)

9 Siska Ureditev sistemskih klju¢avnic za kompleten objekt

10 Sigka Menjava dotrajanih radiatorjev na hodnikih

1" Siska Menjava tehni¢nega stropa v laboratoriju

12 Siska Prenova kurirske sobe in receptorke

13 Vi€ Rudnik Rudnik: Sanacija vertikale kanalizacije v kleti objekta

14 Vi¢ Rudnik Dograditev sistema javljanja poZara (trakt B in trakt C)

15 Vi¢ Rudnik |zdelava in vgradnja pregradne stene v &akalnici MDPS

16 Vi€ Rudnik Izdelava in vgradnja krilnih vrat v fizioterapiji

17 Vi€ Rudnik Rudnik: Dobava in vgradnja kovinskih vrat v arhiv

18 Sentvid Ureditev dveh odvzemnih mest v laboratoriju - idejna reSitev

19 Sentvid Kompresorska postaja, predelava elektro omare

20 Sentvid Resetke na oknih pritli¢ja

21 Sentvid Projekt pozarne vamosti

22 Sentvid Ureditev sistema za pozarno javljanje

23 Sentvid Osvetlitev parkiri$ta

24 ZDL Pogitniska kapaciteta Terme CateZ: prenova strehe

25 ZDL Pocitniska kapaciteta Gorju$e: ureditev parcelne meje in dvori§éa
26 IRROZ SIM Center, Mislejeva: ureditev prostora za izvajanje simulacij
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13 OSTALI POSLOVNI DEL

Delovni in kadrovski normativi (Tabela 21)
Dovoljeno stevilo zaposlenih (Tabela 22)

Plan po dejavnostih po pogodbi ZZZS (Tabela 23)
Plan v centru medicine dela, prometa in Sporta (Tabela 24)

Ciljni delovni normativi po nosilcih (Tabela 25)

Izobrazevanje (Tabela 26)
Specializacije (Tabela 27)

Tabela 21: Delovni in kadrovski normativi glede na pogodbo ZDL - ZZZS

| 302 001 AMBULANTA DRUZINSKE MEDICINE / SPLOSNA AMBULANTA

Predvidena Siritev programa za obseg 3 + 1,2 tima (BE 1, MO 1, VIC 1, Sl zacas. 1,2) je ze vkljuCena, izvedena bo predvidoma aprila 2018.

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA  SENTVID vIC
§t.K iz obiskov - skup. 27.488 2.798.004 412.320 302.368 742.176 571.476 219.904 549.760
§t.K - preventiva 19.789 6.689 4124 2.521 651 0 5.803
§t.K - kurativa 2.778.215 405.632 298.244 739.655 570.824 219.904 543.957
§t.nosilcev tima iz ur 101,79 15,00 11,00 27,00 20,79 8,00 20,00
St.delizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur
zdravnik specialist 1,00 101,79 15,00 11,00 27,00 20,79 8,00 20,00
medicinski tehnik 1,10 111,97 16,50 12,10 29,70 22,87 8,80 22,00
SKUPAJ 2,10 213,76 31,50 23,10 56,70 43,66 16,80 42,00
| 302 001 E0279 AMBULANTA DRUZINSKE MEDICINE (DODATEK ZA REFERENCNO AMBULANTO)
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID vIC
§t. referen¢nih ambulant 87,04 9,00 10,01 25,64 20,39 7,00 15,00
dipl. med. sestra 0,50 43,52 4,50 5,01 12,82 10,20 3,50 7,50
adm.tehn.delavci 0,12 10,44 1,08 1,20 3,08 2,45 0,84 1,80
| 302002 SPLOSNA AMBULANTA V SOCIALNEM ZAVODU
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA VIC
§t.K iz obiskov 27.488 178.672 20.341 38.483 34.360 27.763 57.725
§t.nosilcev tima iz ur 6,50 0,74 1,40 1,25 1,01 2,10
st. postelj v DSO s kor.opred. 1.968 224 424 379 306 636
norm. Stdel.izur Stdel.izur Stdel.izur Stdel.izur Stdel. iz ur St.del. iz ur
zdravnik specialist 1,00 6,50 0,74 1,40 1,25 1,01 2,10
medicinski tehnik 1,10 7,15 0,81 1,54 1,38 1,11 2,31
SKUPAJ 2,10 13,65 1,55 2,94 2,63 2,12 4,41
| 327 009 DISPANZER ZA OTROKE - KURATIVA
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t. K iz obiskov 27.705 527.780 131.876 37.679 97.799 87.548 20.225 152.655
§t.nosilcev tima iz ur 19,05 4,76 1,36 3,53 3,16 0,73 5,51
St.delizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur  §t.delizur
zdravnik specialist 1,00 19,05 4,76 1,36 3,53 3,16 0,73 5,51
dipl. med. sestra 0,70 13,34 3,33 0,95 2,47 2,21 0,51 3,86
medicinski tehnik 0,65 12,38 3,09 0,88 2,29 2,05 0,47 3,58
SKUPAJ 2,35 44,77 11,19 3,20 8,30 743 1,72 12,95
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327 011

DISPANZER ZA OTROKE - PREVENTIVA

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t. K iz obiskov 47.706 264.768 59.155 11.449 70.128 40.073 12.881 71.082
§t.nosilcev tima iz ur 5,55 1,24 0,24 1,47 0,84 0,27 1,49
st.delizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur $tdelizur
zdravnik specialist 1,00 5,55 1,24 0,24 1,47 0,84 0,27 1,49
dipl. med. sestra 2,00 11,10 2,48 0,48 2,94 1,68 0,54 2,98
medicinski tehnik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ 3,00 16,65 3,72 0,72 4,41 2,52 0,81 4,47
327 009 + 327 011 DISPANZER ZA OTROKE SKUPAJ
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
$t.nosilcev tima iz ur 24,60 6,00 1,60 5,00 4,00 1,00 7,00
327 009 DISPANZER ZA SOLARJE - KURATIVA
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t. K iz obiskov 27.705 489.824 84.500 87.271 134.369 58.181 28.813 96.690
§t.nosilcev tima iz ur 17,68 3,05 3,15 4,85 2,10 1,04 3,49
St.delizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur  Stdelizur
zdravnik specialist 1,00 17,68 3,05 3,15 4,85 2,10 1,04 3,49
dipl. med. sestra 0,70 12,38 2,14 2,21 3,40 1,47 0,73 2,44
medicinski tehnik 0,65 11,49 1,98 2,05 3,15 1,37 0,68 2,27
SKUPAJ 2,35 41,55 717 740 11,40 4,94 2,44 8,20
327 011 DISPANZER ZA SOLARJE - PREVENTIVA .
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t. K iz obiskov 47.706 326.309 53.431 73.944 54.862 42.935 21.945 79.192
$t.nosilcev tima iz ur 6,84 1,12 1,55 1,15 0,90 0,46 1,66
stdelizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur
zdravnik specialist 1,00 6,84 1,12 1,55 1,15 0,90 0,46 1,66
dipl. med. sestra 2,00 13,68 2,24 3,10 2,30 1,80 0,92 3,32
medicinski tehnik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ 3,00 20,52 3,36 4,65 3,45 2,70 1,38 4,98
327 009 + 327 011 DISPANZER ZA SOLARJE SKUPAJ
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t.nosilcev tima iz ur 24,52 417 4,70 6,00 3,00 1,50 515
327 009 DISPANZER ZA OTROKE IN SOLARJE - KURATIVA
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t. K iz obiskov 1.017.605 216.376 124.950 232.168 145.728 49.038 249.345
§t.nosilcev tima iz ur 36,73 7,81 4,51 8,38 5,26 1,77 9,00
327 011 DISPANZER ZA OTROKE IN SOLARJE - PREVENTIVA
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA  SENTVID vIC
§t. K iz obiskov 591.077 112.586 85.394 124.990 83.008 34.825 150.274
$t.nosilcev tima iz ur 12,39 2,36 1,79 2,62 1,74 0,73 3,15
327009 + 327 011 DISPANZER ZA OTROKE IN SOLARJE SKUPAJ
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
$t.nosilcev tima iz ur 49,12 10,17 6,30 11,00 7,00 2,50 12,15
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[ SKUPAJ 302 001 + 302 002+ 327 009 + 327 011

ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t. K iz obiskov 4.585.358 761.623 551.194  1.133.694 827.975 303.767  1.007.104
§t.obiskov
§t.nosilcev tima iz ur 157,41 25,91 18,70 39,25 28,80 10,50 34,25
St.delizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur $tdelizur
zdravnik specialist 157,41 25,91 18,70 39,25 28,80 10,50 34,25
dipl. med. sestra 50,49 10,19 6,74 11,11 7,16 2,70 12,60
dipl.med.sestra za ref.amb. 43,52 4,50 5,01 12,82 10,20 3,50 7,50
medicinski tehnik 142,99 22,39 16,57 36,52 27,40 9,95 30,16
adm.tehn.del. za ref.amb. 10,44 1,08 1,20 3,08 2,45 0,84 1,80
SKUPAJ 404,86 64,07 48,21 102,77 76,00 27,49 86,31
[ DIAGNOSTICNI LABORATORIJ za amb.druz.med./spl.amb., spl.amb. v soc. zavodu, ofr. in $ol.disp.
ZDL
§t. tock 661.122
St.laborat.del. iz ur 51,95
[ ADMINISTRATIVNO TEHNICNI DELAVCI za amb.druz.med./spl.amb., spl.amb. v soc. zavodu, ofr. in $ol.disp.
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t.adm.tehn.del. iz ur 61,45 10,23 7,35 15,22 11,11 4,06 13,47
| 306 007 DISPANZER ZA ZENSKE
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t. K iz obiskov-skupaj 29.194 321134 55.469 43.791 81.743 55.469 29.194 55.469
§t.K-preventiva 14.649 2.624 1.841 3.750 2.641 1.233 2.560
§t.K-kurativa 306.485 52.844 41.950 77.993 52.828 27.961 52.909
§t.nosilcev tima iz ur 11,00 1,90 1,50 2,80 1,90 1,00 1,90
st.delizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur
ginekolog 1,00 11,00 1,90 1,50 2,80 1,90 1,00 1,90
dipl. med. sestra 0,50 5,50 0,95 0,75 1,40 0,95 0,50 0,95
medicinski tehnik 1,00 11,00 1,90 1,50 2,80 1,90 1,00 1,90
SKUPAJ 2,50 27,50 4,75 3,75 7,00 475 2,50 4,75
| 507 028 FIZIOTERAPIJA
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID vIE
§t. utezi 589,73  24.202,52 4.128,11 3.538,38 4.717,84 4.741,43 2.948,65 4.128,11
plan §t. utezi za spec. obravnave 1.295,51 319,29 0,00 0,00 267,91 0,00 708,31
plan §t. obravnav razli¢nih oseb 250 10.260 1.750 1.500 2.000 2.010 1.250 1.750
§t.nosilcev tima iz ur 41,04 7,00 6,00 8,00 8,04 5,00 7,00
st.del.izur St.delizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur
fizioterapevt 1,00 41,04 7,00 6,00 8,00 8,04 5,00 7,00
| 512 033 KLINICNI PSIHOLOG
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE vIC
§t. tock 22.853 114.265 22.853 45.706 22.853 22.853
St.delizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur §t.del.iz ur
spec.klin.psih. 1,00 5,00 1,00 2,00 1,00 1,00
medicinski tehnik 0,30 1,50 0,30 0,60 0,30 0,30
SKUPAJ 6,50 1,30 2,60 1,30 1,30
| 512 032 DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA VIC
§t. tock 21.522 301.308 32.283 150.654 21.522 43.044 53.805
norm. Stdelizur  Stdelizur Stdelizur §tdelizur  S$tdelizur §t.del.izur
psiholog 3,00 1,00 1,00 1,00
spec.pedag. 3,00 0,50 2,00 0,50
dipl.def. - logoped 8,00 1,00 4,00 1,00 1,00 1,00
SKUPAJ nosilci 1,00 14,00 1,50 7,00 1,00 2,00 2,50
medicinski tehnik 0,30 4,20 0,45 2,10 0,30 0,60 0,75
SKUPAJ 18,20 1,95 9,10 1,30 2,60 3,25
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[ SKUPAJ KLIN. PSIH. + DISP. ZA MENT. ZDRAVJE:

ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA VIC
§t. tock 415.573 55.136 196.360 44,375 43.044 76.658
st.del.izur 24,70 3,25 11,70 2,60 2,60 4,55
| 510 029 PATRONAZNA SLUZBA
Predvideni prenos 2 programov z Nege na domu na Patronazo (MO 1, SI 1) je Ze vkljuéen, izveden bo predvidoma aprila 2018. ]
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t. primerov 1.350 120.893 29.700 10.800 28.418 20.250 10.800 20.925
§t.nosilcev tima iz ur 89,55 22,00 8,00 21,05 15,00 8,00 15,50
St.delizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur
dipl. med. sestra 1,00 89,55 22,00 8,00 21,05 15,00 8,00 15,50
| 544 034 NEGA NA DOMU
Predvideni prenos 2 programov z Nege na domu na Patronazo (MO 1, SI 1) je Ze vkljuen, izveden bo predvidoma aprila 2018. .
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA VIC
§t. primerov 1.350 31.725 1.350 5.400 10.125 6.750 8.100
§t.nosilcev tima iz ur 23,50 1,00 4,00 7,50 5,00 6,00
st.delizur  Stdelizur §tdelizur Stdelizur Stdelizur $t.del.iz ur
medicinski tehnik 1,00 23,50 1,00 4,00 7,50 5,00 6,00
[ SKUPAJ PATRONAZA IN NEGA NA DOMU
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t. primerov 152.618 31.050 16.200 38.543 27.000 10.800 29.025
st.nosilcev tima iz ur 113,05 23,00 12,00 28,55 20,00 8,00 21,50
| 302 004 ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA vIC
§t. tock 52.045 153.012 23.420 20.818 20.818 46.320 41.636
§t.nosilcev tima iz ur 2,94 0,45 0,40 0,40 0,89 0,80
St.delizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur St.del.iz ur
zdravnik specialist 1,00 2,94 0,45 0,40 0,40 0,39 0,30
medicinski tehnik 1,00 2,94 0,45 0,40 0,40 0,89 0,80
SKUPAJ 2,00 5,88 0,90 0,80 0,80 1,78 1,60
[ ZDRAVSTVENO VZGOJNI CENTER
| 346 025 E0629 POSODOBLJENA DELAVNICA "ZDRAVO HUJSANJE"
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t. delavnic 25 3 3 7 5 2 5
norm. st.del. st.del. st.del. st.del. st.del. st.del. st.del.
dipl. medic. sestra 0,0521 1,30 0,16 0,16 0,36 0,26 0,10 0,26
dipl. fizioterapevt 0,0447 1,12 0,13 0,13 0,31 0,22 0,09 0,22
univ. dipl. psih. 0,0098 0,25 0,03 0,03 0,07 0,05 0,02 0,05
SKUPAJ 0,1066 2,67 0,32 0,32 0,75 0,53 0,21 0,53
| 346 025 E0231 DELAVNICA "ZDRAVA PREHRANA"
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t. delavnic 33 5 4 9 7 2 6
norm. st.del. st.del. st.del. st.del. st.del. st.del. st.del.
dipl. medic. sestra 0,0209 0,69 0,10 0,08 0,19 0,15 0,04 0,13
| 346 025 E0687 DELAVNICA "GIBAM SE"
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA  SENTVID vIC
§t. delavnic 3 4 4 9 6 2 6
norm. st.del. §t.del. §t.del. §t.del. §t.del §t.del. §t.del.
dipl. fizioterapevt 0,0279 0,86 0,11 0,11 0,25 0,17 0,06 0,17
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346 025 E0233

SKUPINSKO SVETOVANJE ZA OPUSCANJE KAJENJA

ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t. delavnic 8 1 1 2 2 1 1
norm. $t.del. §t.del. §t.del. §t.del. §t.del. st.del. st.del.
dipl. medic. sestra 0,0087 0,07 0,01 0,01 0,02 0,02 0,01 0,01
346 025 E0235 INDIVIDUALNO SVETOVANJE ZA OPUSCANJE KAJENJA
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA  SENTVID vIC
§t. delavnic 43 6 5 12 9 3 8
norm. St.del. §t.del. §t.del. §t.del. §t.del. §t.del. §t.del.
dipl. medic. sestra 0,0033 0,14 0,02 0,02 0,04 0,03 0,01 0,03
346 025 E0237 KRAJSA DELAVNICA "ZIVLJENSKI SLOG" .
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t. delavnic 187 26 23 51 38 13 36
norm. St.del. §t.del. §t.del. §t.del. §t.del. §t.del. §t.del.
dipl. medic. sestra 0,0031 0,58 0,08 0,07 0,16 0,12 0,04 0,11
346 025 E0686 DELAVNICA "ALI SEM FIT"
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t. delavnic 115 16 14 32 23 8 22
norm. st.del. §t.del. §t.del. §t.del. st.del. §t.del. §t.del.
dipl. medic. sestra 0,0020 0,23 0,03 0,03 0,06 0,05 0,02 0,04
dipl. fizioterapevt 0,0058 0,67 0,09 0,08 0,19 0,13 0,05 0,13
SKUPAJ 0,0078 0,90 0,12 0,11 0,25 0,18 0,06 0,17
346 025 E0239 DELAVNICA "DEJAVNIKI TVEGANJA"
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t. delavnic 153 22 19 42 31 10 29
norm. §t.del. §t.del. §t.del. §t.del. §t.del. st.del. st.del.
dipl. medic. sestra 0,0034 0,52 0,07 0,06 0,14 0,11 0,03 0,10
346 025 E0522 PODPORA PRI SPOPRIJEMANJU Z DEPRESIJO
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA  SENTVID vIC
§t. delavnic 8 1 1 2 2 1 1
norm. st.del. §t.del. §t.del. §t.del. §t.del. §t.del. §t.del.
univ. dipl. psih. 0,0093 0,07 0,01 0,01 0,02 0,02 0,01 0,01
346 025 E0581 PODPORA PRI SPOPRIJEMANJU S TESNOBO
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t. delavnic 10 1 1 3 2 1 2
norm. St.del. §t.del. §t.del. §t.del. st.del. §t.del. §t.del.
univ. dipl. psih./DMS/VMS 0,0093 0,09 0,01 0,01 0,03 0,02 0,01 0,02
346 025 E0582 PODPORA PRI SPOPRIJEMANJU S STRESOM
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t. delavnic 14 2 2 4 3 1 2
norm. St.del. §t.del. §t.del. §t.del. st.del. §t.del. §t.del.
univ. dipl. psih./DMS/VMS 0,0099 0,14 0,02 0,02 0,04 0,03 0,01 0,02
346 025 E0583 TEHNIKE SPROSCANJA
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t. delavnic 42 6 5 12 8 3 8
norm. St.del. §t.del. §t.del. §t.del. St.del. §t.del. §t.del.
univ. dipl. psih./DMS/VMS 0,0026 0,11 0,02 0,01 0,03 0,02 0,01 0,02
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[ SKUPAJ ZDRAVSTVENO VZGOJNE DELAVNICE

ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
dipl. medic. sestra 3,53 0,48 0,43 0,97 0,72 0,25 0,68
dipl. fizioterapevt 2,65 0,34 0,33 0,75 0,52 0,19 0,52
univ. dipl. psih./DMS/VMS 0,34 0,04 0,04 0,10 0,07 0,03 0,06
univ. dipl. psih. 0,32 0,04 0,04 0,09 0,07 0,03 0,06
SKUPAJ 6,84 0,90 0,84 1,91 1,38 0,50 1,31
[ SKUPAJ PODPORNE AKTIVNOSTI ZDRAVSTVENO VZGOJNIH CENTROV
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
dipl. medic. sestra 2,47 0,37 0,30 0,68 0,49 0,16 0,47
dipl. fizioterapevt 1,35 0,23 0,16 0,35 0,28 0,08 0,25
univ. dipl. psihol. 1,34 0,20 0,17 0,36 0,26 0,08 0,26
SKUPAJ 5,16 0,80 0,63 1,39 1,03 0,32 0,99
| SKUPAJ ZDRAVSTVENO VZGOJNI CENTER ( ZV DELAVNICE + PODPORNE AKTIVNOSTI ZVC)
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
dipl. medic. sestra 6,00 0,85 0,73 1,65 1,21 0,41 1,15
dipl. fizioterapevt 4,00 0,57 0,49 1,10 0,80 0,27 0,77
univ. dipl. psih./DMS/VMS 0,34 0,04 0,04 0,10 0,07 0,03 0,06
univ. dipl. psih. 1,66 0,24 0,21 0,45 0,33 0,11 0,32
SKUPAJ 12,00 1,70 1,47 3,30 2,41 0,82 2,30

211220 KARDIOLOGIJA

norm. ZDL CENTER
§t. tock 48.053 81.690 81.690
§t. prvih pregledov 1.024 1.741 1.741
$t.nosilcev tima iz ur 1,70 1,70
st.del.izur $t.del.izur
kardiolog 1,00 1,70 1,70
dipl. med. sestra 1,00 1,70 1,70
medicinski tehnik 0,50 0,85 0,85
SKUPAJ 2,50 4,25 4,25
| 229239 PULMOLOGIJA ZRTG
norm. ZDL CENTER vIC
§t. tock 61.964 123.928 61.964 61.964
§t. prvih pregledov 1.224 2.448 1.224 1.224
§t.nosilcev tima iz ur 2,00 1,00 1,00
st.del.iz ur §t.del.iz ur
pulmolog 1,00 2,00 1,00 1,00
dipl. med. sestra 1,00 2,00 1,00 1,00
RTGinz. 1,00 2,00 1,00 1,00
medicinski tehnik 0,30 0,60 0,30 0,30
SKUPAJ 3,30 6,60 3,30 3,30
| 223232 OTORINOLARINGOLOGIJA
norm. ZDL CENTER
§t. tock 37.959 75.918 75.918
§t. prvih pregledov 1.034 2.068 2.068
§t.nosilcev tima iz ur 2,00 2,00
st.del.iz ur §t.del.izur
otorinolaringolog 1,00 2,00 2,00
medicinski tehnik 1,00 2,00 2,00
SKUPAJ 2,00 4,00 4,00
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220229 OKULISTIKA

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER VIC
§t. tock 52.222 265.288 78.333 134.733 52.222
§t. prvih pregledov 2.191 11.130 3.286 5.653 2.191
§t.nosilcev tima iz ur 5,08 1,50 2,58 1,00
St.delizur  Stdelizur Stdelizur St.del.iz ur
okulist 1,00 5,08 1,50 2,58 1,00
dipl. med. sestra 0,40 2,03 0,60 1,03 0,40
medicinski tehnik 1,00 5,08 1,50 2,58 1,00
SKUPAJ 2,40 12,19 3,60 6,19 2,40
224 242 PEDOPSIHIATRIJA
norm. ZDL SISKA
§t. tock 33.000 33.000 33.000
§t. prvih pregledov 85 85 85
§t.nosilcev tima iz ur 1,00 1,00
st.del.izur $t.del.iz ur
pedopsihiater 1,00 1,00 1,00
dipl. med. sestra 1,00 1,00 1,00
SKUPAJ 2,00 2,00 2,00
231247 RENTGEN - RTG
norm. ZDL CENTER VIC
§t. tock 86.685 144.764 110.090 34.674
$t.nosilcev tima iz ur 1,67 1,27 0,40
St.del. §t.del. §t.del.
zdr.specialist 1,00 1,67 1,27 0,40
RTG ing. 3,40 5,68 4,32 1,36
SKUPAJ 4,40 7,35 5,59 1,76
231246 ULTRAZVOK - UZ
norm. ZDL BEZIGRAD  CENTER SISKA vIC
§t. tock 49.370 156.997 21.723 71.093 24.685 39.496
$t.nosilcev tima iz ur 3,18 0,44 1,44 0,50 0,80
st.delizur  Stdelizur §tdelizur §t.del.izur §t.del.izur
zdravnik specialist 1,00 3,18 0,44 1,44 0,50 0,30
dipl. med. sestra 1,00 3,18 0,44 1,44 0,50 0,80
SKUPAJ 2,00 6,36 0,88 2,88 1,00 1,60
249 216 DIABETOLOGIJA
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t. tock 54.416 168.690 59.858 21.766 16.325 38.091 8.162 24.487
§t. prvih pregledov 150 464 165 60 45 105 22 67
§t.nosilcev tima iz ur 3,10 1,10 0,40 0,30 0,70 0,15 0,45
st.delizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur S$tdelizur
diabetolog 1,00 3,10 1,10 0,40 0,30 0,70 0,15 0,45
dipl. med. sestra 1,00 3,10 1,10 0,40 0,30 0,70 0,15 0,45
medicinski tehnik 1,00 3,10 1,10 0,40 0,30 0,70 0,15 0,45
SKUPAJ 3,00 9,30 3,30 1,20 0,90 2,10 0,45 1,35
204 207 FIZIATRIJA
norm. ZDL CENTER
§t. tock 33.667 16.834 16.834
§t. prvih pregledov 2.294 1.147 1.147
§t.nosilcev tima iz ur 0,50 0,50
st.del.izur §t.del.iz ur
fiziater 1,00 0,50 0,50
medicinski tehnik 1,00 0,50 0,50
SKUPAJ 2,00 1,00 1,00
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| 231211 MAMOGRAFIJA

norm. ZDL CENTER
§t. tock 54.416 67.476 67.476
§t.nosilcev tima iz ur 1,24 1,24
st.del.iz ur §t.del.izur
zdravnik specialist 1,00 1,24 1,24
RTGinz. 1,00 1,24 1,24
medicinski tehnik 1,00 1,24 1,24
SKUPAJ 3,00 3,72 3,72
| 511 031 E0436 MAMOGRAFSKO SLIKANJE DORA
ZDL CENTER
§t. timov 0,35 0,35
norm.
§t. primerov 12.000 4.200 4.200
norm.  §t.del.izur §t.del.izur
RTG inZz. in adm.teh.del. 7,19 2,52 2,52
| 206210 BOLEZNIDOJK
norm. ZDL CENTER
§t. tock 41.690 90.050 90.050
§t. prvih pregledov 5.521 11.925 11.925
$t.nosilcev tima iz ur 2,16 2,16
st.del.iz ur §t.del.iz ur
zdravnik specialist 1,00 2,16 2,16
dipl. med. sestra 1,00 2,16 2,16
SKUPAJ 2,00 4,32 4,32
[ SKUPAJ DEJAVNOSTI, KI STORITVE OBRACUNAVAJO V TOCKAH, UTEZEH IN PRIMERIH (brez pavsalov in dezurstva)
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA  SENTVID vIC
§t. tock 1.793.219 238.470 948.792 81.518 185.140 8.162 331.137
§t. uteZi v fizioterapiji 24.203 4128 3.538 4.718 4741 2.949 4128
§t. primerov v patr. in negi na domu 152.618 31.050 16.200 38.543 27.000 10.800 29.025
§t. primerov v DORI 4.200 0 4.200 0 0 0 0
St.nosilcev tima iz ur:
- samo zdr.spec. 26,57 3,49 14,69 0,70 3,09 0,15 4,45
- s fizioter., patr., nego, MHO 197,96 35,99 39,99 39,25 33,13 13,15 36,45
St.delizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur
zdr.spec. 26,57 3,49 14,69 0,70 3,09 0,15 4,45
kl.psih,psih.,logop. v MHO 19,00 2,50 9,00 2,00 2,00 0,00 3,50
RTG inz. v RTG dej. 5,68 0,00 4,32 0,00 0,00 0,00 1,36
RTG inz. v pulmol. 2,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00
RTG inz. v mamografiji 1,24 0,00 1,24 0,00 0,00 0,00 0,00
RTG inZ. in adm.teh.del. za DORO 2,52 0,00 2,52 0,00 0,00 0,00 0,00
fizioterapevt 41,04 7,00 6,00 8,00 8,04 5,00 7,00
dipl.med.sestra v patronazi 89,55 22,00 8,00 21,05 15,00 8,00 15,50
medic.teh. v negi na domu 23,50 1,00 4,00 7,50 5,00 0,00 6,00
dipl. med. sestra 15,17 2,14 7,73 0,30 2,20 0,15 2,65
medicinski tehnik 22,01 3,80 10,97 1,30 2,19 0,15 3,60
SKUPAJ 248,28 41,93 69,47 40,85 37,52 13,45 45,06
[ DIAGNOSTICNI LABORATORIJ za dejavnosti, ki storitve obraéunavajo v toékah
ZDL
§t. tock 98.126
St.laborat.del. iz ur 8,04
[ ADMINISTRATIVNO TEHNICNI DELAVCI za dejavnosti, ki storitve obraéunavajo v toékah in utezeh
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t.adm.tehn.del. iz ur 40,28 6,74 11,76 6,38 6,05 2,04 7,28
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| 302 001 E0618 FARMACEVTSKI SVETOVALEC |

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA  SENTVID vIC
§t.nosilcev tima iz ur 1,00 0,20 0,20 0,20 0,15 0,05 0,20
st.del. st.del. st.del. st.del. st.del. st.del. st.del.
mag. farm., spec. 1,00 1,00 0,20 0,20 0,20 0,15 0,05 0,20
| 302003 CENTER ZA ZDRAVLJENJE ODVISNOSTI
ZDL CENTER
§t. timov 3,58
$t.nosilcev tima iz ur 3,72 3,72
norm. §t.del. iz ur §t.del. iz ur
zdr.specialist (spl.) 1,04 3,72 3,72
psihiater 0,30 1,07 1,07
psiholog 0,30 1,07 1,07
dipl. medic. sestra 1,16 415 4,15
SKUPAJ 2,80 10,02 10,02
| 346 025 E0010 ZDRAVSTVENA VZGOJA
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t.nosilcev tima iz ur 8,00 1,44 1,21 1,73 1,12 0,52 1,98
st.del. St.del. St.del. St.del. $t.del. §t.del. §t.del.
dipl. medic. sestra 1,00 8,00 1,44 1,21 1,73 1,12 0,52 1,98
| 327 014 RAZVOJNE AMBULANTE
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA VIC
§t.nosilcev tima iz ur 5,10 1,00 0,70 1,20 1,00 1,20
st.del. $t.del. $t.del. $t.del. st.del. §t.del.
zdravnik specialist 1,00 510 1,00 0,70 1,20 1,00 1,20
nevrofizioterapevt 3,00 15,30 3,00 2,10 3,60 3,00 3,60
govor. terap.=logoped 0,50 2,55 0,50 0,00 1,00 0,50 0,55
dipl.del.terapevt / vis. 0,50 2,55 0,50 0,10 0,95 1,00 0,00
dipl. medic. sestra 1,00 5,10 1,00 0,70 1,20 1,00 1,20
SKUPAJ 30,60 6,00 3,60 7,95 6,50 6,55
| 302005 OBSOJENCI IN PRIPORNIKI - SPLOSNA AMBULANTA
norm. ZDL CENTER
§t.nosilcev tima iz ur 1,79 1,79
st.del.iz ur §t.del.izur
zdravnik specialist 1,00 1,79 1,79
dipl. med. sestra 0,00 0,00 0,00
medicinski tehnik 1,10 1,97 1,97
SKUPAJ 2,10 3,76 3,76
| 302006 OBSOJENCI IN PRIPORNIKI - ZDRAVLJENJE ODVISNOSTI OD PREPOVEDANIH DROG
ZDL CENTER
§t.nosilcev tima iz ur 0,38 0,38
norm. §t.del. iz ur §t.del. iz ur
zdr.specialist (spl.) 1,04 0,38 0,38
psihiater 0,30 0,11 0,11
psiholog 0,30 0,11 0,11
dipl. medic. sestra 1,16 0,44 0,44
SKUPAJ 2,80 1,05 1,05
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306 008 OBSOJENCI IN PRIPORNIKI - DISPANZER ZA ZENSKE

ZDL CENTER
$t.nosilcev tima iz ur 0,075 0,075
st.del.izur $t.del.iz ur
ginekolog 1,00 0,075 0,075
dipl. med. sestra 0,50 0,038 0,038
medicinski tehnik 1,00 0,075 0,075
SKUPAJ 2,50 0,188 0,188
| 230243 OBSOJENCI IN PRIPORNIKI - PSIHIATRIJA
ZDL CENTER
§t.nosilcev tima iz ur 0,76 0,76
st.del.izur $t.del.iz ur
psihiater 1,00 0,76 0,76
dipl. med. sestra 0,00 0,00 0,00
medicinski tehnik 1,00 0,76 0,76
SKUPAJ 2,00 1,52 1,52
[ SKUPAJ DEJAVNOSTI, KI SE OBRACUNAVAJO V PAVSALU (brez dezurstva)
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
st.delizur  Stdelizur §tdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur $tdelizur
zdravnik specialist 11,07 1,00 6,67 1,20 1,00 0,00 1,20
mag. farm., spec. 1,00 0,20 0,20 0,20 0,15 0,05 0,20
psiholog 1,19 0,00 1,19 0,00 0,00 0,00 0,00
psihiater 1,95 0,00 1,95 0,00 0,00 0,00 0,00
nevrofizioterapevt 15,30 3,00 2,10 3,60 3,00 0,00 3,60
govor. terap.=logoped 2,55 0,50 0,00 1,00 0,50 0,00 0,55
dipl.del.terapevt / vis. 2,55 0,50 0,10 0,95 1,00 0,00 0,00
dipl. medic. sestra 17,73 2,44 6,54 2,93 2,12 0,52 3,18
medicinski tehnik 2,80 0,00 2,80 0,00 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ 56,14 7,64 21,55 9,88 7,77 0,57 8,73
[ DIAGNOSTICNI LABORATORIJ za dejavnosti, ki se obraéunavajo v pavsalu
ZDL
§t.tock 31.326
St.laborat.del. iz ur 2,46
[ ADMINISTRATIVNO TEHNICENI DELAVCI za dejavnosti, ki se obraéunavajo v pavsalu
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
st.adm.tehn.del. iz ur 8,81 1,14 3,73 1,36 1,09 0,08 1,40

338040 DEZURNA SLUZBA 1 (SNMP + PNMP)

§t. timov
§t.nosilcev tima iz ur

zdravnik specialist 2
dipl. zdravstvenik 2
SKUPAJ

ZDL (SNMP + PNMP)
4,00
10,60
norm. St.del. izur
2,65 10,60
2,65 10,60
21,20

338 047 MOBILNA ENOTA REANIMOBILA

ZDL

§t. timov 4,00
$t.nosilcev tima iz ur 22,24
norm. St.del. izur
zdravnik specialist 5,56 22,24

[ ADMINISTRATIVNO TEHNICNI DELAVCI V NMP

ZDL
§t.adm.tehn.del. iz ur 6,64
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| 404 101 + 404 102 ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA  SENTVID vIC
§t. tock SKUPAJ 47339  2.565.774 293.502 473.390 615.407 473.390 118.348 591.738
- od tega ordinacije 34.027 1.844.263 210.967 340.270 442.351 340.270 85.068 425.338
§t.nosilcev tima iz ur 54,20 6,20 10,00 13,00 10,00 2,50 12,50
St.del.izur  Stdel.izur S§tdel.izur Stdel.izur Stdel.izur Stdel.izur Stdel. izur
zobozdravnik 1,00 54,20 6,20 10,00 13,00 10,00 2,50 12,50
zdravstveni tehnik 1,00 54,20 6,20 10,00 13,00 10,00 2,50 12,50
SKUPAJ 2,00 108,40 12,40 20,00 26,00 20,00 5,00 25,00
| 404 103 + 404 104 MLADINSKO ZOBOZDRAVSTVO
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t. tock SKUPAJ 32.060 1.220.524 240.450 288.540 274.754 160.300 64.120 192.360
- od tega ordinacije 30.146 1.147.658 226.095 271.314 258.351 150.730 60.292 180.876
§t.nosilcev tima iz ur 38,07 7,50 9,00 8,57 5,00 2,00 6,00
St.del.izur  Stdel.izur Stdel.izur Stdel.izur Stdel.izur Stdel.izur $tdel. izur
zobozdravnik 1,00 38,07 7,50 9,00 8,57 5,00 2,00 6,00
zdravstveni tehnik 1,00 38,07 7,50 9,00 8,57 5,00 2,00 6,00
SKUPAJ 2,00 76,14 15,00 18,00 17,14 10,00 4,00 12,00
401110 ORTODONTIJA
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA VIC
§t. tock SKUPAJ 62.275 425.338 124.550 62.275 62.275 54.802 121.436
- od tega ordinacije 37.255 254.452 74510 37.255 37.255 32.784 72.647
§t.nosilcev tima iz ur 6,83 2,00 1,00 1,00 0,88 1,95
st.del.izur  Stdel.izur §tdel.izur Stdel.izur stdel. izur St.del. iz ur
ortodont 1,00 6,83 2,00 1,00 1,00 0,88 1,95
zdravstveni tehnik 1,00 6,83 2,00 1,00 1,00 0,88 1,95
SKUPAJ 2,00 13,66 4,00 2,00 2,00 1,76 3,90
402 111 PEDONTOLOGIJA
norm. ZDL MOSTE SISKA VIC
§t. tock SKUPAJ 35.065 70.130 17.533 35.065 17.533
- od tega ordinacije 33.007 66.014 16.504 33.007 16.504
St.nosilcev tima iz ur 2,00 0,50 1,00 0,50
st.del. izur St.del.izur Stdel.izur St.del. iz ur
zobozdr. spec. 1,00 2,00 0,50 1,00 0,50
zdravstveni tehnik 1,00 2,00 0,50 1,00 0,50
SKUPAJ 2,00 4,00 1,00 2,00 1,00
405113 STOMATOLOSKO-PROTETICNA DEJAVNOST
norm. ZDL BEZIGRAD SISKA
§t. tock SKUPAJ 70.346 70.346 35.173 35.173
- od tega ordinacije 37.255 37.255 18.628 18.628
§t.nosilcev tima iz ur 1,00 0,50 0,50
st.del.izur  Stdel.izur $t.del. iz ur
zobozdr. spec. protet. 1,00 1,00 0,50 0,50
zdravstveni tehnik 1,00 1,00 0,50 0,50
SKUPAJ 2,00 2,00 1,00 1,00
| 403112 PARADONTOLOGIJA
norm. ZDL BEZIGRAD MOSTE
§t. tock SKUPAJ 45.565 136.695 91.130 45.565
- od tega ordinacije 43,508 130.524 87.016 43.508
§t.nosilcev tima iz ur 3,00 2,00 1,00
st.del.izur  Stdel.izur §t.del. iz ur
zobozdr. spec. 1,00 3,00 2,00 1,00
zdravstveni tehnik 1,50 4,50 3,00 1,50
SKUPAJ 2,50 7,50 5,00 2,50
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[ ZOBOZDRAVSTVO SKUPAJ (brez pavsalov in dezurstva)

ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
§t. tock SKUPAJ 4.488.807 784.805 824205 1.015.534 758.730 182.468 923.066
§t.nosilcev tima iz ur 105,10 18,20 20,00 24,07 17,38 4,50 20,95
[ ORDINACIJE
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
8T.TOCK 3.480.166 617.216 648.839 797.969 575.419 145.360 695.364
ST.DEL.1Z UR stdelizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur
zdr.spec. 12,83 4,50 1,00 2,50 2,38 0,00 2,45
zobozdravnik 92,27 13,70 19,00 21,57 15,00 4,50 18,50
zdravstveni tehnik 106,60 19,20 20,00 24,57 17,38 4,50 20,95
SKUPAJ 211,70 37,40 40,00 48,64 34,76 9,00 41,90
[ ZOBOTEHNICNI LABORATORIJ
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA  SENTVID vIC
ST. TOCK
zobotehniki-visji 142.534 48.426 16.142 16.142 30.347 0 47.215
zobotehniki-srednji 726.169 88.336 135.013 173.928 131.836 33477 163.580
SKUPAJ 868.703 136.762 151.155 190.070 162.183 33477 210.795
ST.DEL.IZUR St.delizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur
zobotehniki-visji 8,83 3,00 1,00 1,00 1,88 0,00 1,95
zobotehniki-srednji 58,51 7,15 10,90 14,01 10,60 2,70 13,15
SKUPAJ 67,34 10,15 11,90 15,01 12,48 2,70 15,10
[ ZOBNIRTG
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
8T.TOCK 84.816 14.687 16.140 19.424 14.026 3.632 16.907
ST.DEL.1Z UR
inZ. radiologije 5,26 0,91 1,00 1,20 0,87 0,23 1,05
[ ADMINISTRATIVNO TEHNICNI DELAVCI za dejavnosti zobozdravstva
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC
ST.DEL.I1ZUR
adm.tehn.del. 43,76 7,46 8,14 9,98 7,40 1,84 8,94

| 402 111 PEDONTOLOGIJA - PAVSAL

norm. ZDL MOSTE SISKA vIC

st.del.iz ur 2,06 412 1,03 2,06 1,03
§t.nosilcev tima iz ur 2,00 0,50 1,00 0,50
st.del. izur St.del.izur St.del.izur St.del. iz ur

zobozdr. spec. 1,00 2,00 0,50 1,00 0,50
zdravstveni tehnik 1,00 2,00 0,50 1,00 0,50
SKUPAJ 2,00 4,00 1,00 2,00 1,00

| 446 125 E0010 ZOBOZDRAVSTVENA VZGOJA i

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC

§t.nosilcev tima iz ur 11,88 2,34 1,47 2,52 1,67 0,91 2,97
§t.ur 1.500 17.820 3.510 2.205 3.780 2.505 1.365 4.455
st.del.izur  Stdel.izur Stdel.izur Stdel.izur Stdel.izur §tdel.izur $tdel. izur

dipl. med. sestra 1,00 11,88 2,34 1,47 2,52 1,67 0,91 2,97

| 404108 OBSOJENCI IN PRIPORNIKI - ZOBOZDRAVNIK ZA ODRASLE

ZDL CENTER

$t.nosilcev tima iz ur 0,260 0,260

st.del. iz ur St.del. iz ur

zobozdravnik 1,00 0,26 0,26

zdravstveni tehnik 1,00 0,26 0,26

SKUPAJ 2,00 0,52 0,52
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[ SKUPAJ PAVSALI V ZOBOZDRAVSTVU (BREZ DEZURNE SLUZBE) |

[ PAVSALI -ORDINACIJE |

ZDL BEZIGRAD  CENTER MOSTE SISKA  SENTVID vIC
ST.DEL.IZUR
zobozdr. spec. 2,00 0,00 0,00 0,50 1,00 0,00 0,50
zobozdravnik 0,26 0,00 0,26 0,00 0,00 0,00 0,00
dipl. med. sestra 11,88 2,34 1,47 2,52 1,67 0,91 2,97
zdravstveni tehnik 2,26 0,00 0,26 0,50 1,00 0,00 0,50
SKUPAJ 16,40 2,34 1,99 3,52 3,67 0,91 3,97
[ PAVSALI - ZOBOTEHNIENI LABORATORIJ
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA  SENTVID VvIC
ST.DEL.I1ZUR
zobotehnik - srednji 0,33 0,00 0,13 0,05 0,10 0,00 0,05
[ PAVSALI - ZOBNIRTG
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA  SENTVID vIC
ST.DEL.1Z UR
inZ. radiologije 0,11 0,00 0,01 0,03 0,05 0,00 0,03
VSE SKUPAJ 16,84 2,34 2,13 3,60 3,82 0,91 4,05
[ ADMINISTRATIVNO TEHNIENI DELAVCI za pavsale v zobozdravstvu
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA  SENTVID vIé
ST.DEL.I1Z UR
adm.tehn.del. 2,54 0,35 0,32 0,54 0,58 0,14 0,61

| 438 115 DEZURNA SLUZBA V ZOBOZDRAVSTVU |

[ ZDRAVSTVENI DELAVCI v dezurni sluzbi v zobozdravstvu |

ZDL CENTER
§t. timov 1,80
ST.DEL.1Z UR norm.
zobozdravniki 0,29 0,52 0,52
zdravstveni tehniki 0,29 0,52 0,52
SKUPAJ 0,58 1,04 1,04

[ ADMINISTRATIVNO TEHNICNI DELAVCI v dezurni sluzbi v zobozdravstvu
5 ZDL CENTER
ST.DEL.IZUR
adm.tehn.del. 0,11 0,11
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[1.ZDR. DELAVCI (BREZ LAB., ZOBOTEH., ZOBNEGA RTG.)
ZDL BEZIGRAD  CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIE SNMP+PNMP

8T. KOLIENIKOV, TOCK, UTEZI OZ. PRIMEROV
spl.amb., spl.a. v soc.z., otr.disp., Sol. disp. 4.585.358 761.623 551.194  1.133.694 827.975 303.767  1.007.104

disp.za Zenske 321.134 55.469 43.791 81.743 55.469 29.194 55.469
spl.dejav. v to¢kah 1.793.219 238.470 948.792 81.518 185.140 8.162 331.137
fizioterapija v 8t. utezi 24.203 4128 3.538 4.718 4.741 2.949 4128
patr. in nega na domu v §t. primerov 152.618 31.050 16.200 38.543 27.000 10.800 29.025
DORA v &t. primerov 4.200 0 4.200 0 0 0 0
zobozdravstvo - ordinacije 3.480.166 617.216 648.839 797.969 575.419 145.360 695.364
8T.DEL.IZUR
spl.amb., spl.a. v soc.z., otr.disp., Sol. disp. 404,86 64,07 48,21 102,77 76,00 27,49 86,31
disp.za zenske 27,50 4,75 3,75 7,00 4,75 2,50 4,75
spl.dejav. v tockah, utezeh, primerih 248,28 41,93 69,47 40,85 37,52 13,45 45,06
zdravstveno vzgojni center 12,00 1,70 1,47 3,30 2,41 0,82 2,30
spl.dejav. - pavsali 56,14 7,64 21,55 9,88 7,77 0,57 8,73
spl.dejav. - NMP - dezurstvo 21,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21,20
spl.dejav. - NMP - PHE 22,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22,24
zobozdravstvo - ordinacije 211,70 37,40 40,00 48,64 34,76 9,00 41,90
zobozdravstvo - pavsali 16,40 2,34 1,99 3,52 3,67 0,91 3,97
zobozdravstvo - dezurstvo 1,04 0,00 1,04 0,00 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ 1.021,36 159,83 187,48 215,96 166,88 54,74 193,02 43,44
[ 2. DIAGNOSTICNI LABORATORIJ |
ZDL
8T. TOCK
spl.amb., spl.a. v soc.z., otr.disp., Sol. disp. 661.122
disp.za zenske 20.999
spl.dejav. v tokah 98.126
spl. dejav. - pav3ali 31.326
SKUPAJ 811.572
§T.DEL.IZUR
spl.amb., spl.a. v soc.z., otr.disp., Sol. disp. 51,95
disp.za Zenske 1,65
spl.dejav. v tockah 8,04
spl. dejav. - pav3ali 2,46
SKUPAJ 64,10
[ 3.ZOBOTEHNICNI LABORATORIJ
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA  SENTVID vIC
8§T.TOCK
zobozdravstvo 868.703 136.762 151.155 190.070 162.183 33.477 210.795
ST.DEL.IZUR
zobozdravstvo 67,34 10,15 11,90 15,01 12,48 2,70 15,10
zobozdr.-pavsali 0,33 0,00 0,13 0,05 0,10 0,00 0,05
SKUPAJ 67,67 10,15 12,03 15,06 12,58 2,70 15,15
[ 4. ZOBNIRTG
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA  SENTVID vIC
8T. TOCK
zobozdravstvo 84.816 14.687 16.140 19.424 14.026 3.632 16.907
§T.DEL.IZUR
zobozdravstvo 5,26 0,91 1,00 1,20 0,87 0,23 1,05
zobozdr.-pavsali 0,11 0,00 0,01 0,03 0,05 0,00 0,03
SKUPAJ 5,37 0,91 1,01 1,23 0,92 0,23 1,07
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[ 5. ADMINISTRATIVNO TEHNICNI DELAVCI

ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA  SENTVID VIC SNMP+PNMP
ST.DEL.IZUR
spl.amb., spl.a. v soc.z., otr.disp., Sol. disp. 61,45 10,23 7,35 15,22 11,11 4,06 13,47
disp.za Zenske 4,40 0,76 0,60 1,12 0,76 0,40 0,76
spl.dejav. v tockah, utezeh, primerih 40,28 6,74 11,76 6,38 6,05 2,04 7,28
spl.dejav. - pavsali 8,81 1,14 3,73 1,36 1,09 0,08 1,40
spl.dejav. - dezurstvo 6,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,64
zobozdravstvo 43,76 7,46 8,14 9,98 7,40 1,84 8,94
zobozdravstvo - pavsali 2,54 0,35 0,32 0,54 0,58 0,14 0,61
zobozdravstvo - dezurstvo 0,11 0,00 0,11 0,00 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ 167,99 26,68 32,01 34,61 26,99 8,55 32,46 6,64
Od tega:
-vod. in adm. v enoti 32% 53,76 8,54 10,24 11,08 8,64 2,74 10,39 2,12
- snazilke izven ZDL 30% 50,40 8,00 9,60 10,38 8,10 2,56 9,74 1,99
- UPRAVA 38% 63,84 10,14 12,16 13,15 10,26 3,25 12,34 2,52

[ SKUPAJ DELAVCI IZ UR PO POGODBI Z 2ZZS

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA  SENTVID VIE SNMP+PNMP
zdravstveni delavci 1.021,36 159,83 187,48 215,96 166,88 54,74 193,02 43,44
diagnosticni laboratorij 64,10
zobotehnicni laboratorij 67,67 10,15 12,03 15,06 12,58 2,70 15,15
zobni RTG 5,37 0,91 1,01 1,23 0,92 0,23 1,07
adm. v enoti 53,76 8,54 10,24 11,08 8,64 2,74 10,39 2,12
SKUPAJ 1.212,25 179,42 210,77 243,33 189,02 60,40 219,63 45,56
UPRAVA 63,84
SKUPAJ ZDL PO POG. Z ZZZS 1.276,08
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Tabela 22: Dovoljeno Stevilo zaposlenih delavcev

. Priznani kadri po pogodbi z ZZZS - spl. in spec. dej.

1. Spl.a.,spl.a. v soc.z.,ofr.,Sol.disp. brez lab. 404,86 64,07 | 48,21] 102,77 | 76,00 27,49 | 86,31

2. Spl. in spec. dej.v to€., uteZ., prim. - brez lab. 248,28 4193 | 6947| 40,85| 37,52 13,45 | 45,06

3. Disp.za Zenske brez lab. 27,50 4,75 3,75 7,00 4,75 2,50 4,75

4. Zdravstveno vzgojni center 12,00 1,70 1,47 3,30 2,41 0,82 2,30

5. Pavsali, spl.var. brez lab. 56,14 7,64 21,55 9,88 7,77 0,57 8,73

6. Vod. in adm.teh. del. v enoti, Uprava 80,43 6,04 7,50 7,71 6,09 2,10 7,33 43,66

I. SKUPAJ DEL. IZUR 829,21 126,13 | 151,95 | 171,51 | 134,54 46,93 | 154,48 43,66

Il. Priznani kadri po pogodbi z ZZZS - zobozdr. dej.

1. Tocke - zobozdravstvo 284,29 4846 | 5290 | 64,85| 4811 11,93 | 58,05

2. Pavsali, zobozdravstvo 16,84 2,34 2,13 3,60 3,82 0,91 4,05

3. Vod. in adm.teh. del. v enoti, Uprava 32,49 2,50 2,74 3,37 2,55 0,63 3,06 17,64

4. Dezurstvo, zobozdrav. 1,04 1,04

Il. SKUPAJ DEL. IZ UR 334,67 53,30 | 5882| 71,81 | 54,48 1347 | 6515 17,64

I +Il. SKUPAJ DEL. IZUR 1.163,87 179,42 | 210,77 | 243,33 | 189,02 60,40 | 219,63 61,30

lIl. NMP - DEZURSTVO, NMP - PHE

1. NMP - DEZURSTVO 21,20 21,20

2.NMP - PHE 22,24 22,24

3. Vod. in adm.teh. del. v enoti, Uprava 4,65 2,12 2,52

lll. SKUPAJ NMP 48,09 45,56 2,52

IV. Diagnosti¢ni laboratorij

1. Priz. po pog. z ZZZS - spl. in spec. dej. 64,10

2. lzven pog. z ZZZS - medicina dela 4,95

Vod. in adm. v enoti (32%), Uprava 7,38

IV. SKUPAJ DEL. IZ UR 76,43

V. Kadri izven pogodbe z ZZZS - samoplaéniska cepljenja, spri¢evala in potrdila

1. Zdravnik specialist 2,00

2. Zdravstveni tehnik 2,00

Vod. in adm. v enoti (32%), Uprava 0,43

V. SKUPAJ DEL. IZ UR 4,43

VI. Kadri izven pogodbe z ZZZS - mentorstvo dijakom in Studentom

1. Zdravnik specialist 0,70

2. DMS, RTG inZ., logoped, fiziot., nevrofiz. 1,60

Vod. in adm. v enoti (32%), Uprava 0,25

VI. SKUPAJ DEL. IZUR 2,55

VII. Kadri izven pogodbe z ZZZS - zobozdr. de;j.

1. Zobozdr. za odrasle - zobozdravnik 3,00 1,00 1,50 0,50

2. Zobozdr. za odrasle - zdr.tehnik 3,00 1,00 1,50 0,50

3. Zobozdr. za odrasle - zobotehnik 3,00 1,00 1,50 0,50

4. Zobozdr. za odrasle - zobni RTG 0,15 0,05 0,08 0,03

Vod. in adm. v enoti (32%), Uprava 0,98 0,15 0,22 0,07 0,53

VII. SKUPAJ DEL. IZUR 10,13 3,20 4,80 1,60 0,53

VIIl. Kadri za realizacijo zobozdr. storitev izven pravic iz 0ZZ

1. Zobozdr. za odrasle - zobozdravnik 5,00

2. Zobozdr. za odrasle - zdr.tehnik 5,00

3. Zobozdr. za odrasle - zobotehnik 5,00

4. Zobozdr. za odrasle - zobni RTG 0,25

Vod. in adm. v enoti (32%), Uprava 1,63

VIIl. SKUPAJ DEL. IZ UR 16,88

IX. Kadri izven pog. z ZZZS - medicina dela

1. Zdravniki specialisti 15,00 6,50 4,40 1,80 2,30

2. DMS, zdrav. tehniki in nezdravstveni delavci 34,30 14,30 11,70 3,70 4,60

3. Klini¢ni psihologi in psihologi 3,00 1,00 2,00

Vod. in adm. v enoti (32%), Uprava 5,38 1,03 0,82 0,27 0,34 2,92

IX. SKUPAJ DEL. IZ UR 57,68 22,83 | 18,92 5,77 7,24 2,92
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X. Kadri izven pog. z ZZZS - IRROZ
1. Zdravniki specialisti 0,60 0,60
2. DMS, zdrav. tehniki 4,00 4,00
3. Nezdravstveni delavci 4,50 4,50
X. SKUPAJ DEL. IZ UR 9,10 9,10
SKUPAJ L+ILAIL+VIL+HX.4X. 1.288,87 182,62 | 233,60 | 267,04 | 194,79 62,00 | 226,87 | 4556 | 67,27 | 9,10
SKUPAJ IV.+V.+VL+VIIL.: 100,28
VSE SKUPAJ 1.389,15
ADMINISTRATIVNO TEHNICNI DELAVCI
I. 1IZ ZZZS - osn. in spec. dej. brez lab. 114,91 18,87 | 2344 2409 | 19,02 6,58 | 22,91
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 36,77 6,04 7,50 7,71 6,09 2,10 7,33
b.) Adm. izven ZDL 30% 34,47 5,66 7,03 7,23 5,71 1,97 6,87
c.) Uprava 38% 43,66 717 8,91 9,15 7,23 2,50 8,71
II. 1Z ZZZS - zobozdr. de;j. 46,41 7,81 8,57 | 10,53 7,98 1,97 9,55
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 14,85 2,50 2,74 3,37 2,55 0,63 3,06
b.) Adm. izven ZDL 30% 13,92 2,34 2,57 3,16 2,40 0,59 2,86
c.) Uprava 38% 17,64 2,97 3,26 4,00 3,03 0,75 3,63
lll. NMP 6,64 6,64
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 2,12 2,12
b.) Adm. izven ZDL 30% 1,99 1,99
c.) Uprava 38% 2,52 2,52
IV. Diagnosti¢ni laboratorij 10,54
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 3,37
b.) Adm. izven ZDL 30% 3,16
c.) Uprava 38% 4,01
V. Izven pog. z ZZZS - smp.cep.,spric.,potrd. 0,61
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 0,20
b.) Adm. izven ZDL 30% 0,18
c.) Uprava 38% 0,23
VL. lzven pog. z ZZZS - mentor. dij. in $tud. 0,35
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 0,11
b.) Adm. izven ZDL 30% 0,11
c.) Uprava 38% 0,13
VII. Izven pog. z ZZZS - zobozdr. de;j. 1,40 0,47 0,00 0,70 0,00 0,23 0,00
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 0,45 0,15 0,00 0,22 0,00 0,07 0,00
b.) Adm. izven ZDL 30% 0,42 0,14 0,00 0,21 0,00 0,07 0,00
c.) Uprava 38% 0,53 0,18 0,00 0,27 0,00 0,09 0,00
VIII. Izven pog. z ZZZS - zob. stor. izven pravic iz 0ZZ 2,33
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 0,75
b.) Adm. izven ZDL 30% 0,70
c.) Uprava 38% 0,88
IX. Izven pog. z ZZZS - medic. dela 7,68 3,23 2,56 0,84 1,05
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 2,46 1,03 0,82 0,27 0,34
b.) Adm. izven ZDL 30% 2,30 0,97 0,77 0,25 0,32
c.) Uprava 38% 2,92 1,23 0,97 0,32 0,40
SKUPAJ L+IL+IL+VIL+IX. 177,03 2714| 3524 | 37,87 | 27,85 8,78 | 3351| 6,64
SKUPAJ IV.+V.+VL+VIIL.: 13,83
VSE SKUPAJ 190,87
11
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a.) Vod. in adm. v enoti
|. 1z ZZZS - spl. in spec. dej. brez lab. 36,77 6,04 7,50 7,1 6,09 2,10 7,33
I. 1z ZZZS - zobozdr. dej. 14,85 2,50 2,74 3,37 2,55 0,63 3,06
Il Iz NMP 2,12 2,12
IV. Iz diagnosti¢nega laboratorija 3,37
V. Izven pog. z ZZZS - smp.cep.,spric.,potrd. 0,20
V. Izven pog. z ZZZS - mentor. dij. in Stud. 0,11
VII. Izven pog. z ZZZS - zobozdr. dej. 0,45 0,15 000 022| 0,00 0,07 0,00
VIII. Izven pog. z ZZZS - zob. stor. izven pr. iz 0ZZ 0,75
IX. Izven pog. z ZZZS - medicina dela 2,46 1,03 0,82 0,27 0,34
SKUPAJ L+IL+IL+VIL+IX. 56,65 869 11,28 1212 8,91 281 10,72 212
SKUPAJ IV.+V.4VL+VIIl.: 4,43
VSE SKUPAJ 61,08
b.) Adm. izven ZDL
. 1z ZZZS - spl. in spec. dej. brez lab. 34,47 5,66 7,03 7,23 5,71 1,97 6,87
Il. 12 ZZZS - zobozdr. dej. 13,92 2,34 2,57 3,16 2,40 0,59 2,86
Il Iz NMP 1,99 1,99
IV. |z diagnosti¢nega laboratorija 3,16
V. Izven pog. z ZZZS - smp.cep.,spric.,potrd. 0,18
V. Izven pog. z ZZZS - mentor. dij. in Stud. 0,11
VII. Izven pog. z ZZZS - zobozdr. dej. 0,42 0,14 000 021 0,00 0,07 0,00
VIII. Izven pog. z ZZZS - zob. stor. izven pr. iz 0ZZ 0,70
IX. Izven pog. z ZZZS - medicina dela 2,30 0,97 0,77 0,25 0,32
SKUPAJ L+IL+IL+VIL+IX. 53,11 814| 1057 | 11,36 8,35 2,63 10,05 1,99
SKUPAJ IV.+V.4VI.+VIIl.: 4,15
VSE SKUPAJ 57,26
c.) Uprava
|. Iz ZZZS - spl. in spec. dej. brez lab. 43,66 717 8,91 9,15 7,23 2,50 8,71
Il. 12 ZZZS - zobozdr. dej. 17,64 2,97 3,26 4,00 3,03 0,75 3,63
Il Iz NMP 2,52 2,52
IV. Iz diagnosti¢nega laboratorija 4,01
V. Izven pog. z ZZZS - smp.cep.,spric.,potrd. 0,23
V. Izven pog. z ZZZS - mentor. dij. in Stud. 0,13
VII. lzven pog. z ZZZS - zobozdr. dej. 0,53 0,18 0,00 0,27 0,00 0,09 0,00
VIII. Izven pog. z ZZZS - zob. stor. izven pr. iz 0ZZ 0,88
IX. lzven pog. z ZZZS - medicina dela 2,92 1,23 0,97 0,32 0,40
SKUPAJ L+IL+IIL+VIL+IX. 67,27 10,31 13,39 | 14,39 | 10,58 3,34 | 12,74 2,52
SKUPAJ IV.+V.4VL+VIIl.: 5,26
VSE SKUPAJ 72,53
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Tabela 23: Plan po dejavnostih - po pogodbi z ZZZS

KOLICNIKI

302 001 Amb. druZ. medicine / Spl. amb. - skupaj 15,00 412.320 11,00 302.368 27,00 742176 20,79 571.476 8,00 219.904 20,00 549.760 101,79 2.798.004
302 001 Amb. druz. med. / Spl. amb. - preventiva 6.689 4.124 2.521 651 0 5.803 19.789
302 001 Amb. druz. med. / Spl. amb. - kurativa 405.632 298.244 739.655 570.824 219.904 543.957 2.778.215
302 002 Splo$na ambulanta v socialnem zavodu 0,74 20.341 1,40 38.483 1,25 34.360 1,01 27.763 2,10 57.725 6,50 178.672
327009 OtroSki dispanzer - kurativa 4,76 131.876 1,36 37.679 3,53 97.799 3,16 87.548 0,73 20.225 5,51 152.655 19,05 527.780
327 011 OtroSki dispanzer - preventiva 1,24 59.155 0,24 11.449 1,47 70.128 0,84 40.073 0,27 12.881 1,49 71.082 5,55 264.768
327009 Solski dispanzer - kurativa 3,05 84.500 3,15 87.271 4,85 134.369 2,10 58.181 1,04 28.813 3,49 96.690 17,68 489.824
327 011 Solski dispanzer - preventiva 1,12 53.431 1,55 73.944 1,15 54.862 0,90 42.935 0,46 21.945 1,66 79.192 6,84 326.309
159 Otroski + Solski dispanzer kurativa 7,81 216.376 4,51 124.950 8,38 232.168 5,26 145.728 1,77 49.038 9,00 249.345 36,73 1.017.605
160 OtroSki + Solski dispanzer preventiva 2,36 112.586 1,79 85.39%4 2,62 124.990 1,74 83.008 0,73 34.825 3,15 150.274 12,39 591.077
306 007 Dispanzer za zenske - skupaj 1,90 55.469 1,50 43.791 2,80 81.743 1,90 55.469 1,00 29.194 1,90 55.469 11,00 321.134
306 007 Dispanzer za Zenske - preventiva 2.624 1.841 3.750 2.641 1.233 2.560 14.649
306 007 Dispanzer za zenske - kurativa 52.844 41.950 77.993 52.828 27.961 52.909 306.485
UTEZI
507 028 Fizioterapija 7,00 4.128 6,00 3.538 8,00 4.718 8,04 4741 5,00 2.949 7,00 4.128 41,04 24.203
PRIMERI
510029 Patronaza 22,00 29.700 8,00 10.800 21,05 28.418 15,00 20.250 8,00 10.800 15,50 20.925 89,55 120.893
544 034 Nega na domu 1,00 1.350 4,00 5.400 7,50 10.125 5,00 6.750 6,00 8.100 23,50 31.725
SKUPAJ PATRONAZA + NEGA NA DOMU 23,00 31.050 12,00 16.200 28,55 38.543 20,00 27.000 8,00 10.800 21,50 29.025 113,05 152.618
TOCKE V OSNOVNIH DEJAVNOSTIH
512 032 Dispanzer za mentalno zdravje 1,50 32.283 7,00 150.654 1,00 21.522 2,00 43.044 2,50 53.805 14,00 301.308
512 033 Klini¢ni psiholog 1,00 22.853 2,00 45.706 1,00 22.853 1,00 22.853 5,00 114.265
SKUPAJ KLIN. PSIH. + DISP. ZA MENT. ZDR. 2,50 55.136 9,00 196.360 2,00 44.375 1,00 43.044 2,50 76.658 17,00 415.573
302 004 Antikoagulantna ambulanta 0,45 23.420 0,40 20.818 0,40 20.818 0,89 46.320 0,80 41.636 2,94 153.012
SKUPAJ TOCKE V OSN. DEJAV. 2,95 78.556 9,40 217178 2,40 65.193 1,89 89.364 3,30 118.294 19,94 568.585
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TOCKE V SPECIALISTICNIH DEJAVNOSTIH
211220 Kardiologija 1,70 81.690 1,70 81.690
229 239 Pulmologija 1,00 61.964 1,00 61.964 2,00 123.928
222 232 ORL 2,00 75.918 2,00 75.918
220 229 Okulistika 1,50 78.333 2,58 134.733 1,00 52.222 5,08 265.288
224 242 Pedopsihiatrija 1,00 33.000 1,00 33.000
231247 Rentgen - RTG 1,27 110.090 0,40 34.674 1,67 144.764
231246 Ultrazvok - UZ 0,44 21.723 1,44 71.093 0,50 24.685 0,80 39.496 3,18 156.996
231211 Mamografija 1,24 67.476 1,24 67.476
206 210 Bolezni dojk 2,16 90.050 2,16 90.050
204 207 Fiziatrija 0,50 16.834 0,50 16.834
249 216 Diabetologija 1,10 59.858 0,40 21.766 0,30 16.325 0,70 38.091 0,15 8.162 0,45 24.487 3,10 168.690
SKUPAJ TOCKE V SPEC. DEJAV. 3,04 159.913 14,29 731.614 0,30 16.325 2,20 95.776 0,15 8.162 3,65 212.843 23,63 1.224.634
PRIMERI
511 031 E0436 Mamografsko slikanje DORA 4.200 4.200
TOCKE V ZOBOZDRAVSTVU
404 101 + 404 102 Zobozdravstvo za odrasle 6,20 293.502 10,00 473.390 13,00 615.407 10,00 473.390 2,50 118.348 12,50 591.738 54,20 2.565.774
404 103 + 404 104 Mladinsko zobozdravstvo 7,50 240.450 9,00 288.540 8,57 274.754 5,00 160.300 2,00 64.120 6,00 192.360 38,07 1.220.524
401 110 Ortodontija 2,00 124.550 1,00 62.275 1,00 62.275 0,88 54.802 1,95 121.436 6,83 425.338
402 111 Pedontologija 0,50 17.533 1,00 35.065 0,50 17.533 2,00 70.130
405 113 StomatoloSka protetika 0,50 35.173 0,50 35173 1,00 70.346
403 112 Paradontologija 2,00 91.130 1,00 45.565 3,00 136.695
SKUPAJ TOCKE V ZOBOZDRAVSTVU 18,20 784.805 20,00 824.205 24,07 1.015.534 17,38 758.730 4,50 182.468 20,95 923.066 105,10 4.488.807

Tabela 24: Plan v Centru medicine dela, prometa in Sporta

Nosilci - zdravniki specialisti 21.942 5,00 109.710 3,20 70.214 1,40 30.719 2,00 43.884 11,60 254.527
Diplomirane medic. sestre 14.310 5,00 71.550 3,00 42.930 1,86 26.617 2,00 28.620 11,86 169.717
Srednje medic. sestre 11.066 5,00 55.330 5,00 55.330 1,00 11.066 2,00 22132 13,00 143.858
Nezdravstveni delavci 11.066 1,00 11.066 1,00 11.066
Skupaj 16,00 247.656 11,20 168.474 4,26 68.401 6,00 94.636 37,46 579.168
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Tabela 25: Ciljni delovni normativi po nosilcih

delovni norm. letni norm. mese¢./12 % doseg.
Kiiz glavarine 25.200 2.100

K iz obiskov 13.000 1.083 | *

K - plan prev. individualno po zdravnikih 90 %
prvi : ponovni prev. preg. 50 %:50 %
stroSki laboratorija v EUR 14.918 1.243

odklanjanje pacientov 2.100Kiz glav.

*ZZZ8S poravna 96% celotne vrednosti programa (celoten program je 27.488 K iz obiskov), korigirane z indeksom doseganja koli¢nikov iz
glavarine, Ce izvajalec opravi vsaj 13.000 kolicnikov iz obiskov na leto. Preostala sredstva do polne vrednosti programa pa ZZZS zagotov
izvajalcu, e opravi dogovorjeni program preventive. Program preventive je realiziran, Ce je izvajalec dosegel 90 % pogodbeno
dogovorjenega obsega programa preventive.

- Plan preventive = 15 % opredeljenih v starosti: M 35-65 in Z 45-70 let + druZinsko obremenjeni. Med opravljenimi preventivnimi pregledi je
lahko najve¢ 50 % ponovnih.

- Strodki lab. vklju€ujejo: diagn. lab. v ZDL + zunanie lab. preiskave (brez LZM).

- Odklanjanje pacientov: ko izvajalec doseze 2.100 K iz glav. Podatke ZZZS na 3 mes. objavi na svoji spletni strani.

AMBULANTE DRUZINSKE MEDICINE:

Dolocila glede preventive za ambulante druZinske medicine ne veljajo.

Dodaten znesek za stroske laboratorija: 10.901 EUR.

Skupen znesek za stroske laboratorija: 14.2918 EUR + 10.901 EUR = 25.819 EUR.

Pomembno

1. Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

2. Podatki o St. opredeljenih in K iz glavarine so izdelani Stirikrat letno (po stanju 28.2., 31.5., 31.8. in 30.11.) - na razpolago so pri
predstojniku enote.

delovni norm. letni norm. mese¢./12
K iz obiskov 27.488 2.291
stroSki laboratorija v EUR 14.918 1.243

- IzraCun potrebnega obsega tima v sploSni ambulanti v socialnem zavodu: 5 ur dela zdravniske ekipe (1.514 ur je ena zdravniSka ekipa)
na Stevilo opredeljenih zavarovanih oseb za v socialnovarstvenem zavodu le¢eCega zdravnika.

- Stevilo opredeljenih zavarovanih oseb ne more presegati Stevila mest, ki so navedena v Dogovoru v Prilogi SVZ-I - za izvajalce
zdravstvene dejavnosti socialnovarstvenih zavodov in zavodov za usposabljanje.

- Ce si oskrbovanci izberejo osebnega zdravnika izven socialnovarstvenega zavoda, se bo izvajalcu ustrezno znizalo $tevilo ur in vrednost
programa.

- Stroski lab. vkljucujejo: diagn. lab. v ZDL + zunanije lab. preiskave (brez LZM).

Pomembno
Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

OTR. DISP. - SK. KUR.+ PREV. letni norm. mesed./12 LAB.STR.
K iz glavarine 19.515 1.626

K'iz obiskov -kurat. 10.067 839 9.757
K iz obiskov -prev. 10.763 897 3.061
Sk. K iz obiskov 20.830 1.736 12.818
odklanjanje pacientov 1.626 K iz glav.

- StroSki lab. vkljucujejo: diagn. lab. v ZDL + zunanije lab. preiskave (brez LZM).
- Odklanjanje pacientov: ko izvajalec doseze 1.626 K iz glav. Podatke ZZZS na 3 mes. objavi na svoji spletni strani.

OTROSKI DISPANZER - KURATIVA

delovni norm. letni norm. meseC./12
Kiiz glavarine 25.200 2.100
K iz obiskov 13.000 1.083 | *
stroski laboratorija v EUR 12.600 1.050

*ZZZS poravna celotno vrednost programa (celoten program je 27.705 K iz obiskov), korigirano z indeksom doseganja kolicnikov iz
glavarine, Ce izvajalec opravi vsaj 13.000 kolicnikov iz obiskov na leto.
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OTROSKI DISPANZER - PREVENTIVA

delovni norm. letni norm. mesec./12
plan preventive 47.706 3.976
stroSki laboratorija v EUR 13.567 1131

- Plan preventive: na podlagi realizacije storitev v preteklem letu.

- ZZZS poravna vso realizirano preventivo.

Pomembno

1. Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.
2. Podatki o $t. opredeljenih in K iz glavarine so izdelani Stirikrat letno (po stanju 28.2., 31.5., 31.8. in 30.11.) - na razpolago so pri

predstojniku enote.

SOL. DISP. - SK. KUR.+PREV. letni norm. mesec¢./12 LAB.STR.
Kiz glavarine 18.170 1.514

K iz obiskov -kur. 9.374 781 9.085
Kiiz obiskov -prev. 13.308 1.109 3.785
Sk. K iz obiskov 22.681 1.890 12.870
odklanjanje pacientov 1.514 Kiz glav.

- Stroski lab. vkljucujejo: diagn. lab. v ZDL + zunanije lab. preiskave (brez LZM).
- Odklanjanje pacientov: ko izvajalec doseZe 1.514 K iz glav. Podatke ZZZS na 3 mes. objavi na svoji spletni strani.

SOLSKI DISPANZER - KURATIVA

delovni norm. letni norm. mese¢./12
Kz glavarine 25.200 2.100
K iz obiskov 13.000 1.083 | *
stroSki laboratorija v EUR 12.600 1.050

*ZZZS poravna celotno vrednost programa (celoten program je 27.705 K iz obiskov), korigirano z indeksom doseganja koliénikov iz
glavarine, Ce izvajalec opravi vsaj 13.000 koli¢nikov iz obiskov na leto.

SOLSKI DISPANZER - PREVENTIVA

delovni norm. letni norm. mese¢./12
plan preventive 47.706 3.976
stroSki laboratorija v EUR 13.567 1131

- Plan preventive: na podlagi realizacije storitev v preteklem letu.

- ZZZ8 poravna vso realizirano preventivo.

Pomembno

1. Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.
2. Podatki o 8t. opredeljenih in K iz glavarine so izdelani Stirikrat letno (po stanju 28.2., 31.5., 31.8. in 30.11.) - na razpolago so pri

predstojniku enote.

delovni norm. letni norm. mesec¢./12 % doseg.
Kiz glavarine 20.892 1.741

K iz obiskov 15.000 1.250 | *

plan preventive-povp. 1.332 111 70%
stroSki laboratorija v EUR 7.889 657

odklanjanje pacientov 1.741 Kiz glav.**

*ZZZS poravna 92% celotne vrednosti programa (celoten program je 29.194 K iz obiskov), korigirane z indeksom doseganja koliénikov iz
glavarine, e izvajalec opravi vsaj 15.000 kolicnikov iz obiskov na leto. Preostala sredstva do polne vrednosti programa pa ZZZS zagotov
izvajalcu, Ce opravi dogovorjeni program preventive. Program preventive je realiziran, Ce je izvajalec dosegel 70 % pogodbeno
dogovorjenega obsega programa preventive.

**Povprecje Slovenije v tej dejavnosti. Podatek je na stanje 30.11.2017.

- Plan preventive = 1/3 opred. Zensk v starosti od 20-64 let.

- Stroski lab. vkljucujejo: diagn. lab. v ZDL + zunanije lab. preiskave (brez LZM).

- Odklanjanje pacientov: ko izvajalec doseze povpr. §t. K iz glav. v svoji dejavnosti v Sloveniji. Podatek ZZZS na 3 mes. objavi na svoji
spletni strani.

Pomembno

1. Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

2. Podatki o §t. opredeljenih in K iz glavarine so izdelani Stirikrat letno (po stanju 28.2., 31.5., 31.8. in 30.11.) - na razpolago so pri
predstojniku enote.

116

www.zd-j.si



delovni norm. letni norm. mese¢./12

§t. utezi 589,73 49,14
plan §t. obravnav razliénih oseb 250 21| *
minimalni deleZ temeljnih postopkov v primerjavi s 113 *
podpornimi postopki

*Razli€ne osebe pomeni osebe z razliénimi ZZZS Stevilkami.

- Pri letnem obracunu se placilo Stevila uteZi zniza, ¢e se na nivoju ZDL ne doseze $tevila nacrtovanih obravnav razliénih oseb.
**Temeljni postopki: FT003, FT006-FT018, FT029-FT032, FT035, FT037-FT044, FT046.
- Pri letnem obragunu se placilo zniza za 2 %, e se na nivoju ZDL opravi manj kot tretjino temeljnih fizioterapevtskih postopkov v primerjavi

s podpornimi postopki.

Pomembno

Spremljanje realizacije: izvajalci morajo redno spremljati svojo realizacijo.

kader letni norm. mese¢./12

kliniéni psiholog 22.853 1.904

psiholog 21.522 1.794

spec.pedag. 21.522 1.794

dipl.def. - logoped 21.522 1.794

Pomembno

Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

PATRONAZNA SLUZBA

[ delovni norm. letni norm. | mesed./12 |

$t. primerov 1.350 113

* prerazporeditev norm. 28 2
za vodenje patr. dejav.

korigiran norm. 1.378 115

vrednost 37.912 EUR 3.159 EUR

* prerazporeditev norm. 779 EUR 65 EUR
za vodenje patr. dejav.

korigiran norm. 38.691 EUR 3.224 EUR

NEGA NA DOMU

[ delovni norm. letni norm. | meset./12 |

St. primerov 1.350 113

* prerazpored.norm. 28 2
za vodenje patr. dej.

korigiran norm. 1.378 115

vrednost 29.110 EUR 2.426 EUR

* prerazpored.norm. 598 EUR 50 EUR
za vodenje patr. dej.

korigiran norm. 29.708 EUR 2.476 EUR

* - Letni delovni normativ za patronazne med. sestre je povecan zaradi zmanj$anja letnega delovnega normativa vodjem patronaznih sluzb
za ¢as vodenja, ki je v odvisnosti od tevila patronaznih med. sester v posamezni enoti ZDL.

- Ob konénem letnem obracunu je za ZDL obracun slede¢:

a) Ce ZDL realizira oziroma preseze skupno nacrtovano &tevilo primerov, se mu prizna realizirana vrednost programa, vendar najve do
pogodbene vrednosti.

b) Ce ZDL ne realizira skupnega naértovanega Stevila primerov, se primerja realizirana vrednost programa in pogodbena vrednost,
zmanj$ana za odstotek nedoseganja skupnega nacrtovanega Stevila primerov (v nadaljevanju: ZmanPV). Ce je realizirana vrednost vedja
od ZmanPV, se nam prizna ZmanPV, sicer pa realizirana vrednost.

Pomembno
Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

delovni norm. letni norm. mese¢./12
§t. tock 52.045 4.337
Pomembno

Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.
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delovni norm. letni norm. mese¢./12
§t. tock 48.053 4.004
plan prvih pregledov 1.024 85
stroski laboratorija v EUR 11.485 957

- Ob letnem obragunu ZZZS preseganije plana prvih pregledov na nivoju ZDL plac¢a v celoti.
- Strodki lab. vklju€ujejo: diagn. lab. v ZDL + zunanie lab. preiskave (brez LZM).

Pomembno

Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

delovni norm. letni norm. mese¢./12
§t. tock - ordinacija 45.508 3.792
§t. tock - RTG inZ. 16.457 1371
plan prvih pregledov 1.224 102
stroski laboratorija v EUR 7.217 601

- Ob letnem obracunu ZZZS preseganije plana prvih pregledov na nivoju ZDL placa v celoti.
- Stro$ki lab. vkljucujejo: diagn. lab. v ZDL + zunanije lab. preiskave (brez LZM).

Pomembno

Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

delovni norm. letni norm. mese¢./12
§t. tock 37.959 3.163
plan prvih pregledov 1.034 86
stroSki laboratorija v EUR 1478 123

- Ob letnem obracunu ZZZS preseganije plana prvih pregledov na nivoju ZDL pla¢a v celoti.
- Strodki lab. vklju€ujejo: diagn. lab. v ZDL + zunanje lab. preiskave (brez LZM).

Pomembno

Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

delovni norm. letni norm. mese¢./12
§t. tock 52.222 4.352
plan prvih pregledov 2191 183
stroSki laboratorija v EUR 1.478 123

- Ob letnem obracunu ZZZS preseganje plana prvih pregledov na nivoju ZDL pla¢a v celoti.
- Strodki lab. vklju€ujejo: diagn. lab. v ZDL + zunanie lab. preiskave (brez LZM).

Pomembno

Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

delovni norm. letni norm. mese¢./12
§t. tock 33.000 2.750
plan prvih pregledov 85 7
stroSki laboratorija v EUR 535 45

- Ob letnem obracunu ZZZS preseganje plana prvih pregledov na nivoju ZDL placa v celoti.
- Strodki lab. vklju€ujejo: diagn. lab. v ZDL + zunanie lab. preiskave (brez LZM).

Pomembno

Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

delovni norm. letni norm. mese¢./12
§t. tock - skupaj 86.685 7.224
$t.tock - zdr.spec. 27.302 2.275
$t.to¢ - RTG inz. 17.466 1.456

Pomembno

Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

delovni norm. letni norm. mese¢./12
§t. tock 49.370 4114
Pomembno

Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.
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delovni norm. letni norm. mese¢./12
§t. tock 54.416 4.535
plan prvih pregledov 150 13
stroski laboratorija v EUR 28.704 2.392

- Ob letnem obragunu ZZZS preseganije plana prvih pregledov na nivoju ZDL plac¢a v celoti.
- Strodki lab. vklju€ujejo: diagn. lab. v ZDL + zunanie lab. preiskave (brez LZM).

Pomembno
Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

delovni norm. letni norm. mese¢./12
§t. tock* 33.667 2.806
plan prvih pregledov 2.294 191
stroski laboratorija v EUR 1.478 123

*Znizani normativ, ki velja pod pogojem, da se ne obraCunava naslednjih storitev: 12030, 13631, 13633, 13691, 19701, 19702, 93302,
93310, 93321, 93341, 93345, 93432, 93451, 93452, 93453, 93491 in 93492. Polni normativ je 37.959 tock.

ZZ7S placa poln plan, ¢e je dosezen najmanj znizani plan, v nasprotnem primeru pa se pogodbena vrednost zniza v skladu z indeksom
doseganja znizanega plana.

- Ob letnem obracunu ZZZS preseganje plana prvih pregledov na nivoju ZDL placa v celoti.
- Strodki lab. vklju€ujejo: diagn. lab. v ZDL + zunanie lab. preiskave (brez LZM).

Pomembno
Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

delovni norm. letni norm. mese¢./12
§t. tock - skupaj 54.416 4.535
8t. tock - ordinacija 37.959 3.163
§t. tock - RTG inZ. 16.457 1.371
Pomembno

Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

delovni norm. letni norm. mese¢./12
§t. tock 41.690 3.474
plan prvih pregledov 3171 264

- Ob letnem obradunu ZZZS preseganije plana prvih pregledov na nivoju ZDL pla¢a v celoti.
- Stroski lab. vkljucujejo: diagn. lab. v ZDL + zunanje lab. preiskave (brez LZM).

Pomembno
Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

delovni norm. letni norm. mese¢./12

§t. tock 47.318 3.943

- Normativ 47.318 tock velja za tim zdr. spec. + dipl. medic. sestra + zdrav. tehnik.

Pomembno
Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

delovni norm. letni norm. mesec¢./12
§t. tock - ordinacija 34.027 2.836
glavarina 1.704 pacientov

odklanjanje pacientov 1.704 + 10% = 1.874*

*Podatek na stanje 30.11.2017.

- Odklanjanje pacientov: ko izvajalec za 10 % preseZe povprecje v svoji dejavnosti v OE. Podatek ZZZS na 3 mes. objavi na svoji spletni
strani.

Pomembno

1. Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.
2. Podatki o t. opredeljenih so izdelani Stirikrat letno (po stanju 28.2., 31.5., 31.8. in 30.11.) - na razpolago so pri predstojniku enote.
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delovni norm. letni norm. mese¢./12
§t. tock - ordinacija 30.146 2.512
glavarina 1.274 pacientov

odklanjanje pacientov 1.274 + 10% = 1.401*

*Podatek na stanje 30.11.2017.

- Odklanjanje pacientov: ko izvajalec za 10 % preseZe povprecje v svoji dejavnosti v OE. Podatek ZZZS na 3 mes. objavi na svoji spletni

strani.

Pomembno

1. Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

2. Podatki o t. opredeljenih so izdelani Stirikrat letno (po stanju 28.2., 31.5., 31.8. in 30.11.) - na razpolago so pri predstojniku enote.

delovni norm. letni norm. mesec./12
8t. tock - ordinacija 37.255 3.105
Pomembno

Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

delovni norm. letni norm. mese¢./12
§t. tock - ordinacija 33.007 2.751
Pomembno

Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

delovni norm. letni norm. mese¢./12
8t. tock - ordinacija 37.255 3.105
Pomembno

Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

delovni norm. letni norm. mese¢./12
8t. tock - ordinacija 43.508 3.626
Pomembno

Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

delovni norm. letni norm. mese¢./12
zobotehnik - vigji 16.142 1.345
zobotehnik - srednji 12.505 1.042

Pomembno

Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

delovni norm. letni norm. mese¢./12
§t. tock - RTG inZ. 16.142 1.345
Pomembno

Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.
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Tabela 26: Plan sredstev za izobraZevanje po kolektivni pogodbi (v EUR)

Zdravniki in

zobozdravniki 432,00 71| 30.672,00 75| 32.400,00 99| 42.768,00 69 | 29.808,00 23 9.936,00 75| 32.400,00 23| 11.627,00 1 432,00 2| 864,00 438 | 190.907,00
Zaposleni v zdravstveni negi:

Visoka izobrazba 288,00 52 | 14.976,00 41 11.808,00 68 | 19.584,00 46| 13.248,00 20 5.760,00 52| 14.976,00 11 3.707,00 0 0,00 3| 1.296,00 293 | 85.355,00
Srednja izobrazba 144,00 57| 8.208,00 83| 11.952,00 94| 13.536,00 66| 9.504,00 18 2.592,00 75| 10.800,00 11 1.853,00 0 0,00 1 432,00 405| 58.877,00
Ostali delavci:

Delavci z visoko

izobrazbo 288,00 15| 4.320,00 441 12.672,00 20 5.760,00 19| 5.472,00 7 2.016,00 28 8.064,00 0 0,00 40| 11.520,00 3| 864,00 176 | 50.688,00
Delavci z visjo

izobrazbo 192,00 2 384,00 4 768,00 4 768,00 7 1.344,00 4 768,00 3 576,00 0 0,00 6] 1.152,00 2| 384,00 32| 6.144,00
Delavci s srednjo

izobrazbo 134,00 20 | 2.680,00 21 2.814,00 28 3.752,00 20| 2.680,00 7 938,00 24 3.216,00 1 157,00 19| 2.546,00 0 0,00 140 | 18.783,00
Delavci v IV. tarifni

skupini 38,00 1 38,00 1 38,00 6 228,00 1 38,00 1 38,00 5 190,00 1 44,00 0 0,00 0 0,00 16 614,00
Delavci v llI. tarifni

skupini 29,00 1 29,00 1 29,00 3 87,00 2 58,00 0 0,00 2 58,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 9 261,00
Delavci v I. tarifni

skupini 19,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 3 67,00 0 0,00 0 0,00 3 67,00
SKUPAJ 219 ] 61.307,00 270 | 72.481,00 322 | 86.483,00 230 | 62.152,00 80 | 22.048,00 264 | 70.280,00 50 | 17.455,00 66 | 15.650,00 11] 3.840,00 | 1.512 | 411.696,00
Opombe:

- Znesek zajema placilo te€ajev in seminarjev v Sloveniji ali tujini, dnevnice ter stro8ke prevoza in

bivanja.

- V planu sredstev za izobrazevanije niso upostevana nadomestila pla¢ v ¢asu izobrazevanja in sredstva za specializacije.
-V vseh enotah je letni planirani znesek na delavca iz posamezne skupine enak, razen v SNMP, kjer je ta znesek visji, kot v drugih enotah.
- Skupaj z nadomestili pla¢ za strokovno izobraZevanje plan stroskov izobraZevanja znasa 1.089.590,00 EUR.
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Tabela 27: Plan izobrazevanja - specializacije, podiplomski Studij in $tudij ob delu

druzinska medicina

pediatrija 6 4 8 5 3 1 27
urgentna medicina 1 1
pedopsihiatrija 1 1
parodontologija 1

SKUPAJ 14 6 19 1 9 5 1 65

| Ostale specializacie ]

kliniéna logopedija 1 1 2
medicinska biokemija 1 1
Medicina dela, prometa in Sporta 2 1 3
SKUPAJ 2 1 1 2 6

druzinska medicina 46
pediatrija 15
pnevmologija 2
ginekologija in porodni$tvo 10
otorinolaringologija 1
oftalmologija 2
kardiologija in vaskularna medicina 2
fizikalna in rehabilitacijska medicina 1
radiologija 2
otrosko in preventivno zobozdravstvo 1
parodontologija 2
SKUPAJ 84
|SruoyoBDEW 0 ]
Zdravstvena fakulteta - smer zdravstvena nega 1 1 2
Doktorski Studij 1 2 2 5
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13.1 OBRAZCI MINISTRSTVA ZA ZDRAVJE

Tabela 28: Delovni program — obrazec Ministrstva za zdravje (obrazec 1)

- 302 001 Splodne ambulante, hidni obiski in zdravljenje na domu (Stevilo K-jev) 2.679.347 2.659.946 2.798.004 | 104,43 105,19
- od tega: preventiva (prvi pregled): 16.179 15.800 9.895 61,16 62,63
- od tega: preventiva (ponovni pregled): 16.179 15.799 9.894 61,15 62,62
- 302 002 Splodna ambulanta v socialnovarstvenem zavodu (Stevilo K-jev) 183.070 246.741 178.672 97,60 72,41
- 302 003 Centri za preprec. in zdravlj. odvisnosti od drog (pavSal — §t. obiskov) 190.560
- 302 004 Antikoagulantna ambulanta (Stevilo tock) 153.012 137.800 153.012 | 100,00 111,04
- 306 007 Dispanzer za zenske (Stevilo K-jev) 329.406 315.795 321.134 97,49 101,69
- od tega preventiva (samo 0153) 14913 11.988 14.649 98,23 122,20
- 327 009 Otro8ki in Solski dispanzer - kurativa (Stevilo K-jev) 1.020.929 807.435 1.017.605 99,67 126,03
- 327 011 Otroski in Solski dispanzer - preventiva (Stevilo K-jev) 585.353 591.172 591.077 | 100,98 99,98
- 327 014 Razvojne ambulante (Stevilo obravnav oz. obiskov) 29.452
- 346 025 Zdravstvena vzgoja (Stevilo predavanj, delavnic, svetovan; ali efektivnih ur) 1.956
- delavnica 'zdravo hujSanje' ($t. delavnic ali efektivnih ur) 25 41
- delavnica 'zdrava prehrana’ (t. delavnic ali efektivnih ur) 42 38 33 78,57 86,84
- delavnica 'telesna dejavnost - gibanje' ($t. delavnic ali efektivnih ur) 42 27 31 73,81 114,81
- Skupinsko svetovanje za opu$¢anje kajenja (St. delavnic) 7 8 8| 114,29 100,00
- ind. svetovanje za opuscanje kajenja (8t. delavnic) 58 10 43 74,14 430,00
- ind. svetovanje za tveganie pitja alkohola (§t. delavnic ali efektivnih ur)
- delavnica "Zivljenjski slog” (3t. delavnic ali efektivnih ur) 177 172 187 | 105,65 108,72
- delavnica "preizkus hoje na 2 km" (3t. delavnic ali efektivnih ur) 105 103 115| 109,52 111,65
- delavnica "dejavniki tveganja” (St. delavnic ali efektivnih ur) 154 120 153 99,35 127,50
- Sola za starSe (pavsal - 8t. delavnic) 348
- podpora pri spoprijemanju z depresijo ($t. delavnic ali efektivnih ur) 8 8 8| 100,00 100,00
- 301 258 Medicina dela (tevilo tock)
- 506 027 Delovna terapija (Stevilo tock)
- 507 028 Fizioterapija (Stevilo utezi) 24.596 25.226 24.203 98,40 95,94
- 509 035 Logopedija (Stevilo tock)
- 510 029 Patronazna sluzba (Stevilo primerov) 118.193 114.743 120.893 | 102,28 105,36
- 512 032 Dispanzer za mentalno zdravje (Stevilo tock) 292.341 267.461 301.308 | 103,07 112,65
- 512 033 Kliniéna psihologija (Stevilo tock) 114.265 58.237 114.265 | 100,00 196,21
- 511 031 Izvajanje programa DORA (Stevilo primerov) 4.200 3.614 4.200| 100,00 116,21
- 544 034 Nega na domu (3tevilo tock) 34.425 32.299 31.725 92,16 98,22

- 203 206 Dermatologija

- 204 205 Rehabilitacija

- 204 207 Fiziatrija

16.834

19.256

16.834

100,00

87,42

- 206 209 Ginekologiia

- 206 263 Porodnistvo

- 206 210 Obravnava bolezni dojk

90.050

67.396

90.050

100,00

133,61

- 209 215 Internistika
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- 209 240 Alergologija

- 210 219 Onkologija

- 211 220 Kardiologija in vaskularna medicina

81.690

84.192

81.690

100,00

97,03

- 218 227 Nevrologija

- 220 229 Okulistika

265.288

255.782

265.288

100,00

103,72

- 222 231 Ortopedija

- 223 232 Otorinolaringologija

75.918

83.396

75.918

100,00

91,03

- 224 242 Pedopsihiatrija

33.000

18.165

33.000

100,00

181,67

- 225 234 Otroska nevrologija

- 227 237 Pediatrija

- 227 259 Spec. amb. obravnava invalidne mladine

- 229 239 Pulmologija

123.930

98.128

123.928

100,00

126,29

- 230 241 Psihiatrija

- 231 211 Izvajanje mamografije

67.476

66.661

67.476

100,00

101,22

- 231 246 Izvajanje ultrazvoka - UZ

156.997

148.718

156.997

100,00

105,57

- 231 247 Izvajanje rentgena - RTG

144.764

168.148

144.764

100,00

86,09

- 232 249 Revmatologija

- 234 251 Splo3na kirurgija

- 237 254 Travmatologija

- 239 257 Urologija

- 242 233 Oralna kirurgija

- 249 216 Diabetologija

168.690

187.029

168.690

100,00

90,19

- 249 265 Endokrinologija

- 249 217 Tireologija

- 513 150 Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem (km)

- 404 101, 404 102 Zobozdravstvena dejavnost za odrasle 2.565.774 2.413.271 2.565.774 100,00 106,32
- 404 103, 404 104 Zobozdravstvena dejavnost za mladino 1.220.524 1.177.580 1.220.524 | 100,00 103,65
- 404 105, 404 106 Zobozdravstvena dejavnost za Studente

-401 110 Ortodontija 425.338 430.587 425.338 | 100,00 98,78
- 402 111 Pedontologija 70.130 47.526 70.130 | 100,00 147,56
- 403 112 Paradontologija 136.695 132.979 136.695 | 100,00 102,79
- 405 113 StomatoloSko-protetiéna dejavnost 70.346 62.563 70.346 | 100,00 112,44
- 406 117 Ustne bolezni s paradonotologijo in implantologijo

- 406 118 Ustne bolezni z endodontijo

- 442 116 Oralno in maksilofacialna kirurgija

- 446 125 Zobozdravstvena vzgoja (St. predavanj, delavnic, svetovan; ) 11.648

- 513 151 Sanitetni prevozi na/z dialize (km)

- 513 152 ReSevalni prevozi - nujni (km)

- 513 153 Ostali sanitetni prevozi bolnikov (km)
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Tabela 29: Naért prihodkov in odhodkov - obrazec Ministrstva za zdravje (obrazec 2)

=

760 1 | Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2+ 3+ 4 + 5 + 6) 59.250.827 | 61.181.283 | 64.638.486 | 109,09 | 105,65
2 | Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 44.712.497 | 46.161.621 | 48.470.406 | 108,40 | 105,00
3 | Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij 1.594.604 | 1.814.033 | 1.877.524 | 117,74 | 103,50
4 | Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 6.860.112 | 6.503.389 | 7.218.762 | 105,23 | 111,00
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev, od nadstandardnih
5 | storitev, od samoplacnikov, od ostalih placnikov in od konvencij 4.090.536 | 4.388.952 | 4.642.842 | 113,50 | 105,78
6 | Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 1.993.078 | 2.313.288 | 2.428.952 | 121,87 | 105,00
762 7 | Finanéni prihodki 500 638 638 | 127,60 | 100,00
761 Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki in prevrednotovalni

763:764 8 | prihodki 96.966 88.039 89.636 | 92,44 | 101,81

11 | PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL (12 + 13 +19) 4.967.016 | 5.513.537 | 5.280.201 | 106,31 | 95,77
12 | ZDRAVILA 1.236.240 | 1.646.272 | 1.563.958 | 126,51 | 95,00
13 | MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 14 do 18) 2.067.802 | 2.084.722 | 2.005.002 | 96,96 | 96,18
14 | Razkuzila 131.900 142.699 136.991| 103,86 | 96,00
15 | Obvezilni in sanitetni material 385.624 366.896 355.889 92,29 | 97,00
16 | RTG material 57.357 61.055 58.612| 102,19 | 96,00
17 | Medicinski potro$ni material 585.604 638.294 612.763 | 104,64 | 96,00
18 | Zobozdravstveni material 907.317 875.778 840.747| 92,66 | 96,00
19 | OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 20 do 22) 1.662.974 | 1.782.543 | 1.711.241| 102,90 | 96,00
20 | Laboratorijski testi in reagenti 1413528 | 1515162 | 1.454.555| 102,90 | 96,00
21 | Laboratorijski material 249.446 267.381 256.686 | 102,90 | 96,00
22 | Drugi zdravstveni material 0 0 0 0,00 0,00
23 | PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 24 do 27) 1.506.275 | 1.437.345 | 1.370.571 90,99 | 9535
24 | Stroski porabliene energije (elektrika, kuriva, pogonska goriva) 813.639 760.851 730417 | 89,77 | 96,00
25 | Voda 60.667 63.551 61.009 | 100,56 | 96,00
26 | Pisarniski material 317.163 303.913 282.475| 89,06 | 92,95
27 | Ostali nezdravstveni material 314.806 309.030 296.670 | 9424 | 96,00
[461 | 28[Swoskistoritev(z+3) [ 8114951] 8303876 7.75638| 98.28| 9605]
29 | ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31) 1.450.436 | 1.541.715 | 1.461.773 | 100,78 | 94,81
30 | Laboratorijske storitve 911.666 932.603 895.299 | 98,20 96,00
31 | Ostale zdravstvene storitve 538.770 609.112 566.474 | 105,14 | 93,00
32 | NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 6.664.515| 6.762.161 | 6.513.865| 97,74 96,33
33 | Storitve vzdrZevanja 1.277.584 | 1.075.417 | 1.041.344| 8151| 96,83
34 | Strokovno izobraZevanje delavcev, specializacije in strokovno izpopolnjevanje 380.587 411.696 411.696 | 108,17 | 100,00

Ostale nezdravstvene storitve 5.006.344 | 5.275.048 | 5.060.825| 101,09 | 9594

38 | Plage zaposlenih 34.710.423 | 36.211.428 | 38.773.869 | 111,71 | 107,08
39 | Dajatve na place 5.395.025| 5.633.715| 6.025.587 | 111,69 | 106,96
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi stroski dela 2.290.044 | 2.508.829 | 2.847.975
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Tabela 30: Nacrt investicijskih vlaganj - obrazec Ministrstva za zdravje (obrazec 4)

I. | NEOPREDMETENA SREDSTVA 586.750 115.578 786.860 134,10 680,80
1 | Programska oprema (licence, ra¢. program) 586.750 115.578 786.860 134,10 680,80
2 | Ostalo

Il. | NEPREMICNINE 1.041.500 924.023 576.500 55,35 62,39
1 | ZemljiS¢a

2 | Zgradbe 1.041.500 924.023 576.500 55,35 62,39
lll. | OPREMA (A+B) 1.575.672 1.260.175 1.288.913 81,80 102,28
A | Medicinska oprema 813.885 631.677 635.293 78,06 100,57
1| Ultrazvok 75.000 73.208 0,00 0,00
2| Drugo 738.885 558.469 635.293 85,98 113,76
B | Nemedicinska oprema 761.787 628.498 653.620 85,80 104,00
1| Informacijska tehnologija 259.470 250.468 275.600 106,22 110,03
2| Drugo 502.317 378.030 378.020 75,26 100,00
IV. | INVESTICIJE SKUPAJ (I + L.+ 11.) 3.203.922 2.299.776 2.652.273 82,78 115,33

NEOPREDMETENA SREDSTVA

586.750

115.578

786.860

134,10

680,80

Amortizacija

289.434

760.414

262,72

Lastni viri (del presezka)

Sredstva ustanovitelja

Leasing

Posojila

Donacije

N[OOI

Drugo

297.316

115.578

26.446

8,89

22,88

NEPREMICNINE

1.041.500

924.023

576.500

55,35

62,39

Amortizacija

1.041.500

924.023

576.500

55,35

62,39

Lastni viri (del preseZzka)

Sredstva ustanovitelja

Leasing

Posojila

Donacije

N[O B~ W T

Drugo

NABAVA OPREME (A+B)

1.575.672

1.260.175

1.288.913

81,80

102,28

Medicinska oprema

813.885

631.677

635.293

78,06

100,57

Amortizacija

813.885

631.677

635.293

78,06

100,57

Lastni viri (del presezka)

Sredstva ustanovitelja

Leasing

Posojila

Donacije

Drugo

Nemedicinska oprema

761.787

628.498

653.620

85,80

104,00

Amortizacija

761.787

442.030

378.020

49,62

85,52

Lastni viri (del presezka)

Sredstva ustanovitelja

Leasing

Posojila

Donacije

~Nlo|lalsr w2l Nlo|loal v =P F

Drugo

186.468

275.600

147,80

<

VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + 11 + 1)

3.203.922

2.299.776

2.652.273

82,78

115,33

—_

Amortizacija

2.906.606

1.997.730

2.350.227

80,86

117,64
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Lastni viri (del presezka)

Sredstva ustanovitelja

Leasing

Posojila

Donacije

N[ oo~ wN

Drugo

297.316

302.046

302.046

101,59

100,00

. | Priznana amortizacija v ceni storitev 2.124.247 2.154.912 2.182.926 102,76 101,30
Il. | Obracunana amortizacija 2.447.844 2.284.705 2.398.940 98,00 105,00
Ill. | Razlika med priznano in obradunano amortizacijo -323.597 -129.793 -216.014 66,75 166,43
IV. | Porabliena amortizacija 2.124.247 2.154.912 2.182.926 102,76 101,30

Opomba: vir financiranja pod drugo pri neopredmetenih osn. sredstvih so namenska sredstva za informatizacijo, prav tako pri nemedicinski opremi

za nakup racunalniSke opreme.

Tabela 31: Nacrt vzdrzevalnih del — obrazec Ministrstva za zdravje (obrazec 5)

1 | Center: Sanacija terase (5.nad. trakt A) 18.000 18.000
2 | Center: Adaptacija prostora za pocitek - deZurstvo v kleti 7.000 7.000
3 | Center: Adaptacija sanitarij v metadonski amb. (pacienti + zaposleni) 15.000 15.000
4 | Siska: Odprava pomanjkljivosti na obstoje¢em osebnem dvigalu 2.500 2.500
5 | Sidka: Izvedba strelovoda na strehi ter odprava napak na obstojeCem 7.000 7.000
6 | Sidka: Menjava PVC tlaka in vrat v hodniku Kletil, izvedba tehni¢nega stropa 26.000 26.000
7 | Siska: Vgradnja notranjih sencil ali zatemnitenih folij za nova okna 3.000 3.000
8 | Siska: Dograditev sistema hlajenja s konvektoriji (Cakalnice v pritlicju) 8.000 8.000
9 | Sidka: Ureditev sistemskih kljucavnic za kompleten objekt 9.000 9.000
10 | Sidka: Menjava dotrajanih radiatorjev na hodnikih 3.000 3.000
11 | Si8ka: Menjava tehniénega stropa v laboratoriju 4.000 4.000
12 | Siska: Prenova kurirske sobe in receptorke 8.000 8.000
13 | Rudnik: Sanacija vertikale kanalizacije v kleti objekta 2.500 2.500
14 | Vi¢: Dograditev sistema javljanja pozara (trakt B in trakt C) 6.000 6.000
15 | Vi¢: Izdelava in vgradnja pregradne stene v ¢akalnici MDPS 5.000 5.000
16 | Vi€: Izdelava in vgradnja krilnih vrat v fizioterapiji 1.000 1.000
17 | Rudnik: Dobava in vgradnja kovinskih vrat v arhiv 1.000 1.000
18 | Sentvid: Ureditev dveh odvzemnih mest v laboratoriju - idejna resitev 2.000 2.000
19 | Sentvid: Kompresorska postaja, predelava elektro omare 1.500 1.500
20 | Sentvid: ReSetke na oknih pritli¢ja 5.000 5.000
21 | Sentvid: Projekt pozarne varnosti 3.000 3.000
22 | Sentvid: Ureditev sistema za pozarno javljanje 26.000 26.000
23 | Sentvid: Osvetlitev parkiri$¢a 1.600 1.600
24 | PocitniSka kapaciteta Terme Catez: prenova strehe 6.000 6.000
25 | PotitniSka kapaciteta Gorjuse: ureditev parcelne meje in dvori§¢a 6.000 6.000
26 | SIM Center, Mislejeva: Ureditev prostora za izvajanje simulacij 15.000 15.000
27 | Crnuge: Servis diesel agregata 2.000 2.000

28 | Crnuge: Servisiranje klima naprav - split 1.800 1.800

29 | Crnuge: Servisiranje klimatskih naprav (hl. agregat, klimat) 5.000 5.000

30 | Bezigrad: Menjava okenskih stekel ZVO 10.000 10.000
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31 | Bezigrad in Crnude: manjsa tekoca vzdrzevalna dela 1.300 1.300
32 | Crnuce: Ureditev nadomestnih prostorov za ZVSOM 14.000 14.000
33 | Center: Beljenje ambulant, hodnikov in ¢akalnic 9.500 9.500
34 | Center: Tapiciranje stolov in miz 2.000 2.000
35 | Center: Manj$a tekoca vzdrZevalna dela 15.700 15.700
36 | Center: Sanacija zamakanja in plesni na stropovih 1.500 1.500
37 | Center: Servisiranje centralnih klimatskih naprav in konvektorj 4.500 4.500
38 | Center: Servisiranje diesel agregata 2.000 2.000
39 | Moste - OS J. Moskri¢: Tlak v ¢akalnici, bojler, beljenje 2.300 2.300
40 | Moste: Servisiranje klimatskih naprav (hl. agregat, klimat) 2.300 2.300
41 | Fuzine: ManjSa tekoCa vzdrzevalna dela 2.000 2.000
42 | Moste: El. klju¢avnica za odpiranje vrat v tajnistvu 1.500 1.500
43 | Moste, Polje, JarSe: Manj$a tekoca vzdrZzevalna dela 10.650 10.650
44 | Moste: Slikopleskarska dela 33.000 33.000
45 | Moste: Stebricek na vhodu in menjava prodca 1.000 1.000
46 | Moste, Polje, FuZine: servis diesel agregata 3.000 3.000
47 | Siska: Slikopleskarska dela prostorov 6.000 6.000
48 | Sidka: Servis diesel agregata 1.000 1.000
49 | SiSka: Servisiranje klima naprav - split enot 1.000 1.000
50 | Siska: Servisiranje centralno klimatskih naprav in konvektorjev 5.000 5.000
51 | Siska: Letni servis pozarnih vrat 1.000 1.000
52 | Siska: Servisiranje UPS naprav 2.000 2.000
53 | SiSka: Drobna vzdrZevalna dela - mizarska popravila 4.000 4.000
54 | Sidka: Selitev tehnoloSke opreme sterilizacije 8.000 8.000
55 | Siska: Ureditev zelenice okrog objekta - izkop korenin in zatravitev 2.500 2.500
56 | Vi€: Tapeciranje in tesnenje ve¢ notranjih vrat 2.000 2.000
57 | Rudnik: Servis in popravila ALU oken 3.000 3.000
58 | Vié- Rudnik: Slikopleskarska dela 10.000 10.000
59 | Vi€ - Rudnik: Servis diesel agregata 2.000 2.000
60 | Vi€: Letni servis pozarnih vrat 1.000 1.000
61 | Vi€: ManjSa mizarska dela - popravila 3.500 3.500
62 | Vi¢: Servisiranje centralno klimatskih naprav in konvektorjev 3.000 3.000
63 | Vi€- Rudnik: Servis split klima naprav 2.500 2.500
64 | Rudnik: Servis in popravilo ventilatorja - sanitarije 2.000 2.000
65 | Sentvid: Servis klima split naprav in konvektorjev 1.500 1.500
66 | Sentvid: Servis diesel agregata 1.200 1.200
67 | Sentvid: Servis klimatskih naprav 1.200 1.200
68 | Sentvid: Manj$a tekoga vzdrzevalna dela 2.500 2.500
69 | Sentvid: Prezracevanje laboratorija 2.000 2.000

www.zd-j.si

128




13.2 UPRAVLJANJE S PREMOZENJEM

NACRT PRIDOBIVANJA NEPREMICNEGA IN PREMICNEGA PREMOZENJA

Skladno z Zakonom o stvarnem premoZenju drzave in samoupravnih lokalnih skupnost in Uredbo o
stvarnem premozenju drzave in samoupravnih lokalnih skupnost prilagamo predpisane obrazce.

Tabela 32: Nacrt pridobivanja (ne)premiénega premozenja

Obrazec §t.1: Nacrt pridobivanja nepremi¢nega premozenja
Upravljalec: Zdravstveni dom Ljubljana

1 BeZigrad: dela vezana na izgradnjo prizidka MOL 30.000
2 Center: diesel agregat, potrebna instalacije in prezrace. MOL 60.000
3 Sigka: prenova kletnih prostorov in arhiva v pritligju MOL 60.000
4 Sigka: izvedba protihrupne ograje na zelenici ob hladilnih agregatih MOL 15.000
5 Vi¢: dograditev dvigala - GOI dela MOL 125.000
6 | Vi€: prenova kotlovnice - menjava dotrajanih plinskih kotlov MOL 75.000
7 Sentvid: prizidek in umestitev dvigala v objekt MOL 190.000

Skupaj: 555.000

Obrazec §t.3: Nacrt pridobivanja premi¢nega premozenja
Upravljalec: Zdravstveni dom Ljubljana

1 Diagnosti¢na postaja za RTG, pulmologijo 1 15.000
2 RTG aparat za slikanje plju¢ / skeleta 1 250.000
3 | Analizator za Stetje bakterij v urinu 1 21.500
4 | Aparati za paradontoloSko ambulanto 1 25.700
5 Pohi$tvo po meri 1 251.650
6 | RadunalniSka strojna oprema - diskovje 2 73.000
7 Racunalniska strojna oprema - sistem za varnostno kopiranje 1 40.000
8 | RadunalniSka strojna oprema - streznik ESX 4 100.000
9 Programska oprema - dopolnitev programa IRIS 1 300.000
10 | Programska oprema - eticni hacking 1 15.000
11 | Programska oprema - evidenca delovnega ¢asa 1 100.000
12 | Programska oprema - licenca spletno naro¢anje 1 14.000
13 | Programska oprema - Microsoft office 365 implementacija 1 120.000
14 | Programska oprema - PACS RIS vkljuéno z integracijo z IRIS 1 150.000

Skupaj: 1.475.850
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KADROVSKI NACRT

14 OBRAZLOZITEV KADROVSKEGA NACRTA

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819, Uradni list RS,
8t. 71/2017) v 60. Clenu doloca politiko zaposlovanja posrednega uporabnika proracuna drzave in ob¢in,
ki mora ob sprejetju programa dela in finanénega nacrta sprejeti tudi kadrovski naért, kot prilogo
finanénega nacrta, ki mora biti usklajen s finanénim naértom.

Na podlagi 58., 60. in 74. ¢lena ZIPRS1819, je Vlada z Uredbo o nacinu priprave kadrovskih naCrtov
posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019
(Uradni list RS, st. 3/2018 z dne 12.1.2018, v nadaljevanju Uredba) dolocila nacin priprave kadrovskega
nacrta posrednega uporabnika proracuna drzave in obcin in nacin spremljanja njihovega izvajanja.

Posredni uporabnik proracuna drzave in obcin pripravi kadrovski nacrt tako, da Stevilo zaposlenih
prikaZe po virih financiranja:

1. drzavni proracun;

2. proracun obCin;

3. ZZZS in Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije;

4. druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (na primer takse, pristojbine, koncesnine,

RTV-prispevek);

sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu;

6. nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih donacij;

7. sredstva Evropske unije ali drugih mednarodnih virov skupaj s sredstvi sofinanciranja iz
drZavnega proracuna;

8. sredstva ZZZS za zdravnike sekundarije, zdravnike in doktorje dentalne medicine specializante,
zdravstvene delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike; sredstva raziskovalnih
projektov in programov ter sredstva za projekte in programe, namenjene internacionalizaciji ter
kakovosti izobraZzevanja in znanosti (namenska sredstva);

9. sredstva iz sistema javnih del;

10. sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo posledic zleda med
30. januarjem in 10. februarjem 2014 (Uradni list RS, &t. 17/14 in 14/15 — ZUUJFO) ne glede na
vir, iz katerega se financirajo njihove place.

o

Posredni uporabnik proracuna drzave in ob¢in pripravi kadrovski nacrt za leto 2018 tako, da:

e doloci dovoljeno Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz 1., 2., 3. in 4. tocke, pri ¢emer njihovo
Stevilo ne sme presegati dovolienega Stevila zaposlenih iz teh virov kot je doloCeno v
kadrovskem nadrtu za leto 2017,

e oceni Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz 5., 6., 7., 8., 9. in 10. tocke.

6. odstavek 60. Clena ZIPRS1819 doloCa, da se zaradi iziemnih oziroma utemeljenih razlogov v
kadrovskem nacrtu posrednega uporabnika proracuna, ki se pretezno financira iz sredstev ZZZS, lahko

v

doloci visje dovoljeno Stevilo zaposlenih, vendar le v okviru zagotovljenih sredstev za stroSke dela.
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Kadrovski naért ima obrazloZitev in tabelarni del.

Prva izhodiSCa za pripravo financnih nacrtov in programov dela, vkljuéno s kadrovskimi nacrti, javnih
zdravstvenih zavodov za leto 2018, je Ministrstvo za zdravje (v nadaljevanju MZ) na svoji spletni strani
objavilo dne 21. 12. 2017 (v nadaljevanju izhodi§¢a). V prvem odstavku navajajo, da MZ ob upo$tevanju
pristojnosti ob¢in ustanoviteljic posreduje izhodiS¢a za pripravo finanénih naértov za leto 2018 tudi
javnim zdravstvenim zavodom, ob€ine, ki so ustanoviteljice zavodov na primarni ravni, pa lahko podajo
javnim zdravstvenim zavodom podrobnejSa izhodiSCa v zvezi s planiranjem Stevila zaposlenih.

V 3. toCki izhodiS¢ MZ je dologena priprava kadrovskih naértov v skladu s 60. ¢lenom ZIPRS1819.
Stevilo zaposlenih se prikaze po virih financiranja (tabela Spremljanje kadrov po metodologiji Uredbe):

- dovolieno Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2019, ki se financirajo iz drzavnega proraduna,
prorauna ob€in, ZZZS in ZPIZ, drugih sredstev za opravljanje javne sluzbe (npr. takse,
pristojbine, koncesije, RTV-prispevek), ne sme presegati dovoljenega Stevila zaposlenih iz teh
virov, kot je to dologeno v kadrovskem naértu za leto 2017 (plan 1.1.2018). Ne glede na to, pa
se zaradi iziemnih in utemeljenih razlogov lahko doloCi viSje dovoljeno Stevilo zaposlenih,
vendar le v okviru zagotovljenin sredstev za stroSke dela. To se nanasa predvsem na
pridobljeni dodatni obseg programa in nove programe, financirane s strani ZZZS, npr.
ambulante druzinske medicine.

- oceni se Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2019, ki se financirajo iz sredstev od prodaje blaga in
storitev na trgu, nejavnih sredstev za opravljanje javne sluzbe in sredstev prejetin donacij,
sredstev Evropske unije ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno s sredstvi sofinanciranja iz
drzavnega proraduna, sredstev ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante, zdravstvene
delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike, sredstev iz sistema javnih del, sredstev
raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte in programe, namenjenih za
internacionalizacijo in kakovost v izobrazevanju in znanosti ter sredstev za zaposlene na
podlagi Zakona o ukrepih za odpravo posledic Zleda med 30. januarjem in 10. februarjem 2014
(UL RS, &t. 17/14).

Kon¢na izhodi$€a za pripravo finanénih nacrtov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi nacrti, javnih
zdravstvenih zavodov za leto 2018 je MZ objavilo na spletni strani dne 1. 3. 2018. V 2. tocki izhodiS¢,
planiranje kadrov v letu 2018, so javne zdravstvene zavode obvestili, da je bila dne 12. 1. 2018 v
Uradnem listu RS, &t. 3/18 objavljena Uredba o naCinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih
uporabnikov proraCuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019, na podlagi
katere je pripravljen obrazec za planiranje kadrov, ki je priloga k programu dela in finanénemu nacrtu za
leto 2018 in objavljen na njihovi spletni strani (tabela Spremljanje kadrov po metodologiji Uredbe).

V skladu z Uredbo so zaposleni prikazani na naslednji nacin:
Stejejo se zaposleni za nedoloden &as. V realizacijo se $tejejo tudi zaposleni za doloéen &as, direktoriji,
pripravniki in drugi javni usluzbenci, s katerimi je moral delodajalec skleniti delovno razmerje v skladu s
sklenjeno pogodbo ali na podlagi drugega pravnega naslova.
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Zaposleni s krajSim delovnim ¢asom se preraCunajo na $tevilo zaposlenih za polni delovni ¢as, kar pa
ne velja za zaposlene, ki opravljajo delo na podlagi predpisov, ki urejajo pokojninsko in invalidsko
zavarovanje, starSevsko varstvo ter zdravstveno varstvo in zdravstveno zavarovanje.

V realizacijo kadrovskega nacrta se ne Stejejo zaposleni za nedolocen Cas za popolnitev do polnega
delovnega Casa zaposlenega, ki dela krajSi delovni ¢as od polnega na podlagi predpisov o
pokojninskem in invalidskem zavarovanju in zaposleni za doloCen Cas, ki nadomesSCajo zaCasno
odsotne zaposlene, za katere se sredstva za njihova nadomestila plate ne zagotavljajo iz sredstev
uporabnika proracuna za €as odsotnosti na podlagi predpisov, ki urejajo starSevsko varstvo in bolniske
odsotnosti nad 30 delovnih dni.

Ministrstvo za zdravje je pripravilo obrazec za spremljanje kadrov po delovnih mestih (tabela
Spremljanje kadrov po metodologiji Ministrstva za zdravje).

V skladu z obrazcem MZ so zaposleni prikazani na naslednji nacin:

Zaposleni se razvrs€ajo na delovna mesta po razporeditvi glede na sistemizirano delovno mesto.
Prikaze se dejanski kader, zaposlen po pogodbi o zaposlitvi, za katere javni zdravstveni zavod plaCuje
prispevke, ne glede na to, da je stroSek dela lahko refundiran. Med zaposlenimi se prikazujejo
pripravniki, specializanti, zaposleni, ki koristijo porodniski dopust in dopust za nego in varstvo otroka ter
zaposleni na daljSi bolniski odsotnosti, daljSi od 30 dni in je njihov stroSek v breme Zavoda za
zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju ZZZS), zaposleni za doloen &as, za Cas
nadomescanja odsotnih zaposlenih. Zaposleni se prikazejo s celim Stevilom, ne glede na obliko
delovnega razmerja.

Kadrovski nacrt ZD Ljubljana za leto 2018 je priloga finannega nacrta in je usklajen s finan¢nim
nacrtom, Stevilo zaposlenih, v skladu z Uredbo, je prikazano po naslednjih virih financiranja:

1. ZZZSin ZPIZ,

2. sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu,

3. nejavnih sredstev za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih donacij,

4. sredstev Evropske unije ali drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi sofinanciranja iz
drZavnega proracuna,

5. sredstva ZZZS za zdravnike sekundarije, zdravnike in doktorje dentalne medicine specializante,
zdravstvene delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike; sredstva raziskovalnih
projektov in programov ter sredstva za projekte in programe, namenjene internacionalizaciji ter
kakovosti izobraZzevanja in znanosti (namenska sredstva).

ZD Ljubljana je pripravil kadrovski nacrt za leto 2018 tako, da je:

- dolo€il dovoljeno Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz 1. tocke zgoraj navedenih virov financiranja,

- ocenil Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz 2., 3., 4. in 5. tocke zgoraj navedenih virov financiranja.

Na podlagi 6. odstavka 60. ¢lena ZIPRS1819 in v skladu z izhodi$¢i MZ z dne 21. 12. 2017 je zaradi
iziemnih oziroma utemeljenih razlogov v kadrovskem nacrtu ZD Ljubljana, ki se pretezno financira iz
sredstev ZZZS, doloCeno visje dovoljeno Stevilo zaposlenih, vendar v okviru zagotovljenih sredstev za
stroke dela.
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ZD Ljubljana je imel dovoljeno Stevilo vseh zaposlenih na dan 1. 1. 2018, v skladu s sprejetim financnim
naCrtom oziroma rebalansom finannega nacrta in kadrovskim naCrtom s spremembami za leto
2016/2017, 1.705,30, pri Cemer je dovoljeno Stevilo zaposlenih iz virov financiranja ZZZS in ZPIZ
1.319,35, ocenjeno Stevilo zaposlenih iz drugih virov financiranja pa 385,95. Realizirano Stevilo
zaposlenih na dan 1. 1. 2018 je bilo 1.436,87, pri ¢emer je bilo 1.112,54 zaposlenih iz virov
financiranja ZZZS in ZPIZ in 324,33 ocenjeno Stevilo zaposlenih iz drugih virov financiranja.

Za leto 2018 oziroma za plan Stevila zaposlenih na dan 1.1.2019 ZD Ljubljana izhaja iz_dovolienega
Stevila zaposlenih na dan 1. 1. 2018. V skladu z ZIPRS1819, Uredbo in v skladu z izhodi§¢i MZ z dne
21. 12. 2017 ZD Ljubljana za leto 2018 nacrtuje viSje dovoljeno Stevilo zaposlenih, v okviru
zagotovljenih sredstev za stroske dela, kot jih je imel na dan 1. 1. 2018 zaradi izjemnih oziroma
utemeljenih razlogov kot so nezasedena delovna mesta na Ze obstojeCih programih, predvidene Siritve
programov v skladu s pogodbo z ZZZS, ki so financirani s strani ZZZS, in predlaganih Siritev za Splo$ni
dogovor, in zaradi nezasedenih delovnih mest, ki so nujno potrebna za zagotavljanje nemotenega
procesa dela.

Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravniski sluzbi (UL RS, &t. 40/17) dolo¢a, da so
izvajalci zdravstvene dejavnosti, ki so na dan uveljavitve navedenega zakona pooblasCeni za izvajanje
pripravniStva in specializacij, pooblasceni tudi za izvajanje sekundariata. ZD Ljubljana je pooblascen za
izvajanje sekundariata v izbimem delu sekundariata, v obliki dvomesecnih krozenj. Zaposlitve
zdravnikov sekundarijev oziroma sredstva ZZZS namenjena tem zaposlitvam so namenska sredstva. V
skladu z Uredbo je ZD Ljubljana, v tem delu, za leto 2018 ocenil Stevilo zaposlenih viSje kot je bilo
dovoljeno Stevilo, v tem delu, na dan 1. 1. 2018.

Nacrtovano Stevilo vseh zaposlenih v ZD Ljubljana na dan 1. 1. 2019 je 1.731,80, pri Cemer je
nacrtovano Stevilo zaposlenih iz virov financiranja ZZZS in ZPIZ 1.332,78, naCrtovano ocenjeno Stevilo
zaposlenih iz drugih virov financiranja pa 399,02 (tabela Spremljanje kadrov po metodologiji Uredbe).

V sklopu predvidenih Siritev progama so predvidene Siritve ambulant druzinske medicine in za delo v
ambulantah druzinske medicine predvidene dodatne zaposlitve 9,5 diplomiranih medicinskih sester.

Zaradi izilemnih in_utemeljenih razlogov — zagotavljanja nemotenega procesa dela — so, v okviru
zagotovlienih sredstev stro8kov dela, nujno potrebne zaposlitve na naslednjih nezasedenih delovnih
mestih:

zdravstvena nega:

- diplomirana medicinska sestra — zaradi prenehanja dela po podjemni pogodbi je zaposlitev v
obsegu 0,5 za potrebe dela v specialisti¢ni ambulanti za sladkorno bolezen, v eni izmed enot,
nujno potrebna,

- diplomirana medicinska sestra — zaradi nezasedenega delovnega mesta za izvajanje
programa v zobozdravstveni vzgoji v eni izmed enot, je zaposlitev nujno potrebna,

- diplomirana medicinska sestra — zaradi Siritve dejavnosti SIM Centra je zaposlitev nujno
potrebna,

133

www.zd-lj.si



zdravstveni sodelavci:

- diplomirani fizioterapevt — zaradi neuspesnih objav prostega delovnega mesta fizioterapevta
s specialnimi znanji za delo v razvojni ambulanti, je zaposlitev diplomiranega fizioterapevta do
pridobitve ustreznega dodatnega strokovnega znanja za delo v razvojni ambulanti nujno
potrebna,

- univerzitetni diplomirani psiholog — zaradi prenehanja dela po podjemni pogodbi v Centru
medicine dela, prometa in Sporta za izvajanje psiholoSkega testiranja delavcev ob zdravstvenih
pregledih v eni izmed enot, je zaposlitev univ. dipl. psihologa nujno potrebna,

- univerzitetni diplomirani psiholog — zaradi novih programov, modulov v SIM Centru je
zaposlitev v obsegu 0,5 univ. dipl. psihologa nujno potrebna,

administrativno tehnicni delavci:

- skrbnik informacijskega sistema, srednja strokovna izobrazba - zaradi razSirjenosti in
ve€jega nadzora nad informacijsko infrastrukturo, uvajanje novih aplikacij in sistemov ter
nemotenega procesa dela je zaposlitev v SluZbi za informatiko nujno potrebna,

- univerzitetni diplomirani pravnik — zaradi daljSe delne ali polne odsotnosti z dela zaposlene
javne usluzbenke v splosno kadrovskem podroCju in ob upostevanju zagotavljanja nemotenega
procesa dela v splosni sluzbi je nujno potrebna zaposlitev univ. dipl. pravnika za doloCen ¢as.

- zaizvajanje strokovnih nalog je v splosno kadrovskem podroCju zaposlen strokovni sodelavec
za doloCen Cas. Zaradi trajne narave dela in nujnosti opravljanja del in nalog se je zaposlitev
strokovnega sodelavca v splosno kadrovskem podroCju izkazala kot nujno potrebna za
nedoloc¢en ¢as.

Nove zaposlitve za navedena delovna mesta diplomirane medicinske sestre za ambulante druZinske
medicine, diplomirani medicinski sestri za Zobozdravstveno vzgojo in za delo v Specialistiéni ambulanti
za sladkorno bolezen, diplomirani fizioterapevt so predvidene za izvajanje programov, ki so financirani s
sredstvi ZZZS. Zaposlitev univ. dipl. psihologa v okviru Centra medicine dela, prometa in Sporta bo
pretezno financirana iz sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu. Prav tako bosta zaposlitvi
predvideni v okviru Instituta za raziskave in razvoj osnovnega zdravstva pretezno financirani iz sredstev
od prodaje blaga in storitev na trgu. Zaposlitev predvidena v Sluzbi za informatiko ter predvidena
zaposlitev univ. dipl. pravnika bosta financirani iz sredstev za financiranje administrativno-tehniénega
kadra, ki so vkljuéena v kalkulacijah vseh programov, ki so financirani s pogodbo z ZZZS.

V letu 2018 je v ZD Ljubljana predvideno upokojevanje zaposlenih. V primeru upokojitev zdravstvenega
kadra bo, zaradi nemotenega procesa dela in zagotavljanja oskrbe pacientov, potrebno zagotoviti
nadomestne zaposlitve, v primeru upokojitev administrativno tehni¢nega kadra, pa bodo nadomestne
zaposlitve realizirane v primeru, ko bi bil lahko moten delovni proces.

V skladu z Aneksom h Kolektivni pogodbi za zdravnike in zobozdravnike v RS (UL RS, &t. 16/17 z dne
7.4.2017, v nadaljevanju Aneks) in v skladu s 57. ¢lenom ZIPRS1819 bo ZD Ljubljana v letu 2018
nacrtoval razporeditve zdravnikov in zobozdravnikov, ob izpolnjevanju pogojev dolo¢enih v Aneksu, na
delovna mesta vi§jih zdravnikov/zobozdravnikov in visjih zdravnikov specialistov.
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Obrazec 3 — Spremljanje kadrov 2018 — Il. del (kadri po Uredbi) je izpolnjen v skladu z metodologijo
dolo¢eno v Uredbi in se Stevilo zaposlenih nacrtuje in spremlja na podlagi preracuna na polni delovni
Cas ter na podlagi virov, iz katerih se financirajo place zaposlenih.

Obrazec 3 — Spremljanje kadrov 2018 — I. del (kadri administrativno) je pripravljen v skladu z
metodologijo Ministrstva za zdravje in je dopolnitev obrazca izpolnjenega v skladu z Uredbo.
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14.1 KADROVSKI NACRT PO METODOLOGIJI UREDBE

Tabela 33: Spremljanje kadrov 2018 - II: del - po metodologiji Uredbe

1. Drzavni proracun

2. Proracun ob¢in

3.2778in ZPIZ 1.319,35 1.112,54 1.332,78 1,02 19,80
4. Druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (npr. takse, pristojbine, koncesnine,

RTV-prispevek)

5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 83,15 63,49 85,71 3,08 35,00
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih donacij 194,80 167,79 195,31 0,26 16,40
;}osr;%clj;g/a EU ali drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi sofinanciranja iz drzavnega 3,00 0,00 3,00 0,00 0,00

8. Sredstva ZZZS za zdravnike sekundarije, zdravnike in doktorje dentalne medicine
specializante, zdravstvene delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike;

. . : . L 105,00 93,05 115,00 9,52 23,59
sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstva za projekte in programe,
namenjene internacionalizaciji in kakovosti izobrazevanja in znanosti (namenska sredstva)
9. Sredstva iz sistema javnih del
10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo posledic zleda med 30.
januarjem in 10. februarjem 2014 (Uradni list RS, §t. 17/14 in 14/15 - ZUUJFO)
11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. tocke) 1.705,30 1.436,87 1.731,80 1,55 20,53
12. Skupno Stevilo zaposlenih pod to¢kami 1, 2, 3 in 4 1.319,35 1.112,54 1.332,78 1,02 19,80
13. Skupno Stevilo zaposlenih pod toc¢kami 5, 6, 7,8, 9 in 10 385,95 324,33 399,02 3,39 23,03

136

www.zd-lj.si



14.2 SPREMLJANJE KADROV PO METODOLOGIJI MINISTRSTVA ZA ZDRAVJE

Tabela 34. Spremljanje kadrov 2018 - I. del — obrazec Ministrstva za zdravje

I (ZADg)WN'K' IN ZDRAVSTVENA NEGA 1053 1214| 92 0| 1306 9 49| 12403
A | E1-Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 408 475 41 0 516 83 12| 126,47
1 Zdravniki (skupaj) 292 352 27 0 379 70 4| 129,79
1.1. | Vi§ji zdravnik specialist 20 81 2 83 415,00
1.2. | Specialist 199 185 19 204 3] 102,51
1.3. | Vi§ji zdravnik brez specializacije z licenco 1 4 0 4 400,00
1.4. | Zdravnik brez specializacije z licenco 12 4 2 6 50,00
1o | e e o o| o] " 1| anoo
1.6. | Specializant 57 58 2 60 60 105,26
1.7. | Pripravnik / sekundarij 0 10 0 10 10 #DEL/0!
2 Zobozdravniki skupaj 116 122 14 0 136 13 8| 117,24
2.1. | Vi§ji zobozdravnik specialist 3 6 1 7 233,33
2.2. | Specialist 7 5 3 8 114,29
2.3. | Zobozdravnik 0 0 #DEL/0!
24 |\i/(ixéa‘jriuzxc:bozdravnik brez specializacije z 2 5 1 6 300,00
2.5. | Zobozdravnik brez specializacije z licenco 93 93 9 102 8| 109,68
2.6. | Specializant 2 2 0 2 2 100,00
2.7. | Pripravnik 9 1 0 11 1 122,22
3 gg:t)'\)/lr;ék;) rsilvﬁa;%alci skupaj(visji svetnik, 0 1 0 0 1 0 ol #DELON
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 645 739 51 0 790 10 37| 122,48
1 Medicinska sestra — VII/2 TR 6 7 0 7 116,67
2 Profesor zdravstvene vzgoje 0 0 #DEL/0!
3 Diplomirana medicinska sestra 245 304 15 319 15| 130,20
e o| o ; 1| ma
B i : o
6 Srednja medicinska sestra / babica 385 414 35 449 21| 116,62
7 Bolnicar 0 0 #DEL/0!
8 Pripravnik zdravstvene nege 3 10 0 10 10 333,33
IIl. | E2 - Farmacevtski delavci skupaj 0 1 1 0 1 0 0 | 100,00

1 Farmacevt specialist 1 1 1 0 1 100,00

2 Farmacevt 0 0 #DEL/0!
3 InZenir farmacije 0 0 #DEL/0!
4 Farmacevtski tehnik 0 0 #DEL/0!
5 Pripravniki 0 0 #DEL/0!
6 Ostali 0 0 #DEL/0!
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m E:u—p :jdravstveni delavci in sodelavci 235 269 15 285 18 12| 121,28
1 Konzultant (razli¢na podrocja) 0 0 #DEL/0!
2 Analitik (razli€na podrocja) 0 0 #DEL/0!
3 Medicinski biokemik specialist 3 3 0 3 100,00
4 Klini¢ni psiholog specialist 4 4 1 5 125,00
S| e o e 1| 2| :
6 Socialni delavec 0 0 #DEL/0!
7 Sanitarni inzenir 0 0 #DEL/0!
8 Radiolo$ki inZzenir 24 29 0 29 2| 12083
9 Psiholog 7 10 1 1 11 157,14
10 | Pedagog / Specialni pedagog 3 1 3 4 133,33
11 | Logoped 7 9 1 10 142,86
12 | Fizioterapevt 49 64 1 66 1 134,69
13 | Delovni terapevt 3 2 1 100,00
14 | Analitik v laboratorijski medicini 4 4 0 4 1 100,00
15 | InZenir laboratorijske biomedicine 19 20 2 22 2 115,79
16 | Sanitarni tehnik 1 1 0 1 100,00
17 | Zobotehnik 41 44 3 47 11 114,63
18 | Laboratorijski tehnik 45 46 2 48 41 106,67
19 | Voznik reSevalec 0 0 0 0 #DEL/0!
20 | Pripravnik 14 18 0 18 18 128,57
21 | Ostali 10 12 0 12 120,00
IV. | Ostali delavci iz drugih plac¢nih skupin 4 3 2 2 4 0 0| 133,33
V. je'l:':;g;‘j’f"e“i CERE D g el 18| 130 10 140 0 13| 118,64
1 Administracija (J2) 19 28 2 30 31 157,89
2 Podrogje informatike 8 12 1 13 162,50
3 Ekonomsko podroCje 23 24 1 25 2| 108,70
4 Kadrovsko-pravno in splo$no podrocje 10 13 0 13 2| 130,00
5 Podrocje nabave 5 5 0 5 1 100,00
6 Podrocje tehninega vzdrzevanja 17 15 2 17 1 100,00
7 Podrocje prehrane 0 0 #DEL/0!
8 Oskrbovalne sluzbe 0 0 #DEL/0!
9 Ostalo 36 33 4 37 4| 102,78
VL. | Skupaj (I. + 1. + I +IV. +V.) 1.410 | 1.616 119 1.736 11 74| 123112
Preostali zaposleni s sklenjeno
. | e e, w0 w0 g | e
dalj$i od 30 dni)
VIII. | Zaposleni preko javnih del 0 0 #DEL/0!
SKUPAJ VS| ZAPOSLENI S SKLENJENO
IX. \F;I(I)I()iODBO O ZAPOSLITVI (VL. + VII. + 1.534 | 1.696 129 1.826 111 79| 119,04
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ZAKLJUCNI DEL

o Datum sprejetja Finanénega nacrta
Finanéni nacrt se sprejema na 2. seji Sveta zavoda ZD Ljubljana, dne 29. 3. 2018.
e Datum in kraj nastanka Finanénega nacrta

Ljubljana, marec 2018
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