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ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

Pri izdelavi finanénega nacrta ZD Ljubljana za leto 2011 so upostevane naslednje zakonske in
druge pravne podlage:

1,

26. ¢l. Zakona o javnih financah (UL RS, &t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02, 110/02,
14/07, 109/08 in 49/09, 38/10, 107/10),

Navodilo o pripravi finanénih nartov posrednih uporabnikov drzavnega in obéinskih
proraunov (UL RS, 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porogil za proradun, proradunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (UL RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07, 124/08, 58/10, 104/10),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proradun, proratunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (UL RS, §t. 54/02, 117/02, 58/03, 134/03, 34/04, 75/04, 117/04, 141/04,
117105, 138/06, in 120/07),

Zakon o raéunovodstvu (ZR) - (UL RS, &t. 23/99, 30/02 in 114/06),

Slovenski ratunovodski standard 29 - raCunovodsko proucevanje (UL RS, &t. 107/01, 118/05
in 114/06).

Druge zakonske in pravne podlage, ki opredeljujejo delovno podrocje zavoda:
Zakon o zavodih, ki opredeljuje vse zavode, tudi s podro&ja zdravstva, kot organizacie,
katerih cilj ni pridobivanje dobicka,

- Zakon o zdravstveni dejavnosti, ki opredeljuje obseg in vsebino dela osnovne
zdravstvene dejavnosti in zdravstvenega doma,

- Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Ljubljana, s katerim so doloCene
dejavnosti zavoda,

- Statut ZD Ljubljana, ki opredeljuje organizacijo zavoda (organizacijske enote) ter naloge
in odgovornosti organov upravljanja zavoda,
Resolucija o nacionainem planu zdravstvenega varstva 2008-2013 »Zadovoljni
uporabniki in izvajalci zdravstvenih storitev,
Zakon o pacientovih pravicah, ki doloéa pravice, ki jih ima pacient kot uporabnik
zdravstvenih storitev pri vseh izvajalcih zdravstvenih storitev, postopke uveljavijanja teh
pravic, kadar so te krSene in s temi pravicami povezane dolznosti,

- Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja, v skladu s katerimi pri izvajanju
zdravstvenih dejavnosti zagotavljamo pravice prebivaicem,
Pravilnik za izvajanje preventivnega zdravstvenega varstva na primarni ravni, ki dolo¢a,
da je zdravstveni dom izvajalec programiranega zdravstvenovzgojnega dela v
zdravstvenovzgojnih centrih,
Splosni dogovor in Podroéni dogovor za zdravstvene domove in zasebno zdravstveno
dejavnost za pogodbeno leto 2010 in 2011, ki predstavijajo pravno osnovo za sklepanje
pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev z ZZZS,
Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva (UL RS §t. 94/2010.



IZHODISCA ZA PRIPRAVO FINANCNEGA NAGRTA

.V ZD Ljubljana smo kot posredni uporabnik drzavnega proracuna, v skladu s 26. ¢l. Zakona o
javnih financah, pripravili finanéni naért na podlagi izhodiS¢, kot so predvidena za naértovanje
drzavnega proracuna. Finan¢ni naért ZD Ljubljana ima splo3ni del, ker glede na naravo in
obseg dejavnosti, v skladu z 2. in 4. ¢l. Navodila o pripravi finanénih nacrtov posrednih
uporabnikov drZzavnega proraduna, posebni del ni potreben.

. Tudi v letu 2011 se, tako v globalnem svetovnem gospodarstvu, kot tudi v Sloveniji, nadaljuje
gospodarska recesija. V tem letu gotovo ni realno priakovati, da se bodo ekonomske
razmere stabilizirale, zato je stalno prisotna skrb po morebitni ponovni uveljavitvi protikriznih
ukrepov. V primeru, da bi priSlo do sprememb financiranja, ki bi poslediéno pomenile
zmanjSanje prihodkov, bo potrebno pristopiti k pripravi rebalansa finanénega nacrta.

.V letu 2011 Se naprej ostajajo v veljavi nekatere spremembe financiranja, ki so bile kot
posledica protikriznih ukrepov uveljavljene v letu 2009: zmanj$anje cen zdravstvenih storitev
za 2,5 %, ukinjena so izplacila redne delovne uspesnosti, omejitev izpladil za povegan obseg
dela na 60 %, napredovanja delavcev niso financirana, ampak moramo sredstva zanje
zagotoviti izvajalci sami. Prav tako ostaja tudi nadalje v veljavi zmanjSanje kalkulativnega
deleza za amortizacijo v cenah zdravstvenih storitev za 20 %, s imer je zmanj$an poglavitni
vir za financiranje investicij. Pri naCrtovanju je upoStevana predpostavka, da ne bo pri§lo do
nadaljnjih sprememb v financiranju in do zmanj$anja prihodkov zavoda.

Pri naértovanju prihodkov in odhodkov so upostevana izhodis¢a za nacrtovanje drzavnega
proracuna ter smernice javno finanénih gibanj za leto 2011. V skladu s predvidevaniji Urada
za makroekonomske analize in razvoj je za leto 2011 predvidena povpre¢na letna rast cen
2,0 % (azurirana jesenska napoved, oktober 2010). Osnova za nacrtovanje za leto 2011 so
realizirani prihodki in odhodki v letu 2010 ter predvidene spremembe posameznih postavk.

Predpostavka pri nadrtovanju je obstoje¢i obseg dejavnosti in trenutno Stevilo pogodbeno
dogovorjenih programov, ki so financirani s Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih
storitev med ZD Ljubljana in ZZZS. Ker za leto 2011 ni predvideno sklepanje novih pogodb z
Z77S, ostajajo v veljavi pogode iz leta 2010, tj. Aneks §t. 3 k pogodbi iz leta 2010, podpisan
23.2.2011. Iz Pogodbe o opravljanju zdravstvenih storitev med ZD Ljubljana in ZZZS izhajajo
Delovni in kadrovski normativi za leto 2011, ki so prav tako izhodi$Ce za pripravo Finanénega
nadrta.

Predpostavka pri naértovanju poslovnih prihodkov je 100 % realizacija vseh programov, ki so
dogovorjeni s pogodbo z ZZZS, razen programa zobozdravstva za odrasle, kjer je realno
dosegljiv cilj izbolj3anje realizacije v primerjavi s pretekiim letom za 7 odstotnih tock (92 %-no
doseganje plana). Za doseganie cilia 100 %-no realizacije programov je bistveni predpogoj,
da posamezni nosilci dejavnosti realizirajo ciline delovne normative (Tabela 16: Ciljni delovni
normativi po nosilcih v ZD Ljubljana.

. Plan nabave osnovnih sredstev in investicij ter investicijskega vzdrzevanja je nacrtovan v
okviru razpoloZljivih finanénih virov. V primeru spremembe virov bo potrebno pripraviti
rebalans plana investicij.



OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA

Finanéni nacrt je usklajen s programom dela in zastavljenimi cilji.

I. DOLGOROCNI IN STRATESKI CILJI

1. POGLAVITNI DOLGOROCNI CILJ ZD LJUBLJANA, s cimer je opredeljeno nase
poslanstvo, temelji na doloébah Zakona o zdravstveni dejavnosti ter Odloku o
ustanovitvi javnega zavoda ZD Ljubljana, s poudarkom na uporabnikih/pacientih, v
smislu zagotavljanja ¢im boljSe dostopnosti do kakovostnih storitev ter na spostovanju
eti€nih nacel.

|z Zakona o zdravstveni dejavnosti ter Odloka o ustanovitvi javnega zavoda ZD Ljubljana
izhaja cilj ohranitve obstojecega obsega vseh dejavnosti v mrezi osnovne zdravstvene dejavnosti
v Mestni obéini Ljubljana. Na ohranitev dejavnosti vpliva predvsem druzbeno-politi€no in
ekonomsko okolje.

Poglavitni dejavniki, ki posledi¢no vplivajo na zagotavljanje dostopnosti zdravstvenih storitev
zavarovanim osebam in jih je nujno potrebno upoStevati pri opredeljevanju obstoje¢ega obsega
dejavnosti ZD Ljubljana v takSnem obsegu, ki omogoca uspesno poslovanje, so organizacijsko-
kadrovski, finanéni in socialni.

Poudarek v ZD Ljubljana je na uporabnikih/pacientih, zato je cilj zagotoviti ¢im boljSo
dostopnost do zdravstvenih storitev. Ker zgolj lokacijska dostopnost ne predstavlja dostopnosti v
pravem pomenu, bo poudarek na zagotavljanju dostopnosti do kakovostnih storitev, ki jih
bomo zagotavljali z ustrezno strokovno usposobljenimi kadri in s tehnolosko sodobno medicinsko
opremo.

Bistveno izhodidCe opredelievanja obsega dejavnosti ZD Ljubljana je moZnost nemotenega
organiziranja zdravstvenega varstva v vseh dejavnostih, ki jih nalagata 7. in 9. ¢len Zakona o
zdravstveni dejavnosti in sicer v obsegu, ki omogoca uspe$no poslovanje.

V ZD Ljubljana opravijamo vse dejavnosti, ki jih nalagata Zakon o zdravstveni dejavnosti ter
Odlok o ustanovitvi javnega zavoda ZD Ljubljana:
e spremljanje zdravstvenega stanja prebivalcev in predlaganje ukrepov za varovanje, krepitev
in izboljSanje zdravja ter preprecevanje, odkrivanje, zdravljenje ter rehabilitacijo bolnikov in
poskodovancev,
zdravstveno vzgojo ter svetovanje za ohranitev in krepitev zdravja,
prepreCevanje, odkrivanje in zdravijenje ustnih in zobnih bolezni ter rehabilitacijo,
zdravstveno rehabilitacijo otrok in mladostnikov z motnjami v telesnem in duSevnem razvoju,
patronazne obiske, zdravstveno nego, zdravljenje in rehabilitacijo bolnikov na bolnikovem
domu ter oskrbovancev v socialnovarstvenih zavodih,



neprekinjeno nujno medicinsko pomoc,

zdravstvene preglede Sportnikov,

ugotavljanje zatasne nezmoznosti za delo,

diagnostiéne (laboratorijska in druga diagnostika) in terapevske storitve (fizioterapijo),
specialistiéno ambulantno dejavnost,

opravlja znanstveno raziskovalno delo s podrocja osnovnega zdravstvenega varstva.

V obstoje¢i mreZi je zaradi velikega $tevila lokacij z organizacijsko-kadrovskega vidika
tezko zagotavijati nemoteno in neprekinjeno organizacijo zdravstvenega varstva v celodnevnem
ordinacijskem &asu, v dopoldanskem in popoldanskem ¢asu, vse dni v tednu, od ponedelika do
sobote. Poleg velikega $tevila lokacij je potrebno zagotovit tudi nadomescanje odsotnosti zaradi
bolezni, letnih dopustov, izobraZevanja in specializacii. Sedanje obstoje¢e stanje kadrovskih
zmogljivosti zato opredeljujemo kot minimaini obseg za zagotavijanje izvajanja dejavnosti ZD
Ljubljana na vseh obstojecih lokacijah.

Ciliu ohranitve ravni dostopnosti bomo sledili do tiste meje, ko bi s financnega vidika mreZa
lokacij postala neekonomiéna do tolik§ne mere, da bi to povzrogilo negativen financni rezultat.
Tako tudi nadalje ostaja na$ dolgoroéni cilj racionalizacija dejavnosti na manjsem Stevilu
lokacij.

Ne glede na finanéni vidik delovanja ZD Ljubljana vedno postavljamo v ospredje eti¢ne cilje,
ki so stalni spremljevalci zaposlenih v zdravstvu. Etika v zdravstvu predstavija sklop norm, ki se
jih morajo zdravstveni delavci drzati pri svojem delu. Spostovanje nacel etike je torej bistvena
sestavina medicinskih ukrepov, ki se jih v ZD Ljubljana, v sklopu vizije in poslanstva, stalno
zavedamo.

S finan&nega vidika opredeljujemo sedanji obseg dejavnosti ZD Ljubljana kot tisti, ki se ne
sme bistveno zmanjSevati.

Obseg ZD Ljubljana se je v obdobju od 1992 do 2010 zmanjSal za 168,01 nosilcev, ki so odsli
v zasebnistvo. Pregled odhodov v zasebnistvo po dejavnostih in po letih je podrobneje naveden v
Letnem porogilu ZD Ljubljana za leto 2010. Ocenjeni finanni uéinek takSnega obsega odhodov v
zasebnistvo je za tretjino niZji celotni prihodek, zaradi ¢esar pa ni bilo ogrozeno poslovanje ZD
Ljubljana, ker je hkrati na drugi strani prislo do Siritev nekaterih programov, del izpada prihodka
pa smo nadomestili z racionalizacijo poslovanja.

Pri opredelitvi obsega dejavnosti ZD Ljubljana v obsegu, ki omogoca uspesno poslovanje, je
nujna racionalna izkori$¢enost vseh zmogljivosti ZD Ljubljana, tako kadrovskih kot prostorskih,
kot tudi medicinske opreme.

S finanénega vidika je zato potrebno poudariti, da v ZD Ljubljana kontinuirano vlagamo velika
finanéna sredstva v posodabljanje medicinske, ratunainiske in druge opreme, ki je nujno zaradi
razvoja sodobne medicinske stroke in sledenja novim, modemej§im tehnoloskim zahtevam.

Opredelitev sedanjega obstojeGega obsega dejavnosti ZD Ljubljana utemeljujemo tudi s
socialnega vidika.

Pomen pravice do zdravja in zdravstvenih storitev, kot ene izmed temeljnih pravic Cloveka, je
poudaril Ze Nacionalni program zdravstvenega varstva v RS do leta 2004. Osrednje mesto v
sistemu zdravstvenega varstva daje pacientu tudi Resolucija o nacionalnem planu zdravstvenega
varstva 2008-2013 »Zadovoljni uporabniki in izvajalci zdravstvenih storitev«. Potrebam po
zdravstvenem varstvu vsega prebivalstva pa je mo¢ zadostiti le s ¢&im bolj dostopno in racionalno
organizirano mreo javne zdravstvene sluzbe, ki jo kot eden od vodilnih izvajalcev zagotavijamo v
ZD Ljubljana.



Na povedanje zahtev po zdravstvenih storitvah v javnih zavodih nedvomno vplivajo tudi
spremenjene socialno ekonomske razmere. Z nara$¢anjem revnejsih slojev prebivalstva slednji
zaradi omejenih finanénih moznosti nimajo moZznosti za dostop do tistih zdravstvenih storitev, ki
so samopladniske, kot npr. specialistiéne in zobozdravstvene storitve. V javnem zavodu je
zagotovljena praviéna dostopnost do zdravstvenih storitev vsem prebivalcem. S tem se ohranja
nadelo solidarnosti in enakopravnosti (pravicnosti v obravnavi) pri pravicah do zdravstvenih
storitev.

2. DOLGOROCNI STROKOVNI CILJI ZDRAVSTVENEGA DOMA LJUBLJANA

21.  I1ZHODISCA STROKOVNEGA PLANA ZDRAVSTVENEGA DOMA LJUBLJANA

lzvajanje osnovne zdravstvene dejavnosti zahteva neprekinjeno prilagajanje organizacile,
programov in opreme novo nastalim izzivom, s katerimi se soo¢a sodobna druzba in stroka.
Zdravstveni dom Ljubljana bo s svojimi dejavnostmi sledil zagotavljanju potreb prebivalcev na
SirSem obmog&ju Mestne obéine Ljubljana. Skuali bomo sproti obvladovati narasCajoCe potrebe
po zdravstvenih storitvah zaradi:

e hitrega Sirjenja in razvoja medicinske znanost,

e nujnosti uvajanja dragih sodobnih tehnoloskih postopkov in sodobnejsih medicinskih

materialov pri opravljanju storitev,

e sprememb v organizaciji zdravstvenega varstva, ki nastajajo zaradi hitrega odpuscanja
bolnikov v doma&o oskrbo in prenosa vodenja kronicnih bolnikov iz SAD na primarno
raven,
nara$¢anja potreb po izvajanju izobrazevanja in raziskovanja na primami ravni,
naracanja stroskov v zdravstvu in s tem potrebe po racionalizaciji,
staranja prebivalstva in posledicno spremembe strukture storitev,
razvoja informacijskih sistemov,
pojava novih bolezni, mnoziénih katastrof in drugih nevamostih, ki lahko nenadoma in
resno ogrozajo zdravje prebivalstva.

ZD Ljubljana je uéna baza dijakom, $tudentom in specializantom. V vsakem primeru je

potrebno izboljSevati:
e vzpodbujanje mentorstva,

sodelovanje z Medicinsko fakulteto,
sodelovanje z drugimi strokovnimi institucijami,
aktivno iskanje perspektivnega kadra,
znanstveno-raziskovalno delo, sodelovanje s farmacevtsko industrijo,
uvajanje novosti v delovnih postopkih in materialni osnovi dela,
sodelovanje z drugimi javnimi zavodi oz. institucijami.

ZD Ljubljana bo tudi v letu 2011 dinami¢na, odprta institucija, usmerjena v posodabljanje
stroke.
Na podroc¢ju preventivne dejavnosti bomo namenili vegjo pozornost:
e prepreGevanju kroniénih nenalezljivih bolezni s poudarkom na motivaciji pacientov za
udelezbo na zdravstveno-vzgojnih delavnicah in zdravih izbirah,



e promociji vzgoje za zdrav nacina Zivijenja (zdravo hujSanje, zdrava prehrana, telesna
dejavnost, opusCanje kajenja, dejavniki tveganja), pri ¢emer bodo preventivni in
zdravstveno vzgojni programi prilagojeni vsem starostnim skupinam prebivalstva,

e preventivnemu sistematiénemu, logopedskemu in psiholoSkemu presejanju predSolskih
otrok,
preventivnim programom namenjenim Solski mladini v sodelovanju s Solami,

o odkrivanju zgodnjih znakov zmanjSanja kostne gostote in svetovanju,
doslednemu izvajanju programov imunoprofilakse in kemoprofilakse ter motivaciji
pacientov za dvig preceplienosti tudi proti neobveznemu ceplienju (gripi in HPV...),

e izbolj$anju dostopnosti do obiska patronazne sluzbe pri novorojencu in otroénici z vedjim
tveganjem,

e sodelovanju pri doseganju vecje odzivnosti pacientov v presejalni program SVIT,

e sistemati¢nemu izvajanju programa ZORA (zgodnjega odkrivanja rakastih bolezni v
ginekologiji), kontracepcijskemu svetovanju in vodenju nosecnosti,

e organizaciji presejanja raka dojk pri Zenskah, ki ne bodo zajete v projekt DORA, zajemu
simptomatskih Zensk in spremljanju Zensk po pooperativnem zdravljenju v sodelovanju z
Onkolo$kim intitutom,

e Sirjenju znanja z zdravstveno vzgojnimi in informativnimi gradivi ter razli¢nimi aktivnostmi
kot npr. temeljnih postopkih oZivljanja med prebivalstvom itd.

22. SODELOVANJE Z 72778

V letu 2011 se bo nadalievalo sodelovanje med ZD Ljubljana in ZZZS na podrocju
zmanjSevanja porabe zdravil in predpisovanja bolniSkega staleza. Komisije strokovnega sveta
bodo obravnavale izstopajote primere in sku$ale z enotnimi priporoili za obravnavo vplivati na
predpisovanje.

Prav tako se bo nadaljevalo seznanjanje vseh nosilcev z ugotovitvami nadzorov ZZZS in
novostmi, z namenom, da se Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja dosledno uporabijo
pri zagotavljanju pravic pacientom.

Udelezili se bomo posvetov, ki jih organizira ZZZS s ciliem sprotnega spremljanja aktivnosti.
Prav tako stalno sodelujemo s strokovnjaki ZZZS na operativni ravni.

23. STROKOVNI SVET IN KOMISIJE STROKOVNEGA SVETA

Strokovni svet s svojimi komisijami, ki pokrivajo medicinske dejavnosti Zdravstvenega doma
Ljubliana z usklajevanjem, posvetovanjem, izobraZevanjem in sprejemanjem algoritmov
postopkov uresni¢uje naslednje naloge:

— Spremlja razvoj stroke in zdravstvene politke za posamezna strokovna podro¢ja ZDL,
oblikuje strokovne smernice in priporoCila s ciliem doseganja nacrtovanih preventivnih in
kurativnih programov.

— Predlaga preventivne ukrepe, uvedbo sodobnih metod diagnostike, zdravijenja in
rehabilitacije.

— Spremlja normative in standarde ¢loveskih in materialnih virov in opozarja na slabo
dostopnost zdravstvenega varstva.



—  Skrbi, da se na strokovnem podrocju zagotovijo vsi predpogoji za nemoteno, kakovostno in
praviéno dostopnost uporabnikov zdravstvenega varstva, ki izhajajo iz pravic zdravstvenega
zavarovanja in nujnosti.

Komisija za zdravstveno varstvo odraslih si Zeli aktivnejSe udelezbe vseh ¢lanov komisije
in drugih zaposlenih v ZVO. Na tak nacin bo reSevanje tekoe problematike potekalo hitreje in
u&inkoviteje. Se naprej se bo trudila za kakovostno delo v ZVO, za izbolj$anje organizacije dela
(narocanje...), za vecje zadovoljstvo bolnikov in zaposlenih v ZD Ljubljana, zavzemala pa se bo
tudi za izboljSanje sodelovanja znotraj timov ter sodelovanja med razliénimi sluzbami v ZD
Ljubljana.

Spodbujala bo udelezbo na kontinuiranem podiplomskem izobraZevanju in sodelovala pri
organizaciji EKG tecaja in izobrazevanja na temo »sporazumevanije z tezko bolnim« v ambulanti
druzinske medicine. S Komisijo za diabetologijo bo nadaljevala pripravo vodenja pacienta s
sladkorno boleznijo na osnovi nacionalnih strokovnih smernicah.

S predlogi bo sodelovala pri nadgradniji novega radunalniskega sistema IRIS. Sodelovala bo
pri oblikovanju in pridobivaniju certifikata ISO 9001.

Komisija za zdravstveno varstvo predsSolskih otrok si bo prizadevala poenotiti standarde in
organizacijo pregledov/ceplien;, ki ne sodijo v obvezno zdravstveno zavarovanje, sodijo pa v
celostno obravnavo pacienta pri izbranem osebnem pediatru.

Vplivala bo na izbolj$anje organizacije dezume sluzbe PNMP, sledila bo izvedbi dela ob
sobotah na eni lokaciji (Metelkova 9) tudi z vidika ocene potreb po nabavi opreme in na
organizacijo zdravstvenega varstva z vidika optimizacije kadrovske zasedbe za nemoteno delo
(npr. petek popoldan).

Obravnavala bo tekoCo problematiko tudi z vidika rezultatov strokovnih nadzorov ZdravniSke
zbornice in ZZZS ter pripravila predloge za izbolj$anje kakovosti obravnave pacientov.

Spodbujala bo udelezbo na kontinuiranem podiplomskem izobrazevanju in obnavljanje znanj
za obravnavo akutno ogroZenega otroka in mladostnika. Predlagala bo relevantno strokovno
literaturo, ki bo dosegljiva tudi na spletu. Spremljala bo uporabnosti programa IRIS in pomagala
pri iskanju reSitev.

Komisija za zdravstveno varstvo Solskih otrok in mladine si bo tudi v letu 2011
prizadevala ohraniti prostorsko in kadrovsko loeno obravnavo Solskih otrok in adolescentov.
Trudila se bo doseci pravo populacijo za opredeljevanije v Solskih ambulantah od starosti pet let in
pol, kolikor so stari otroci na pregledu pred vstopu v Solo, do 20 let, kolikor so stari nekateri dijaki,
ko zakljucijo srednjeSolsko izobrazevanje. Sodelovala bo s pediatri pri uskladitvi sistematskih
pregledov petletnikov in pregledom pred vstopom v $olo ter glede prehajanja otrok iz predSolskih
v Solske ambulante.

Trudila se bo usklajevati teme zdravstveno vzgojnih predavanj na Solah s temami ob
sistematskih pregledih ter poenotiti doktrino.

Zaradi porasta duSevnih motenj, bolezni odvisnosti in psihi¢nih teZzav med mladostniki, si bo
Se naprej prizadevala, da bi bila v okviru Centrov za duSevno zdravie ZDL, ustanovijena
ambulanta za obravnavo mladostnikov.

Prizadevala si bo, da bodo otroci Sportniki redno pregledovani na strokovnem nivoju, ki ga
zagotavljajo ambulante medicine dela in Sporta (3¢ vedno se dogaja, da je veliko Sportnikov
nestrokovno pregledanih kar v slacilnicah klubov, kar je nedopustno).



V letu 2010 se je delez proti HPV ceplienih deklic povecal, vendar bo potrebno Se bolj
ozavestiti starSe in deklice in pove&ati zanimanje za cepljenje.

V okviru danih moznosti se bodo udelezevali strokovnih izobraZevanj in sodelovali z nam
sorodnimi institucijami v Evropi in svetu, Ceprav so sredstva, namenjena izobraZevanju nizka,
kotizacije previsoke.

Komisija za zobozdravstveno varstvo odraslih bo spremljala in uvajala novosti s podrocja
stomatologije in pri tem aktivno sodelovala s preostalimi strokovnimi komisijami ZDL ter s
Strokovnim svetom ZDL in sproti reSevala tekoCo problematiko. Spodbujala bo udelezbo na
kontinuiranem podiplomskem izobraZevanju vseh v timu.

Nadaljevala bo s pripravo enotnega Obrazca z zloZzenkami za zobozdravstvene posege, ki so
tvegani, s pojasnilno dolZnostjo ter razlago moznih zapletov (nadaljevanje iz leta 2010).

Nadaljevala bo z analizo organiziranosti in opremljenosti zobotehniénih laboratorijev ter
strokovne usposobljenosti zobotehnikov po enotah ZDL zaceto leta 2010.

Pripravila bo kratkoroéni in dolgoroéni Plan razvoja stroke zobozdravstva za potrebe
zobozdravstvenega varstva odraslih v ZDL in analizo potreb zobnega rentgena.

Aktivno bo spremljala in sodelovala pri dograditvah oz. izbolj$avah radunalniskega programa
IRIS.

Pomagala bo vodstvu ZDL pri pripravi standardov v zobozdravstvenem varstvu odraslih za
pridobivanje I1SO certifikata.

Komisija za zobozdravstveno varstvo otrok in mladine bo usklajevala strokovno delovanje
zobozdravnikov in zobnih asistentk v otroSkem in mladinskem zobozdravstvu ter specialistov
otro$kega in preventivnega zobozdravstva in specialistov Eeljustne in zobne ortopedije (osnovna
strokovna doktrina in pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja ZZZS).

Potrebne bodo vecje aktivnosti na podrocju preventivne in kurativne dejavnosti, ki se izvajajo v
vseh starostnih obdobjih do 19. leta. Preventiva naj zaéne s predavanji Ze v Soli za starse v
prenatalnem obdobju.

Potrebno bo tesnejSe sodelovanje z izvajalci zobozdravstvene vzgoje, ki izvajajo poduk otrok
o pravilni higieni in prehrani v vricih in $olah. Komisija bo ob sodelovanju s Komisijo za
zdravstveno vzgojo pripravila enotne smernice zobozdravstvene vzgoje (UL 5t.19; 1998 in primeri
dobre prakse).

Komisija predlaga udelezbo zobozdravnikov, ki delajo na podrocju otrodkega in mladinskega
zobozdravstva, na strokovnih seminarjih in delavnicah doma in v tujini.

Komisija bo skrbela za strokovni razvoj vseh profilov tima, in sicer z internim izobraZevanjem
in udelezbo na organiziranih sreanjih stroke ter za prenos sodobnih smernic zdravljenja in
preventive v prakso.

Komisija za zdravstveno varstvo Zensk si bo prizadevala za primerno kadrovsko zasedbo v
enotah zdravstvenega varstva Zensk ter razsiritev dejavnosti z dodatnimi programi. Stevilo
opredeljenih pacientk narad¢a, zato bo vse tezje zagotoviti moznost izbire ginekologa v ZDL, ¢e
ne bo pridobljen dodaten program. Zavzemala se bo za aktivnej$o kadrovsko politiko ZDL.

Organizirala bo sestanke z vodji sluzb na Ginekoloski kliniki z namenom okrepitve
sodelovanja in s tem olajSanja vstopa pacientk ZD Ljubljana v zdravljenje na sekundarnem nivoju.

Po letu dni delovanja radunalniSkega programa IRIS, 8e ne delujejo programska orodja za
vabljenje pacientk na preventivne preglede v okviru drzavnega programa ZORA, zaradi Cesar je
potrebno opravijati defo roéno ali s pomodjo seznamov za vabljenje iz programa SOVA. Zaradi



nedelovanja sistema v vecini ambulant, v program IRIS tudi ni vpisanih podatkov o brisih,
odvzetih v zadnjem letu. Potrebno bo zagotoviti vpis teh podatkov v sistem.

V sodelovanju s Komisijo za kakovost in varnost si bo zastavila uresniljive cilie v postopku
pridobivanja certifikata ISO 9001 za leto 2011.

Komisija bo vzpodbujala kontinuirano podiplomsko izobraZevanje z udelezbo na
izobrazevanjih. Se naprej bo skrbela za dostop do strokovne literature.

Zavzemala se bo za upostevanje vsaj minimalnih tehnicnih zahtev pri nakupih novih ali
vlaganju v popravilo starih ultrazvoénih aparatov in kolposkopov, CTG aparatov ter preiskovainih
miz, saj je opremljenost ambulant $e vedno neenaka. Nujno je, da ima vsaka ginekoloska
ambulanta na primarmem nivoju zdravstvenega varstva, ves svoj ordinacijski ¢as na voljo
ustrezen ultrazvocni aparat in ga v tem ¢asu ne deli z drugimi zdravniki.

Spodbujala bo sodelovanije z drugimi strokami v okviru ZD Ljubljana in izven njega.

Komisija za urgentno medicino bo v letu 2011 organizirala ILS teCaje e za preostanek tistih
zobozdravstvenih timov, ki se ga $e niso udelezili. Predvidoma je to $e 24 ljudi, preteZno iz ZDL-
Center.

Clani komisije bodo izvedli nenapovedan interni strokovni nadzor s svetovanjem v petih
zobozdravstvenih ambulantah, in sicer njihove opremljenosti z reanimacijskimi seti. O rezultatih
bodo porocali na sestanku komisile. Na ta nagin bomo preverili, koliko se v praksi izvajajo
sprejete smernice.

Clani komisije bodo na sestankih po enotah obvestili kolege o portalu »Nujna stanjac, ki se
nahaja na spletni strani Leka. Na tem portalu je predstavijen tudi slikovni algoritem o TPO, kateri
naj bi visel na vidnem mestu v vsaki reanimacijski sobi.

Poskrbeli bomo tudi za Zepne knjiZice »Zepni vodnik za obravnavo nujnih stanj« in jih razdelii
med zdravnike in v reanimacijske prostore.

Prieli bomo z obnovitvenimi te&aji ILS po naslednji shemi : Skupina A : tisti ki redno dezurajo
na SNMP - bo imela ponovitveni tecaj v celoti, Skupina B : tisti v sploSnih ambulantah in
patronaZa, ki ne dezurajo na SNMP - bo imela ponovitveni postopek reanimacije v enoti pod
vodstvom urgentnega zdravnika iz SNMP, Skupina C : zobozdravstveni timi in vsi ostali, ki ne
delajo neposredno v ambulantah - bo imela ponovitveni te€aj ILS po skrajsanem programu.

Zaradi velikega Stevila zaposlenih v ZDL realno ni mogoce izpeljati obnovitvene teCaje vsako
leto, zato jih bomo ponavljali na dve leti.

V komisijo bodo vkljuéili Se predstavnici PNMP.

Komisija medicine dela prometa in $porta bo podpirala kakovostno izvedbo planiranega
programa. Centri medicine dela, prometa in Sporta bodo opravijali predhodne, obdobne
preventivne preglede, analize zdravstvenega stanja delavcev ter detekcijo poklicnih bolezni in
bolezni v zvezi z delom, preglede voznikov motornih vozil, preglede za posest in no3enje oroZja,
predhodne preglede $tudentov, preglede za MORS in preglede za nekategorizirane Sportnike.
Nadaljevali bodo tudi z izvajanjem zdravstvenih ocen tveganja in revizij le teh, pripravijali mnenja
o delazmoznosti za potrebe IK, ZK, delovnih organizacij ali posameznikov. Komisija si bo
prizadevala poenotiti standard opremljenosti za izvajanje fizioloskih preiskav, katerih nujnost
izhaja tudi iz poklicnih skupin, ki jih pokrivamo s pogodbami.

Spremljali bodo razvoj stroke skozi strokovna izobrazevanja in zagotavljali neprekinjeno delo
tudi v ¢asu dopustov in tako zagotovili stalno dostopnost uslug za pogodbene stranke.

Prizadevali si bodo za racunalni$ko aplikacijo v IRIS-u za potrebe medicine dela.



Komisija za duSevno zdravje in osebe s posebnimi potrebami si bo prizadevala za
ureditev dejavnosti dusevnega zdravja otrok in mladostnikov, predvsem: dopolnitev internega
pravilnika o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v ZDL, urejanje standardizacije kadrov,
izobrazbe in dejavnosti v sodelovanju s pristojnimi institucijami, reSevanje problema nepopolnih
timov, poenotenje standardov dela po enotah in zagotavljanje preventivnih pregledov.

Trudila se bo za poenotenje in usklajevanje sodelovanja z razvojnimi ambulantami, za
urejanje superviziie za zaposlene na podroju dusevnega zdravja in prizadevanja za dvig
kvalitete dela pri diagnosticnih postopkih (posodobitev oz. poenotenje diagnosticnih pripomockov;
prevodi in pridobitev licenc za tuje teste).

Spodbujala bo poenotenje pisanja storitev (Zelena knjiga) ter uporabe IRISa (enotni obrazci
za izvide, radunalni$ko pisanje in prevzemanje delovnih nalogov) in urejanje vodenja manjSih
oddelkov CDZ.

Komisija za patronaZno varstvo in nego na domu si bo prizadevala izdelati enotne
smernice pri obravnavi nosecnice, otrocnice, novorojencka in dojencka. Ker to podrocje tudi v
SirSem strokovnem okolju ni povsem poenoteno, si bo prizadevala izdelati enotne smernice,
uporabne znotraj vseh enot PV ZD Ljubljana.

Tudi v letu 2011 bo izvajala redni interni strokovni nadzor v enotah PV in pripravila ustrezno
letno porocilo. V okviru finanénih zmoznosti si bo prizadevala za izobrazevanje vodij PV na
podrodju izvajanja letnih razgovorov z zaposlenimi.

V primeru sklenjenega dogovora med ZD Ljubljana in Zdravstveno fakulteto v Ljubljani bo v
enotah PV izvedeno mentorstvo rednim in izrednim Studentom.

Nadaljevala bo dosedanje uspes$no sodelovanje z Zavodom za oskrbo na domu (skupni
sestanki vodij obeh zavodov in individualni posveti med posameznimi izvajalkami PZN in nege na
domu).

Na nacionalnem nivoju poteka reSevanje problema glede obves¢anja o rojstvih in odpustih iz
porodni$nic. Tudi v letu 2011 bo pri reSevanju te problematike aktivno sodelovala, s ciliem
zagotoviti z zakonom predpisano pravico matere in novorojencka do kontinuirane zdravstvene
nege tudi po odpustu v domace okolje.

Aktivno bo sodelovala z Institutom za varovanje zdravja pri projektu Prenova evidenc PZN, z
Zbornico zdravstvene in babiske nege Slovenije in v Sekciji medicinskih sester in zdravstvenih
tehnikov v patronazni dejavnosti Slovenije.

Zeli si sodelovanja s Komisijo za zdravstveno varstvo Zensk, predvsem na podrocju
pridobivanja podatkov o nosecnicah oziroma posredovanju informacij nose¢nicam glede pravice
do preventivnega patronaznega obiska v zadnii tretjini nose€nosti, enako sodelovanje pa si Zeli
tudi s Komisijo za zdravstveno varstvo odraslih — pridobiti informacije o kroni€nih bolnikih.

Za laZje izvajanje preventivne dejavnosti bi nujno potrebovala aZuriran seznam prebivalcev in
seznam starostnikov na posameznih podrogjih, ki jih pokriva PV ZD Ljubljana.

Aktivno bo sodelovala pri prizadevanijih ZD Ljubljana za pridobitev certifikata 1ISO 9001:2008.

Komisija za fizioterapijo bo dokoncala "Navodila za izpolnjevanje delovnih nalogov' za
zdravnike, uvajala nove funkcionalnosti v IRIS, pripravila enotne zgibanke za vse izvajalce
Fizioterapije v celotnem ZD Ljubljana. Spremljala bo tudi strokovna in druga dogajanja na
podrodju fizioterapije ter sodelovala s Komisijami Strokovnega sveta ZD Ljubljana. Z Zdravstveno
fakulteto Univerze v Ljubljani bo sodelovala pri izvajanju mentorstva Studentom v rednem Studiju
in opravljanju pripravnistva diplomiranim fizioterapevtom.
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Komisija za laboratorijsko diagnostiko nacrtuje izdelavo dokumenta "Plan razvoja
laboratorijske diagnostike ZDL", posodobitev obstojecih in izdelavo novih verzij standardnih
operacijskih postopkov, sodelovanje v procesu posodobitve L@bIS-a na nivoju laboratorijske
diagnostike ZDL v smislu uvedbe enega-centralnega serverja, sodelovala bo pri posodabljanju
informacijskega sistema IRIS (laboratorijski def), uvajala nove preiskave, sodelovala v republiski
in mednarodni zunanji kontroli kvalitete rezultatov SNEQAS in INSTAND ter spremljala in
medsebojno primerjala kontrole kvalitete rezultatov. Sodelovala bo s SluZbo za javna narogila in
nabavo z namenom priprave javnih razpisov za nakup reagentov in laboratorijskega potroSnega
materiala na podlagi Zakona o javnih narogilih.

Komisija bo tudi skrbela za permanentno izobrazevanje laboratorijskega kadra vseh profilov in
obravnavala ter reSevala sprotno problematiko.

Komisija zdravstvene nege si bo prizadevala za pridobitev soglasja Zbomice - Zveze za
priznanje specialnih znanj in moZnost izvajanja le-teh, izvedbo specialnih znanj za srednje
medicinske sestre, ki se vkljudujejo v NMP in zobne asistentke, ki teh znanj e niso verificirale.
Izvedla bo tudi interni strokovni nadzor s svetovanjem v zdravstveni negi.

Sodelovala bo s pedagosko medicinsko sestro v ZDL, ki bo namensko strokovno usposabljala
nove kadre v zdravstveni negi in pripravnike ter se bo usmerjeno posve¢ala izbiri in organizaciji
izobrazevanj za medicinske sestre, predvsem internih strokovnih izobraZevanj ter pripravo
potrebnega gradiva. V lu¢i ohranjanja in pridobivanja licenc, si bo prizadevala organizirati
strokovna izobraZevanja in sreCanja ter motivirala zaposlene za kontinuirano podiplomsko
izobraZevanje in sodelovanje z razlicnimi sekcijami, predvsem tistimi, ki delujejo v okviru
primarnega zdravstvenega varstva ter Zbornico - Zveze.

Sodelovala bo s komisijo za hiSne okuzbe in pri razpisih za nabavo materiala, opreme,
pripomockov. Sodelovala bo tudi z drugimi strokovnimi komisijami za izboljSanje dela in
organizacije. Vpeljala bo kategorizacijo pacientov v zdravstveni negi takoj, ko bo mozno
nadgraditi informacijski sistem.

Aktivno bo sodelovala pri prizadevanijih ZD Ljubljana za pridobitev certifikata ISO 9001:2008.

Komisija za zdravstveno vzgojo bo nacrtovala in spremijala zdravstveno vzgojne aktivnosti
za vse populacijske skupine (predSolski in Solski otroci, srednjeSolci, noseénice, odrasli...).
Pospesila bo organiziranje izvajalcev posameznih podrogij zdravstvene vzgoje v delovne skupine
in tako poenotila pristop in izvajanje vsebin v ZDL. Pripravila bo strokovne standarde v
soodvisnosti od prostorskih standardov za izvajanje zobozdravstveno vzgojnih dejavnosti na
Solah, skupaj s Komisijo za zobozdravstveno varstvo otrok in mladine.

Nacrtovala in spremljala bo zdravstveno vzgojne delavnice in zdravstveno vzgojne aktivnosti
ob svetovnih zdravstveno vzgojnih akcijah. V vseh enotah bo na enoten nacin pristopila k
obeleZenju svetovnih dni na nacin, ki bo usklajen tudi s celostno podobo ZDL. Skupni dnevi bodo:
svetovni dan zdravja 07. 04., svetovni dan brez tobaka 31. 05., svetovni dan hrane in gibanje v
oktobru, svetovni dan diabetesa 14. 11., AIDS 01. 12. Poleg teh aktivnosti bo v posameznih
enotah obelezila tudi nekatere druge svetovne dneve, vsakega na svoj nacin. Npr. svetovni teden
boja proti raku od 01. do 08. 03., v avgustu dojenje, svetovni dan duSevnega zdravja 09. 10.,
roznati oktober,... Nacrtuje izvedbo vsaj dveh testov hoje na 2 km v vsaki posamezni enoti na
razlicnih lokacijah po Ljubljani, v tednu ob svetovnem dnevu zdravja (07. 04.) in dnevu gibanja
(15. 10.). Nekatere enote bodo imele ve¢ testov, kar bo objavljeno na internetni strani ZDL in v
datumski knjizici IVZ-CINDI.

Spodbujala bo sodelovanje z vsemi zdravstvenimi varstvi v ZDL in pripravila zloZzenke o
vsebinah za informiranje deleznikov v programih zdravstvene vzgoje. O aktivnostih bo informirala
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vse izvajalce, saj bo to kljuénega pomena tudi zaradi priprav in izvajana planiranja in evalvacije,
ki jo zahteva ZZV.

Sodelovala bo z ZZV in Institutom za varovanje zdravja glede novosti in razvoja zdravstveno
vzgojnih aktivnosti.

Aktivno bo sodelovala pri prizadevanjih ZD Ljubljana za pridobitev certifikata ISO 9001:2008.

Komisija za specialistiéno dejavnost je predlagala reorganizacijo komisije, ki v sedanji
obliki ni funkcionalna, predvsem zato, ker pokriva aktivnosti zelo heterogenih dejavnosti, z malo
skupnih strokovnih problemov, komisije pa so ustanovijene predvsem na osnovi specificnosti
strokovnega podro&ja. Gleda na sedanjo naravo dela komisij, predlaga ustanovitev dodatnih
komisij (npr. oftalmoloske, kardiolodko-pulmoloske, otorinolaringolo3ke..), ki bodo vsaka zase
zastopale svoje interese. Alternativno predlaga razmislek o reorganizaciji na osnovi »skupnih
jeder«: npr. fiziatrija ima gotovo ve¢ skupnega s fizioterapijo kot s kardiologijo ali ORL,
kardiologija ima skupno »podrogje« z urgentno medicino, morda z diabetologijo, splosno
medicino.

Nadaljevala bo s stalnim strokovnim izpopolnjevanjem in spodbujala neposredno sodelovanje
s kliniénimi oddelki posameznih strok.

Spodbuja adaptacijo prostorov fiziatriéne, otorinolaringoloske in okulistiéne dejavnosti. Za
nadaljevanje dosedanjega obsega dela in vzdrzevanje dosedanjega strokovnega nivoja poudarja
nujno izpopolnjevanje opreme (zamenjava iztroenih aparatov in dograjevanje obstojecih). Od
vedjih investicij bo v kratkem potrebna zamenjava 11 let stare ehokardiografske aparature,
otorinolaringologi nujno potrebujejo nov vestibulogram.

Trudili se bodo, da ta rigiden sistem narocanja odpravijo in zamenjajo z bolj Zivijenjskim.
Podpirajo tudi pridobivanije certifikata ISO 9001.

Delovna skupina za podroéje okulistike (predlagana za preimenovanje v Komisijo za
oftalmologijo) si bo $e naprej prizadevala za vecjo povezanost dejavnosti znotraj ZDL. Ugotavlja,
da nima dovolj podatkov in informacij o delovanju, organizaciji in nacrtih razvoja ZDL in zaradi
tega ne more bolj dejavno poseci na omenjena podrocja, kar pa je vsekakor njen kratkorogni cilj.

Sproti bo re$evala vsa aktualna vpra$anja in potrebe stroke in o tem obves&ala vodstvo ZDL.

Posku$ala bo pripraviti standarde in celostno podobo za oftalmologijo v ZDL. Poenotiti bo
poskusala izgled izvidov in beleZenje storitev.

Poskusala bo pripraviti smernice kratkoronega in dolgorocnega razvoja oftalmologije v ZDL,
v skladu z moZnostmi in uspehom pri pridobivanju programov managementa ZDL in pogajanjih
0z. dogovoru s plaénikom zdravstvenih storitev, ZZZS.

Predlagala bo posodobitev Ze obstojeCe opreme in oftalmoloskih ambulant, v skladu z
razvojem oftalmologije in strokovnimi smernicami ter potrebami o€esnih bolnikov.

Poskusala bo resiti problem urgentnih ocesnih bolnikov in vse ve¢jega priliva bolnikov v ZDL
zaradi enostranskega zapiranja sekundarnih ambulant na Ocesni kliniki UKC Ljubljana in
predlagala ukrepe za reSevanje tega problema. Komisija ugotavija, da bo za reSitev tega
problema najverjetneje potreben $irSi dogovor in pogovor z vodstvom Ocesne klinike in UKC
Ljubljana in ZZZS, kot plaénikom zdravstvenih storitev.

Komisija za diabetologijo nacrtuje pripravo edukativnih materialov ZDL (zloZzenke) za
bolnike s sladkorno boleznijo. Edukatorice bodo izdelale predlog zloZenk, zdravniki diabetologi
ZDL pa recenzijo.

Prizadevala si bo za nabavo fundus kamere za pregledovanje oesnega ozadja in se vkljucila
v aktivnost Klinike za endokrinologijo, diabetes in presnovne bolezni, ki bo v letu 2011
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koordinirala nabavo 20 fundus kamer za potrebe diabetoloskih ambulant po Sloveniji. Ker je za
odéitavanje slik odesnega ozadja potreben oftalmolog, potekajo ze dogovori o sodelovanju z
oftalmologi v ZDL. .

Trudili se bodo za bolj$e sodelovanje z izbranimi zdravniki. Zelijo si, da bi bil del bolnikov
(dobro urejeni diabetiki na dieti) voden v splosnih ambulantah. Splo$nim/druZinskim zdravnikom
bodo ponudili interna izobrazevanja, kako pravilno voditi diabetika.

Prizadevali si bodo za poenotenje dela diabetoloskih ambulant, predvsem, kar se tice
izvajanja edukacije.

Povezali se bodo s Kliniko za endokrinologijo, diabetes in presnovne bolezni. Potekajo Ze prvi
dogovori za izdelavo enotnega informacijskega sistema in enotnega izvida.

Trudili se bodo za kvalitetno in visoko strokovno delo, in sodelovali v postopku pridobivanja
certifikata ISO 9001.

Podpirali bodo izobrazevanja in dostop do strokovne literature.

Komisija za raziskovalno dejavnost bo sproti evidentirala vse raziskovalne, diplomske in
specialistiéne naloge ter jih z dovoljeniji avtorjev objavila na intranetni strani ZDL.
Podprla bo raziskovaino delo in skusala najti tudi temu poslanstvu strokovnjakov mesto v razvidu
del in nalog na primarni ravni.
Podpirala bo implementacijo referenénih in uénih ambulant v ZDL.
Spremljala bo raziskovalno dejavnost v ZDL in se pravogasno in sprotno odzivala na
dogajanja.

Raziskovalna enota ZDL (JARD) bo sproti urejala status raziskovalcev ter v sodelovanju z
zunanjimi sodelavci na raziskovalnem podrocju »Javno zdravje« planirala relevantne raziskave
za primarno raven zdravstvenega varstva. Raziskovalna enota bo nadaljevala s projektom
»Presejanje, sistematiéno odkrivanje in celostna obravnava depresij v Sloveniji (3ifra projekta V3-
0369).

2.4. KAKOVOST IN VARNOST

2.4.1. KAKOVOST

Zdravstveni dom Ljubljana se je Ze v planu za leto 2006 pozitivno opredelil do projekta
kakovosti. Od leta 2007 dalje se izvaja letno merjenje zadovoljstva zaposlenih, od leta 2008 tudi
merjenje zadovoljstva uporabnikov. Rezultati merjenj obeh kazalnikov so kritiéno ocenjeni,
izdelan je predlog ukrepov in izboljSav.

Ob koncu leta 2010 je vodstvo ZD Ljubljana sprejelo odlo¢itev o aktivnejSemu pristopu k
uvajanju sistema vodenja kakovosti in pridobitvi certifikata kakovosti ISO 9001:2008. Novembra
2010 je bila podpisana pogodba s Slovenskim institutom za kakovost in meroslovje, ki bo za
zaposlene v ZD Ljubljana izvedel delavnice aktivnega izobrazevanja za vzpostavitev sistema
vodenja kakovosti po zahtevah standarda 1ISO 9001:2008.

Delavnice aktivnega izobrazevanja s ciliem pridobitve certifikata kakovosti ISO 9001:2008
bodo potekale od januarja 2011 do maja 2012, ko naj bi ZD Ljubljana po uspesno opravijeni
zunaniji presoji pridobil certifikat kakovosti.

V delavnicah sodeluje projektna skupina sestavljena iz 23 zaposlenih iz razli¢nih dejavnosti in
sluzb na upravi. V projekt so bile prav tako vkljuene komisije strokovnega sveta, ki so aktivno
pristopile k preucevaniju in urejanju dokumentacije. V sklepnem delu projekta uvajanja kakovosti
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bodo vanj vkljuéeni vsi zaposleni, saj bodo nove dokumente (opise procesov) za svoje podrocje
potrdili (0z. s predlogi dopolnili in spremenili) prav vsi posamezniki, ki na posameznem podrocju
delajo.

Poleg postopkov, opisanih v tej tocki, se v smislu dviga kakovosti dela, predvideva tudi:
- izbolj$anje notranjega nadzora v smislu reSevanja pritozb zavarovancev,
- medsebojno sodelovanje strokovnjakov razli¢nih podrogij ter primerjava delovnih rezultatov
ter izkuSen;,
- vodenje medicinske dokumentacije,
- sodelovanije s sekundarno in terciamo ravnijo zdravstva.

2.4.2. OBVLADOVANJE BOLNISNIGNIH OKUZB IN ZAGOTAVLJANJE VARNE
ZDRAVSTVENE OSKRBE

Komisija za obvladovanje hi$nih okuzb bo tudi v naslednjem letu izvajala aktivnosti s katerimi
bo zmanj$evala dejavnike tveganja za bolniSnicne okuzbe in zagotavijala kakovost rezima
higiene v ZDL in pri tem upostevala vse zakonske predpise v R Sloveniji.

Nadzirala bo izvajanje programa prepre¢evanja bolni$nicnih okuzb z opazovanjem,
svetovanjem in dodatnim izobrazevanjem, kadar se bo pokazala potreba.

Nadaljevala bo z mikrobioloskim nadzorom nad Cistostjo prostorov in opreme z Ultrasnap
sistemom in brisi iz laboratorija Instituta za mikrobiologijo in imunologijo.

Spremljala bo izvajanje kontrole vode z odvzemi vzorcev na zobozdravstvenih stolih in pipah
v vseh enotah glede na Interno navodilo za zagotavijanje ustrezne kakovosti vode.

Incidenti bo spremljala in evidentirala. Glede na pogostnost in vzroke bo pripravila sprotno
izobraZevanije vpletenih in za vecje skupine ob pove¢anem $tevilu incidentov.

Nadzirala bo opremljenost delovnih mest z opremo in pripomocki za zagotavljanje higiene.
Uporabljala bo didakti¢ni pripomocek za kontrolo uspesnosti razkuZevanja rok.

Nadzirala bo postopke sterilizaciie in evidenco sterilizacijskih postopkov, vkljuéno s
kontrolami uspesnosti sterilizacije. Posebno pozornost bo namenila kontroli pravilnega izvajanja
sterilizacije v namiznih avtoklavih. Ravno tako bo preverjala poti in nacin transporta materiala in
nenazadnje tudi skladid¢enje steriinega materiala. Interno navodilo o pripravi, transportu in
skladiséenju steriliziranega materiala bo pripravila v obliki zloZzenke, ki je v pripravi.

Spremljala bo ravnanje z odpadki.

lzvedla bo notranji strokovni nadzor s svetovanjem najprej v zobozdravstvenih ambulantah
na podrocju obvladovanja bolnigniénih okuzb in nato tudi v ostalih in o tem pripravila poroCilo s
priporodili za izboljSave in eventualno nujne ukrepe.

Spremljala bo ceplienje proti hepatitisu B za zaposlene po programu, ki smo ga pripravili v
letu 2008 na osnovi ocene tveganja na delovnem mestu.

V sodelovanju z drugimi odgovornimi aktivno sodelovali pri eventualnih epidemioloSkih
situacijah.

Sodelovala bo z IVZ RS pri vkljuéevanju zaposlenih v izobrazevanje o hladni verigi.

Podpria bo kontinuirano podiplomsko izobrazevanje strokovnem podroéju obvladovanja
bolni§nicnih okuzb. Pripravila bo interno izobraZevanje s podrogja obvladovanja bolnisnicnih
okuzb za razliéne strokovne skupine zaposlenih. Trudila se bo, da bodo SOBO izvedele pri vseh
na novo zaposlenih individualno svetovanje na podrodju obvladovanja bolnidniénih okuzb in
pripravila tudi pisna navodila
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2.4.3. DIGITALIZACIJA RENTGENSKE DEJAVNOSTI V ZD LJUBLJANA

Digitalizacija rentgenske dejavnosti je dolgorocni cilj ZD Ljubljana, ki pomeni viSjo kakovost
radiolodke obravnave pacientov, tako v izvedbi slikanja kot tudi v obsegu diagnostiénih moZnosti.
V naértu razvoja radioloke dejavnosti je na$ cilj, da postopno zamenjamo analogne rentgenske
aparate za digitalne. Dolgoro¢na usmeritev ZD Ljubljana, skladno z mnenji stroke in strokovnega
sveta ZD Ljubljana, je v okviru doktrine razvoja ZD Ljubljana sprejeta usmeritev, da bomo
rentgensko diagnostiko koncentrirali na manj$em Stevilu lokacij. Na nekaterih lokacijah aparatov
ne bomo nadomes$&ali z novimi digitalnimi v tistem trenutku, ko bo na analognih rentgenskih
aparatih nastopila okvara, vlaganje v servisiranje pa ni ve¢ ekonomsko upraviceno.

Odlogitev za postopno centralizacijo rentgena za slikanje skeleta in rentgena prsnih organov
na dveh lokacijah, v enoti Center (Metelkova 9) in enoti Vié-Rudnik (Sestova 10), je bila sprejeta s
ciliem vedje izkoris¢enosti aparatur, vecje kakovosti slik in diagnostike, visjo stopnjo strokovnosti
kadra, bolj$e organizacije dela in tudi boljSe realizacije zastavljenih ciljev.

V letu 2011 bomo nadaljevali s projektom digitalizacije, ki je med dolgoroénimi cilji ZD
Ljubljana in predstavlja vijo raven kakovosti izvajanja diagnostiénih storitev za paciente.

S projektom digitalizacije smo priceli v letu 2007 z nakupom digitalnega mamografskega
aparata in PACS sistema, t.j. sistema za distribucijo in arhiviranje digitalnih rentgenskih slik. V
letu 2007 smo priceli tudi s postopkom nabave digitalnega aparata za slikanje prsnih organov in
skeleta za enoto Vié. MontaZa tega aparata je bila realizirana v zacetku leta 2008.

_ Vletu 2009 smo nadaljevali z digitalizacijo na podrocju rentgenske diagnostike zob v enoti
Siska. V letu 2009 smo prieli tudi s postopkom nabave digitalnega rentgenskega aparata za
slikanje prsnih organov in skeleta v enoti Center, ki sta pricela obratovati v prvi polovici leta 2010.

V letu 2010 je bila realizirana nabava digitalnih zobnih rentgenskih aparatov za enoto Vi€ in
Center, ki pa ni bila zakljuena, ker je bila v teku preureditev prostorov.

V letu 2011 nadaljujemo z digitalizacijo na podrocju rentgenske diagnostike zob. V enoti Vi¢ je
digitalni zobni rentgen Ze pricel delovati v januarju 2011, v enoti Center pa je predviden zaCetek
obratovanja v marcu 2011.

2.4.4. INTERNI STROKOVNI NADZORI

Zdravstveni dom Ljubljana bo $e naprej sodeloval pri nadzorih, ki jih izvaja Zavod za
zdravstveno zavarovanje, strokovnih nadzorih s svetovanjem Zdravniske zbornice Slovenije,
Zbornice-Zveze in v upravnih nadzorih Ministrstva za zdravje. Vse rezultate nadzorov bo proucil
in uporabil za izboljSanje kakovosti zdravstvenega varstva.

Interni strokovni nadzor bomo izvajali v skladu s Pravilnikom o internem strokovnem nadzoru
ZD Ljubljana. Za bolj$e reSevanje tekoCe problematike v zdravstveni negi bomo v letu 2011
nadaljevali z Internim strokovnim nadzorom s svetovanjem (notranjo presojo) glede kakovosti
izvajanja zdravstvene nege v zdravstvenem varstvu in z vidika obvladovanja bolnidni¢nih okuzb
izvedli ISN s svetovanjem zdravstvene nege v zobozdravstvenem varstvu in drugih deloviscih.
Interni strokovni nadzor s svetovanjem bomo izvedli tudi v petih zobozdravstvenih ambulantah, in
sicer njihove opremljenosti z reanimacijskimi seti. Nadaljevali bomo z rednim internim strokovnim
nadzorom v patronaznem varstvu in negi na domu.

Z namenom poenotenja in izbolj$anja standarda medicinsko-tehnine opreme v ordinacijah bo
s pomocjo komisij Strokovnega sveta nadaljeval z evaluacijo zate¢enega stanja v posameznih
dejavnostih (delo se nadaljuje v zobotehnicnih laboratorijih).
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2.4.5. DELOVANJE ZD LJUBLJANA V PRIMERU VELIKIH NESREC

Tudi v letu 2011 bomo na podrogju zascite in reSevanja sodelovali pri nacrtovanju in
aktivnostih v primeru izrednih razmer. Stalna aktivnost je azuriranje izvedbenih naértov v skladu s
priporoCili Ministrstva za zdravje in Uprave za za3Cito in reSevanje.

2.4.6. ZAGOTAVLJANJE VARNOSTI UPORABNIKOV IN IZVAJALCEV STORITEV

Dolgoroéni cili ZD Ljubliana je Se naprej zagotavijati varmno okolie, tako za
paciente/uporabnike, kot tudi za izvajalce/zaposlene.

Tudi v letu 2011 bomo nadaljevali s sistematicnim beleZenjem konfliktnih in neprijetnih
dogodkov in situacij (verbalnih in fizicnih) ter na osnovi le-teh pripravili analizo ter korektivne
ukrepe za zmanj$evanje njihovega negativnega vpliva na zaposlene.

Poglavitni cilj je preprecevati nastanek konfliktnih in neprijetnih situacij oziroma v kolikor do
njih pride, zmanj$ati negativne vplive, ki se odrazajo v obutku vamosti in dobrem poCutju
zaposlenih in uporabnikov. Zato bomo nadaljevali s preventivnimi ukrepi z izobrazevanjem
zaposlenih s podroGja znanj in ve$Cin za zmanjSevanje napetosti v komunikaciji in
samozasCitnega vedenja za pravoCasen in primeren odziv zaposlenih na nasilie. S tem se
zmanjSuje tudi obCutek ogrozenosti zaposlenih. Pomembno je tudi ozaveS¢anje pacientov o
pomenu strpnega dialoga.

Tudi vnaprej bo zagotovlieno 24-umno fiziéno varovanje na Metelkovi, ker na tej lokaciji deluje
Center za preprecevanje odvisnosti od nedovolienih drog ter dezurna sluzba PNMP in ZNMP v
noénem ¢asu in ob praznikih. Na glavnih vhodih v objekte v ZD Ljubljana deluje sistem video
kamer.

2.4.7. STROKOVNO IZOBRAZEVANJE

Strokovno izobrazevanje v ZDL poteka v skladu s Pravili o izobraZevanju in planom sredstev
za strokovno izobrazevanje.

Clanstvo v Centralni medicinski knjiznici in Knjiznici Visoke Sole za zdravstvo bo omogoceno
tistim strokovnjakom, ki se pogosto posluzujejo knijizniénih uslug. Za ostale bomo omogocili
dostop do spletne literature po enotah tako, da jim bo omogoeno tudi izpisovanje Zelenih
¢lankov ali preko narogila v knjiznici. S pogodbo z Institutom za biomedicinsko informatiko bomo
omogodili vpis strokovnih del zaposlenih v COBIS. V letu 2010 nam ni uspelo uresniciti Studijskih
kotiCkov in bomo s to aktivnostjo nadaljevali v naslednjem letu. Na ta nagin bomo dosegli vecjo
dostopnost do vsebin, relevantnih za zaposlene. Nabava tuje strokovne literature bo sledila
racionalnim in utemeljenim potrebam zaradi vecje dostopnosti iS¢emo literaturo, ki je tudi
dostopna v elektronski obliki.

Zaposlenim bo omogoeno kontinuirano podiplomsko izobraZevanje, ki ga zaposleni
potrebujejo za vzdrzevanje licence oziroma ga zaposleni potrebujejo za obnavijanje in
dograjevanje znanj ter strokovnih doktrin za izvajanje kakovostnega zdravstvenega varstva. Pri
izobraZevanju, predvsem v tujini, bodo imeli prednost kandidati z aktivno udeleZbo in vsebine, ki v
domacem prostoru niso dovolj strokovno pokrite ali jih zahteva nova diagnosti¢na metoda itd.
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Na podrodju dodiplomskega izobrazevanja bomo podprli prvenstveno tista izobrazevanja, ki
izhajajo iz spremenjenega strokovnega standarda delovnega mesta in omogocili vsem, ki Zelijo
pridobiti vi§jo stopnjo Studijski dopust .

2.4.8. PROMOCIJA IN ODNOSI Z JAVNOSTMI

Za doseganje dolgoroénih ciliev, ki jih v tem finanénem naértu lahko razumemo kot
poslanstvo, je potrebno zagotoviti ustrezno promocijo dejavnosti ZD Ljubljana na vseh nivojih
medijev.

Zdravstveni dom Ljubljana bo tudi v letu 2011 nadaljeval s komunikacijskimi aktivnostmi in
vzpostavljanjem dobrih odnosov s svojimi kljuénimi delezniki oziroma javnostmi:

pacienti / uporabniki
ustanoviteljem | zaposlenimi

. zunanjimi institucijami na

lokalno skupnostjo podrodju zdravstva

dobavitelji mediji

V letu 2011 bomo nadaljevali z Ze zacetimi aktivnostmi, in sicer na naslednjih podrogjih:
Odnosi z zaposlenimi

koordinacije vodstva zavoda s predstojniki enot po potrebi;

obisk vodstva zavoda v posamezni enoti vsaj dvakrat letno;

sestanki vodstva zavoda s posameznimi strokovnimi skupinami po potrebi;

dvakrat letno sestanek vodstva zavoda z vodji posameznih zdravstvenih varstev in sluzb;
strokovni sestanki Komisij strokovnega sveta s strokovno vodio;

moznost razgovora pri predstojnikih posameznih enot o aktualni problematiki;

azumno informiranje zaposlenih o vseh kljuénih stvareh, ki so potrebne za kakovostno
opravljanje njihovega dela;

priprava obvestil za zaposlene pri placilnih listah

izdaja Stirih Stevilk internega glasila;

vkljuevanje zaposlenih pri podajanju informacij na spletno stran ZDL (zaposleni imajo
moznost, da podajo svoje predloge in konkretne informacije o njihovi dejavnosti);
izobraZevanje zaposlenih v zvezi z izvajanjem procesa elektronskega komuniciranja;

porast uporabe elektronskih poti komuniciranja med zaposlenimi;

izobraZevanje zaposlenih na temo komuniciranja, tezav pri komuniciranju in reSevanju
konfliktnih situacij;

e izvedba ankete o zadovoljstvu zaposlenih;
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e sestanki vodstva zavoda s predstavniki sindikata o kljucnih vpradanjih glede organizacije
dela; plaéne politike, delovnega ¢asa in drugih tem, ki se nanasajo na pravice delavcev.

Odnosi z mediji

o obvesganje medijev preko sporogil za javnost ob novostih, organizacijskih spremembah in
drugih pomembnih informacijah;

organiziranje novinarskih konferenc ob pomembnejsih priloznostih;

azurno odzivanje na vprasanja novinarjev in odprta komunikacija z njimi (dostopnost za
novinarje); s ¢imer lahko dosezemo pozitivno publiciteto v medijih;

priprava strategije za primer kriznega komuniciranja,

koordinacija z zdravstvenimi delavci glede strokovnih vprasan;;

redno azuriranje adreme medijev;

spremljanje in analiziranje poro¢anja medijev o zavodu (press Kliping);

vzpostavitev novinarskega sredi$¢a na nasi spletni strani.

Odnosi z uporabniki

urejanje in aZuriranje spletne strani;

izdajanje lastnih brodur in drugih predstavitvenih materialov ob pomembnih novostih;
predstavitev aktivnosti Zdravstveno-vzgojnih centrov po enotah (plakati, obvestila, brosure);
izvedba ankete o zadovoljstvu pacientov z zdravstvenimi storitvami;

priprava odgovorov na zahteve za dostop do informacij javnega znacaja;

nadaljevanje obve$¢anja o ordinacijskih ¢asih zdravnikov z odzivniki.

Celostna podoba ZD Ljubljana

Nadaljevali bomo z vzpostavijanjem enotne in celovite podobe v vseh svojih enotah in
ambulantah, kar pomeni, da se bo nadaljevala kontinuirana uporaba logotipa in enotne podobe
dopisov, obvestil, obrazcev, promocijskih materialov in Zigov na nivoju celotnega Zdravstvenega
doma Ljubljana. Nadaljevali bomo tudi z vsemi aktivnostmi za povecanje prepoznavnosti
Zdravstvenega doma Ljubljana kot celote ter ustvarjanja pozitivne podobe v javnosti.

3. ORGANIZACIJA IN RACIONALIZACIJA (KONCENTRACIJA) DEJAVNOSTI

Racionalizacija poslovanja je v veliki meri odvisna od organizacije dela in razvijanja dejavnosti
v okviru Mestne obéine Ljubljana. ZD Ljubljana se sreCuje s strateSkimi izzivi, vezano na
posamezne dejavnosti, katerih naloga je smotrno in strokovno slediti smernicam strokovnih
komisij.

V ZD Ljubljana se prepletata sistema vodenja in organizacije in sicer v okviru dejavnosti in
organizacijskih enot. Glede na to dejstvo je nujno optimizirati poslovanje ter upo3tevati danosti
sistemov upravljanja.

Racionalizacija dejavnosti je eden izmed temeljnih dolgoroénih ciljev, katerega bistveni cilj je
racionalna izraba kadrov, opreme in prostorov.
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Prvi razlog za izvedbo racionalizacije je finanéni. Nadaljevali bomo s prizadevaniji za sanacijo
negativnega finanénega rezultata v tistih dejavnostih, kjer prihaja do odstopanja dejanskih
stroskov kadra, prostora in opreme od vkalkuliranih v ceni zdravstvenih storitev. Razlog za visoke
strodke je v veliki razprsenosti izvajanja dejavnosti na velikem Stevilu lokacij. Negativen financni
rezultat vpliva na rezultat poslovanja celotnega zavoda, zato je k racionalizaciji potrebno pristopiti
pravogasno.

Drugi razlog za racionalizacijo je organizacijsko-kadrovski, ker na obstojecem Stevilu lokacij
ni mozno zagotavijati neprekinjene organizaciie zdravstvenega varstva v celodnevnem
ordinacijskem Casu in nadomes€anja v ¢asu letnih dopustov.

Kot tretji razlog za izvedbo koncentracije dejavnosti je pomemben tudi strokovni razlog,
predvsem zaradi ve&je moZnosti strokovnega povezovanja in strokovnega sodelovanja izvajalcev.

Z racionalizacijo nameravamo dose¢i naslednje cilje:
— Zagotoviti dostopnosti do zdravstvenega varstva vse dni v tednu od ponedeljka do sobote, v
celodnevnem ordinacijskem ¢asu od 7.00 do 19.30,
|zbolj$ati izkoris¢enost opreme, predvsem dragih medicinskih aparatov,
Izbolj$ati izkoriS¢enost prostorskih kapacitet,
|zbolj$ati izkorisGenost kadrovskih kapacitet in zagotoviti nadome$¢anje izvajalcev zaradi
odsotnosti v &asu letnih dopustov, izobraZevanja, specializacij in bolezni,
Zagotoviti stalno dostopnost do medicinske dokumentacije (zdravstvenih kartonov),
Omogotiti ve&jo strokovno sodelovanje kadra, moznost medsebojnih strokovnih konzultacij,
lajo udelezbo na strokovnih izpopolnjevanijih in s tem boljSo kakovost zdravstvenih storitev,
= Doseganje vegjega obsega realizacije v dejavnostih, kjer presegamo program za ZZZS in

imamo proste kapacitete za izvajanje samoplacniskih storitev, npr. UZ dejavnosti, ker je za te
storitve veliko povprasevanie, kar bi vplivalo tudi na skraj$anje ¢akalnih dob.

U Ul

U

V letu 2011 bomo nadaljevali z racionalizacijo na podrocju zdravstvenega varstva odraslih. V
prvi fazi nadrtujemo koncentracijo izvajanja dejavnosti ob sobotah popoldan na eni lokaciji
(Metelkova ulica). Konec leta 2010 so potekale aktivnosti glede priprave ustreznih prostorov, v
teku je nabava opreme. Z izvajanjem sobotnega popopldanskega dela na eni lokaciji bo mozno
predvidoma priceti s 1.4.2011. Nadaljnjo racionalizacijo v zdravstvenem varstvu odraslih, t;.
izvajanje storitev na eni lokaciji, pa naértujemo tudi za sobote dopoldan. Realizacijo tega cilja
predvidevamo v roku naslednjega pol leta.

4. SPREMEMBE PROGRAMOV V POGODBI ZDL - ZZZS ZA LETO 2011

Spremembe programov, ki so financirani s Pogodbo z ZZZS o izvajanju programa
zdravstvenih storitev, ki so bile realizirane v letu 2010 in veljajo tudi v letu 2011, so podrobneje
navedene v Letnem poroéilu za leto 2010 in jih ne navajamo ponovno. V tem Financnem nacrtu
so navedene samo nove spremembe programov, ki veljajo od 1.1.2011 in 1.3.2011.

S 1.1.2011 je dokonéno realizirano delno prestrukturiranje 0,22 programa mamografija v 0,33
programa ambulante za bolezni dojk (utemeljitev obsimeje navedena v Letnem porogilu 2010).

S 1.3.2011 smo uspeli pridobiti Siritev programa v dveh dejavnostih:

e 1 program v dispanzerjih za Zenske (financna sredstva 141.434 Eur),
e 2 programa v fizioterapiji (finan¢na sredstva 74.373 Eur).
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V letu 2011 bomo v ZD Ljubljana priceli izvajanjem programa referencnih ambulant. S
1.4.2011 bomo priceli z izvajanjem 5 referenénih ambulant, s 1.9.2011 pa 8e 7 referenCnih
ambulant.

5. PROSTORSKA PROBLEMATIKA

Dolgoroéni cilj ZD Ljubljana je, da bodo zdravniki imeli ¢&im bolj$e pogoje za svoje delo. Boljsi
prostorski pogoji bodo prispevali k bolj§i izkoris¢enosti delovnega Casa:

e izvajalcem bo omogoena moznost dela v eni izmeni,

e delovni &as bo bolj prilagojen potrebam pacientov, v bolj dostopnem Casu,

e v delovnem procesu bo izvajalcem zagotovijen odmor,

e z izboljSanjem prostorskih pogojev bo omogocena izvedba priprave na delo na delovnem
mestu, kar v sedanjih prostorskih pogojih, ko dva zdravnika delata v eni ordinaciji, ni
izvedljivo; strokovna priprava (1 ura) naj bi se v skladu s kolektivno pogodbo izvajala v
zavodu, na delovnem mestu in v sklopu delovnega Casa,

e omogocen bo nemoten zakljuéek dela v primeru, ko v dopoldanskem turnusu Se Cakajo
pacienti, zdravniki v popoldanski izmeni pa bi morali Ze priceti z delom,

o medicinske sestre bodo imele dovolj ¢asa za dnevno kontrolo opravijenega dela, za kontrolo
vnosa podatkov v racunalnik ter za druga administrativna dela.

6. DOSTOPNOST ZDRAVSTVENIH STORITEV PREBIVALCEM V MOL

V ZD Ljubljana je cilj ohraniti celotedensko in celodnevno dostopnost do zdravstvenih
dejavnosti, od ponedeljka do sobote, v dopoldanskem in popoldanskem Casu.

Sploéna nujna medicinska pomo¢i in pediatriéna nujna pomo¢ zagotavljata prebivalcem
MOL kontinuirano zdravstveno oskrbo za odrasle in otroke.

V zdravstvenem varstvu Zensk bomo, tudi z vkljuevanjem zasebnih ginekologov,
nadaljevali s popoldansko petkovo ginekolosko ambulanto, ki je predvidena za nujne primere.

V prostorih ZD Ljubljana se izvaja tudi noéna zobozdravstvena ambulanta, ki s Stevilom
obiskov pacientov, ki gravitirajo iz cele Slovenije, utemeljuje obstoj. Dejavnost v prostorih ZD
Ljubljiana s svojim kadrom izvaja zunanji pogodbeni izvajalec, financirana pa je iz proracuna
MOL.

V patronazi, ki Ze nudi celodnevno tedensko oskrbo, vkljuéno s soboto, je organizirana tudi
nedeljska patronaZna sluZba za nujno kontinuirano oskrbo bolnikov.

V ambulanti za nezavarovane osebe je zagotovljena dostopnost osebam brez zavarovanja.
Ambulanta deluje trikrat tedensko, posvetovalnica pa vsak dan.

7. KADRIIN KADROVSKA POLITIKA, ZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE

e Kadri in kadrovska politika
Okviri za izvajanje dolgorotne kadrovske politike so dologeni s pogodbo z ZZZS ter z

obsegom izvajanja trznih dejavnosti, t.j. medicine dela ter samoplaéniskih storitev in so razvidni iz
Tabele 12 Delovni in kadrovski normativi ter Tabele 13 Dovoljeno Stevilo delavcev.
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ZD Ljubljana si bo prizadeval pridobivati ustrezne kadre preko razpisov ter tudi s
pridobivanjem kadrov preko statusa uénega zavoda.

e Strokovno izobrazevanje

Vsebinska izhodi$&a so opredeljena v tocki 2.4.7. v okviru strokovnega plana ZD Ljubljana.

Strokovno izobraZevanje se bo izvajalo v skladu s sprejetim planom izobraZevanja (Tabela
17), ki za leto 2011 znasa 446.448 evrov. V planu sredstev za izobraZevanje niso upoStevana
nadomestila plac v ¢asu izobraZevanja, prav tako ne strodki specializacij.

V Tabeli 18 je prikazan tudi plan funkcionalnega izobrazevanja po varstvih oz. poklicnih
skupinah.

e Specializacije

Podro&je specializacij ostaja $e naprej v izkljuni pristojnosti Zdravniske zbornice Slovenije.
Vioga ZD Ljubljana je omejena le na sporoganje potreb po specializacijah, s tem, da iz razpisov
specializacij, ki jih izvede ZZS, ni razvidno ali so potrebe ZDL upoStevane.

V Tabeli 18 so prikazane specializacije po novem pravilniku, veljavnem od 1.10.2003 dalje. Po
novem sistemu so specializanti v delovnem razmerju pri pooblaséenem izvajalcu. Tako je v ZD
Ljubljana trenutno zaposlenega 1 specializanta za nedolocen ¢as in 32 specializantov za doloCen
&as iz druzinske medicine, 6 specializantov za doloCen Cas iz pediatrije, 3 specializante za
nedoloden &as in 3 za dolodena ¢as za podrocje urgentne medicine, vse za potrebe ljubljanske
regie.

V Tabeli 18 je prikazan tudi pregled potreb ZD Ljubljana po novih specializacijah do leta 2015.
Zdravniski zbornici Slovenije je bilo skupaj sporocenih 55 potreb po specializacijah: 19 za
pediatrijo, 1 za pnevmologijo, 1 za radiologijo, 1 za urgentno medicino, 2 za &eljustno in zobno
ortopedijo, 18 za druZinsko medicino, 4 za ginekologijo in porodnistvo, 4 za MDPS, 1 za
oftalmologijo, 1 za otrosko in preventivno zobozdravstvo, 3 za parodontologijo.

Predlog, ki je je bil posredovan Zdravniski zbornici Slovenije, je bil pripravijen na osnovi
podatkov o Stevilu obstojecih programov in predvidenih upokojitev.

8. SODELOVANJE Z ZASEBNIKI

V zagotavljanje nujne medicinske pomoci in dezume sluzbe so se v skladu z doloCili Dogovora
dolzni enakomerno in enakopravno vkljucevati vsi izvajalci osnovnega zdravstvenega varstva, ki
opravijajo dejavnost izbranega osebnega zdravnika (v ambulantah sploSne oz. druzinske
medicine, otro$kih in Solskih dispanzerjev).

Dezuma sluzba se izvaja v ambulantah zdravstvenega doma in po razporedu, ki ga pripravi
zdravstveni dom kot nosilec te sluzbe.

Na podlagi obnovljenih koncesijskih pogodb, ki jih MOL sklepa z koncesionarji, bomo tudi v
letu 2011 sklepali pogodbe s tistimi zasebnimi zdravniki (za sodelovanje v splodni nujni
medicinski pomoCi - SNMP) in zobozdravniki koncesionarji (za sodelovanje v zobni nujni
medicinski pomo¢i - ZNMP), ki bodo pripravijeni sodelovati v dezurni sluzbi.

Nadaljevalo bomo tudi s poslovnim sodelovanjem z zasebniki in sicer na podro¢ju izvajanja
laboratorijskih preiskav, rentgenske diagnostike in storitev sterilizacije.
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9. PRENOVA ZDRAVSTVENEGA INFORMACIJSKEGA SISTEMA

V letu 2011 so na podro&ju zdravstveno-informacijskega sistema IRIS predvidene nadgradnje
IRIS, predvsem s podrodja povezovanja z ostalimi sistemi in optimizacija obstojecih
funkcionalnosti.

Najbolj obsezna bo povezava IRIS s sistemom RIS/PACS, ki bo omogocala izmenjavo
podatkov o pacientih in vratanje podatkov iz RIS/PACS sistema v IRIS na podoben nacin, kot je
to Ze izvedeno z laboratorijskim sistemom.

Druga predvidena integracija je integracija z mikrobiolodkimi laboratorijem, ki bo omogocil
brezpapirno izmenjavo podatkov.

Za dejavnost SNMP je predvidena izvedba triaznega protokola, ki bo zagotovila enkratni vnos
podatkov.

V RIS se bo zagotovilo tudi podporo uénih in referencnih ambulant, ko bodo znane vse
zahteva in pravila obraCuna in statistike.

Predvideva se tudi izdelava repozitorija dokumentov v IRIS, ki bo omogogil npr. dodajanje
skeniranih dokumentov v elektronsko kartoteko pacienta.

10. PRITOZBE

Pritozbe pacientov se obravnavajo v skladu z Zakonom o pacientovih pravicah. Za prvo
obravnavo pritozbe imamo sprejeta interna navodila, na podlagi katerih so za izvedbo postopka
prve obravnave pristojni predstojniki posamezne enote. S pritozbami v amonimizirani obliki
seznanjamo zastopnika pacientovih pravic.

11. NOTRANJI FINANCNI NADZOR

Vzpostaviien sistem notranjih kontrol in notranje revizie daje primerna zagotovila za

doseganie ciliev:

e zastavljenih ciljev ZD Ljubljana,

e Zzagotavljanje smotrne uporabe sredstev,

¢ spostovanje zakonov in drugih predpisov

e spostovanje sprejetih finanénih naértov ZD Ljubljana ter dogovorjenih usmeritev in
postopkov,

e varovanje premoZenja in interesov ZD Ljubljana pred izgubami vseh vrst, vkljucno z
izgubami zaradi napak, nepravilnosti, neucinkovitosti, negospodarnega ravnanja, prevar,
Zlorab in korupcije,

e odkrivanje, ocenjevanje in obvladovanje tveganj,

e zagotavljanje celovitosti, tocnosti in zanesljivosti informacij, obraunov in podatkov.

Notranje revidiranje (notranja revizija) je neodvisno presojanje poslovnih procesov in stanj
ter nadzor nad zakonitostjo dela, ki jo lahko izvaja kot storitveno dejavnost zunaniji izvajalec.

Za izvajanje notranjega revidiranja se bomo v letu 2011 pridruzili k skupnemu javnemu razpisu
ZdruZenja zdravstvenih zavodov Slovenije. V primeru, da ZdruZenje k skupnem u razpisu ne bo
pristopilo, bomo za izvedbo notranje revizije pridobili zunanjega izvajalca.
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V letu 2011 naértujemo 2 redni reviziji na podrocjih, kjer kontrole niso vzpostavijene povsod
ali pa se ne izvajajo stalno:

e obracun pla¢, dodatkov in nadomestil,

e blagajnisko poslovanje v enoti Vic.

Ce bo potrebno, bodo izvedene tudi izredne revizije na zahtevo direktorja, sveta zavoda ali
vodstva posamezne organizacijske enote. Izredne revizije bodo opravljene nenajavijeno, e bo to
pomembno za uresnicitev namena pregleda.

V letu 2011 bomo dograjevali in dopolnjevali register tveganj, katerega osnovni namen je
upravljanje in obvladovanje tvegan;.

Kljub izvedenim izbolj§avam ugotavljamo, da obstajajo naslednja pomembna tveganija, ki jih

$e ne obvladujemo v zadostni meri:

1. Sprememba vrednotenja zdravstvenih programov in posledino znizevanje sredstev
Predviden ukrep: stalno povezovanje z Zdruzenjem zdravstvenih zavodov in podajanje
predlogov za doseganje ustreznega financiranja.

2. Kadrovska problematika oz. pomanjkanje kadrov na podrocju splodne medicine,
zobozdravstva in logopedije.

Predviden ukrep: srednjeroéno in kratkoro€no planirano kadrovanje.

Sistem notranijih kontrol bo §e naprej deloval na dveh podrogjih:

e 7 radunovodskim spremljanjem in nadziranjem stroSkov, prihodkov in rezultatov po
stroSkovnih mestih,

e nadzor porabe materiala z meseénimi limiti za naroéanje materiala, ki uCinkovito
racionalizirajo porabo materiala.
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I. LETNI CILJI, ZASTAVLJENI V FINANCNEM NACRTU

Realizacija letnega finanénega nadrta za leto 2011: cilj realizirati prihodke, stroske in
finanéni rezultat v okviru naértovanih vrednosti (Tabela 4 in 5). ObrazloZitev financnega
nacrta je v tocki IV.

Realizacija pogodbeno dogovorjenega obsega programov zdravstvenih storitev med ZDL in
Z77S za pogodbeno leto 2011 (Tabela 12: Delovni in kadrovski normativi glede na pogodbo
z ZZZS in Tabela 15: Plan po dejavnostih - po pogodbi z ZZZS za leto 2011). Zastavljeni cilji
po dejavnostih so podrobno pojasnjeni v nadaljevanju v tocki Il.

Realizacija plana v medicini dela kot trzni dejavnosti (Tabela 14). V primeru ve¢jega obsega
novo sklenjenih pogodb, bomo povedali kadrovsko zasedbo in temu ustrezno plan dela.

Realizacija plana investicij ter plana investicijskega in tekoCega vzdrZevanja objektov (tocka

V). Finanéni viri za financiranje nalozb:

e lastna amortizacijska sredstva iz tekodega leta in neporabljena amortizacijska sredstva iz
preteklih let v skupnem znesku 2.555.316 evrov,

e neporablieni presezek iz preteklih let: 1.248.000 evrov se v skiadu s sklepom 6. seje
Sveta zavoda ZD Ljubljana z dne 28.2.2011 nameni za financiranje preureditve ZD
FuZine, vkljuéno s pohiStveno opremo,

e Mestna obgina Ljubljana: 621.000 evrov za financiranje obnove ZD Crnuge.

lzvajanje kadrovske politike - v okviru Delovnih in kadrovskih normativov - Tabela 12 ter

Dovolienim $tevilom zaposlenih - Tabela 13, ki so sestavni del poslovnega nacrta. Vse nove

zaposlitve, bodo zgolj v navedenih okvirih, ker izhajajo iz pogodbe z ZZZS ter iz obsega

izvajanja trznih dejavnosti (medicine dela ter samoplacniskih storitev). Tudi v letu 2011 bo
cilj ohraniti delez nezdravstvenih delavcev v strukturi vseh zaposlenih pod 10 %.

Plan kadrov za leto 2011 znasa 1.300 delavcev iz ur. Posamezne programe bo izvajalo

naslednje Stevilo nosilcev:

program splo$ne medicine 94,37 nosilcev timov,

program otroskih dispanzerjev 24,60 nosilcev timov,

program Solskih dispanzerjev 25,34 nosilcev timov,

program dispanzerjev za Zenske 11 nosilcev timov,

program patronaze in nege na domu 113,05 timov patronaznih medicinskih sester,

program fizioterapije 37,04 fizioterapevtov,

ostale programe v osnovni zdravstveni dejavnosti bo izvajalo: 23,45 izvajalcev v MHO,

7,00 timov splo$ne ambulante v DSO, v Centru za zdravljenje odvisnosti 9,66 izvajalcev,

program zdravstvene vzgoje 8 medicinskih sester, program razvojnih ambulant 4,7 tima,

program za obsojence in pripornike skupaj 7,97 timov.

e v specialisticnih dejavnostih 25,24 timov zdravnikov specialistov,

e na podrocju zobozdravstvenih dejavnosti bo storitve izvajalo 54,20 timov za odrasle,
38,07 timov za miladino, 6,83 tima ortodontije, 4 timi pedontologije, 1 tim stomatoloske
protetike in 1,5 tima specialisticne dejavnosti zdravljenja zob ter

e zobozdravstveno vzgojo 11,88 timov,

e dejavnost medicine dela 11,70 timov.
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lll. ZASTAVLJENI CILJI PO DEJAVNOSTIH

Tabela 15: Plan po dejavnostih po pogodbi z ZZZS za leto 2011 in Tabela 16: Ciljni delovni
normativi po nosilcih v ZD Ljubljana v letu 2011.

1. Dejavnost sploSnih ambulant

V letu 2011 bomo izvajali v dejavnosti splo$ni ambulant 94,37 programov. Njihov cilj bo, na
osnovi pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev z ZZZS, realizirati 2.594.043
koliénikov iz obiskov. Ciljini delovni normativ posameznega nosilca je 27.488 koliCnikov iz
obiskov letno 0z. 2.291 mese¢no.

V dejavnosti splodnih ambulant je zagotovijeno plagilo 92 % celotne vrednosti programa pri
pogoju, ¢e tim opravi vsaj 13.000 koliénikov iz obiskov letno. Preostala sredstva do polne
vrednosti programa so plagana v primeru, da je v celoti opravil dogovorjeni program preventive.

Letni plan preventive v dejavnosti splo$nih ambulant za leto 2011 je 165.229 kolicnikov iz
preventivnih pregledov odraslih. Letni plan Stevila preventivnih pregledov je 12.710. Program
preventive v splodnih ambulantah je naértovan v $tevilu 15 % opredeljenih zavarovanih oseb za
moske v starostnih skupinah od 35 do 65 let in za Zenske od 45 do 70 let ter druzinsko
obremenjenih pacientov. Plan preventive je mozno realizirati tudi z izvajanjem ponovnih
preventivnih pregledov. Razmerje med prvimi in ponovnimi preventivnimi pregledi je 50 %:50 %, s
tem, da je lahko opravljenih najve¢ 50 % ponovnih preventivnih pregledov. V dejavnosti splosnih
ambulant se $teje, da je program preventive realiziran, ¢e realiziramo 85 % dogovorjenega
programa preventive.

Vsak posamezni nosilec dejavnosti mora naértovati meseéno in dnevno dinamiko izvajanja
preventivnih pregledov za svoje opredeliene paciente. Za doseganje planiranega obsega
preventive mora zdravnik v povpre¢ju opraviti 130 preventivnih pregledov na leto oz. 13
pregledov meseéno (Ge upoStevamo efektivni obseg ur). Tako je povprecni dnevni plan za
posameznega nosilca v splo$ni ambulanti 0,65 preventivnega pregleda.

Plan kolignikov iz glavarine izhaja iz standarda za dejavnost splonih ambulant in pogodbe z
Z7ZS. Cilj posameznega nosilca je doseci mesecéno 2.379 koliénikov iz glavarine. Doseganije
indeksa glavarine v primerjavi s slovenskim povprecjem je pomembno, saj vpliva tudi na placilo
koliénikov iz obiskov. Odstotek placila v primeru nedoseganja in preseganja plana K iz obiskov je
40 %.

2. Otroski dispanzer

Na osnovi pogodbe z ZZZS imamo financiranih 24,60 programov v otroSkem dispanzerju. V
letu 2011 nacrtujemo realizacijo kurativnega dela programa v otroSkem dispanzerju v obsegu
515.313 koli¢nikov. Tudi v tej dejavnosti je zagotovljeno placilo 92 % celotne vrednosti programa
pri pogoju, Ge tim opravi vsaj 13.000 koli¢nikov iz obiskov letno. Preostala sredstva do polne
vrednosti programa bodo placana, &e bo realiziran plan preventive.

Plan preventive v otroSkem dispanzerju v letu 2011 je 291.942 koli¢nikov in je skladu z
dologili Dogovora doloéen na osnovi realizacije v preteklem letu. Doseganje 90 % plana
preventive je pogoj za placilo kurativnega programa do polne vrednosti.
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Pri glavarini bo cilj posameznega nosilca doseci 1.799 kolicnikov mesecno. Ta normativ za
glavarino je korigiran s preventivo, saj izvajalci v otroSkem dispanzerju izvajajo v povprecju 64 %
kurative in 36 % preventive

V otrodkem dispanzerju izvajamo tudi UZ kolkov za dojencke, ki so opredeljeni pri pediatrih v
ZD Ljubljana. Te storitve je ZZZS zal mozno zaradunati v kurativnem delu programa, ki ga
praviloma v celoti dosegamo in te storitve ostajajo neplacane.

3. Solski dispanzer

V Solskem dispanzerju je obseg timov 25,34, njihov letni plan kurative je 561.580 kolicnikov
iz obiskov. Pogoj za 100 %-no placilo kurativnega dela programa je dose¢i najmanj 90 % plana
preventive. Ostala dologila za placilo polne vrednosti programa so enaka kot v dejavnosti
splosnih in otrodkih ambulant.

Letni plan preventive je 235.476 koli¢nikov.

Cilj posameznega nosilca v olskem dispanzerju je pri glavarini doseci 1.903 kolicnikov
mese&no. Tudi ta normativ je korigiran s preventivo, saj izvajalci v Solskem dispanzerju izvajajo v
povprecju 66 % kurative in 34 % preventive.

4. Dispanzer za Zenske

V dispanzerjih za Zenske je bil do uveljavitve $iritev program financiran v obsegu 10 timov, od
1.3.2011 dalje pa v obsegu 11 timov. Letni plan preventive je 14.436 kolicnikov iz obiskov. Plan
preventive je za posameznega izvajalca naértovan v visini 1/3 opredeljenih zavarovanih zensk, v
starostni skupini od 20 do 64 let, ter na podiagi relativne vrednosti preventivnega pregleda raka
materniénega vratu (1 K). Plagilo 92 % celotne vrednosti programa je zagotovljeno pri pogoju, ce
tim opravi vsaj 15.000 koliénikov iz obiskov letno. Preostala sredstva do polne vrednosti
programa so pla¢ana v primeru, ¢e bo v celoti opravljen plan preventive.

Program preventive bo 100 % platan, &e bo plan preventivnih pregledov raka maternicnega
vratu realiziran v 70 %-nem obsegu.

V dispanzerju za Zenske je cilj doseganja glavarine za posameznega izvajalca 2.357
koli€nikov mesec¢no.

5. Patronaza in nega

V dejavnosti patronaZe in nege je za 82,60 patronaznih timov (3 manj kot lani) cilj realizirati
1.359.348 todk ter za 30,45 sester v negi na domu 387.507 tock. Storitve, ki jih v skladu z
delovnim nalogom izvajalec opravi ob nedeljah in praznikih, lahko obraunavamo v toCkovnem
normativu, pove¢anem za 30 %.

Cilini delovni normativ za patronazno sluzbo je 16.786 tock, za nego na domu pa 13.055 tock
letno. Pri tem je Ze upo$tevan povetan normativ patronaznim medicinskim sestram za 329 tock
letno zaradi znizanja normativa vodjem patronaznih sluzb. Znizanje je za ¢as, ki ga porabijo za
vodenije in je v odvisnosti od $tevila patronaznih medicinskih sester v posamezni enoti.

6. Fizioterapijia
V dejavnosti fizioterapije je za obdobje 1.-1ll. 2011 pogodbeno dogovorjeni obseg programa za

35,04 timov 651.849 tock, za obdobje IV.-XI1.2011 pa za 37,04 timov 689.055 tock (upoStevana je
Siritev za 2 tima od 1.3.2011 dalje). Izvajalci nacrtujemo program fizioterapije v $tevilu tock ter v
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Stevilu primerov, minimalno $tevilo primerov na tim letno je 286. Ce izvajalec minimalnega $tevila
primerov ne realizira, se mu pri konénem obraCunu za koledarsko leto uposteva realizacija
programa do plana, znizana za odstotek nedoseganja minimalnega Stevila primerov. Ciljni delovni
normativ za posameznega izvajalca v fizioterapiji je 18.603 tock. Plan Stevila primerov na nosilca
v ZD Ljubljana je 423 primerov letno oz. 35 mesecno.

7. Kliniéni psiholog in dispanzer za mentalno zdravje

Dejavnost dispanzerja za mentalno zdravje je lotena na dve dejavnosti in sicer na
standardizirani del (kliniéni psiholog + 0,3 SMS) ter nestandardizirani del, kot ostali obstojeci kadri
v MHO. Pri obradunu z ZZZS se totke upostevajo skupaj. Pogodbeno dogovorjen obseg
programa skupaj je 451.314 tock.

8. Antikoagulantna ambulanta
Za 2,4 tima je obseg plana 124.908 tock, oz. 52.045 tock na nosilca.

9. Specialisticne dejavnosti

V specialistiénih dejavnostih je cilj realizirati program v Stevilu tock, kot tudi v Stevilu obiskov.
Opravljene storitve se evidentirajo in zaratunavajo v tockah na osnovi Zelene knjige, kot dodaten
kriterij za placilo programa pa se uposteva tudi realizacija obiskov. V primeru, da pri posamezni
specialistiéni dejavnosti ne bomo dosegli planiranega $tevila tock in bo dosezen plan obiskov, je
zagotovljeno placilo planiranega Stevila tock, ¢e je realizirano vsaj 85 % plana tock. Ce ni
dosezen plan obiskov, se pri obracunu upo$teva indeks doseganja plana tock.

Tabela 1: Plan specialisticnih dejavnosti v letu 2011

NI DEL. N OBISK.

SPEC DEJAVN. P | noril | comoupmesey v
1 2 3 4 5

Kardiologija 76.885 48.053 3.781 2.363
Pulmologija z RTG 123.928 45.508 5.770 2.885
Amb. za bolezni dojk 90.050 41.690 25.378 11.749
ORL 75.918 37.959 8.178 4.089
Okulistika 233.955 52.222 26.047 5.814
Fiziatrija 18.980 37.959 2178 4.356
Diabetologija 146.923 54.416 17.815 6.598
Pedopsihiatrija 33.000 33.000 1122 1122
Mamografija * 112.097 54.416 10.281* 4.991*
Rentgen ** 144.764 80.116
Ultrazvok ** 156.996 49.370

* V mamografiji pla¢ilo programa ni vezano na doseganje plana obiskov, nacrtujemo le
realizacijo v to¢kah. Loéeno se spremlja realizacija $tevila storitev po Zeleni knjigi.
** \ dejavnosti rentgena in ultrazvoka program nacrtujemo samo v tockah.
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10. Programi v zobozdravstvu

V zobozdravstvu je cilj realizirati programe v pogodbeno dogovorjenem obsegu, razen
programa zobozdravstva za odrasle, kjer je realno pricakovati doseganje 92 % realizacije, kar je
izbolj$anje za 7 indeksnih tock. Za doseganje planskih ciliev v zobozdravstvenih dejavnostih je
pomembno, da posamezni izvajalci dosegajo ciljne delovne normative, kot so navedeni v
naslednji tabeli.

Tabela 2: Plan zobozdravstvenih dejavnosti v letu 2011

ZOBOZDR DEJAVN, srmimov | PN T0CK L
1 2 3 4=3/2

Zobozdr. za odrasle 54,20 2.565.774 34.027
Mladinsko zobozdravstvo 38,07 1.220.524 30.146
Ortodontija 6,83 425.338 37.255
S;i?lgtactc;gija (polovico programa se realizira 4,00 70.130 33.007
Stomatolo$ka protetika 1,00 70.346 37.255
Spec. dej. zdravijenja zob in ustne votline 1,50 136.695 43.508

Ciljni delovni normativ za zobotehnike je:
o vi§ji zobotehnik 16.142 tock in srednji zobotehnik 14.800 tock,
e zobni rentgen 16.142 tock.

* Dodatni timi v zobozdravstvu za odrasle, izven pogodbe z ZZZS: med ukrepi za izboljSanje
realizacije programa v zobozdravstvu za odrasle, do katerih smo se opredelili v Letnem poroCilu
2010, je dodatno povecanje $tevila timov v zobozdravstvu za 4-8 timov. Skupno Stevilo dodatnih
timov izven pogodbe z ZZZS je 10 (vklju¢no s 4, ki so bili predvideni Ze prej), od tega 2 v enoti
Bezigrad, 1 v Centru, 2 v enoti Moste-Polje, 2 v Sentvidu, 2 v Siski ter 1 v enoti Vic-Rudnik.

11. Medicina dela

V medicini dela je v letu 2011 cilj realizirati plan 577.260 tock. V letu 2011 se bomo kot
ponudniki storitev $e vnaprej prijavijali na javne razpise za izvajanje preventivnih zdravstvenih
pregledov in oddajali ponudbe v postopkih naro€il malih vrednosti v skladu z zakonom o javnih
narodilih. Glede na obseg sklenjenih pogodb bomo ustrezno povecali kadrovsko zasedbo in
prilagodili urnike zahtevam pacientov.

12. Zdravstveno vzgojne delavnice
V okviru izvajanja programa preventive srénozilnih bolezni za ogroZeno populacijo v ZD
Ljubljana v zdravstveno vzgojnih centrih izvajamo zdravstveno vzgojne delavnice. V zdravstveno

vzgojne centre (ZVC) v ZD Ljubljana se vkljuéujejo tudi pacienti, ki so opredeljeni pri zasebnikih
ali drugih ZD izven MOL, ki za izvajanje delavnic nimajo kadrovskih in prostorskih zmogljivosti.
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Tabela 3 : Plan zdravstveno vzgojnih delavnic za leto 2011

ZDRAVSTVENOQ-VZGOJNE DELAVNICE ST.
Zdravo hujSanje 32
Zdrava prehrana 42
Telesna dejavnost 42
Da, opu$tam kajenje 7

Kraj$a delavnica 1: Zivljenjski slog 177
Kraj$a delavnica 2: test hoje 1 x 105
Kraj$a delavnica 3: dejavniki tveganja 154
Skupaj 559

Poleg sredstev za izvajanje delavnic so izvajalcem zagotovljena tudi namenska sredstva za
delovanje ZVC in sicer glede na velikost centra. Namenska sredstva pokrivajo stroske
obves¢anja, motiviranja in komuniciranja z zavarovanci, nacrtovanje in izvajanje programov
promocije zdravja in preventive ter evalvacije programa na obmodju, ki ga ZVC pokriva.

ZVC lahko realizacijo delavnic prilagodi potrebam zavarovancev, placilo skupinskih
zdravstveno vzgojnih delavnic je za realizirane delavnice do ravni planiranih sredstev pri
posameznem izvajalcu. 1z morebitnih neporabljenih sredstev na ravni Slovenije je omogoceno
plagilo delavnic tistim izvajalcem, ki so dosegli realizacijo nad planom.

Individualno svetovanje za opuséanje kajenja (plan za ZD Ljubljana je 212) se izvaja v ZVC,
individualno svetovanje za zmanj$anje tveganega pitja alkohola pa izvajajo vsi izvajalci, ki so
dolzni izvajati preventivni program. Svetovanja glede tveganega pitja alkohola izvajalci dobijo
plagana v celoti, &e pa bi na nivoju Slovenije prislo do vecjega Stevila opravljenih delavnic, kot jih
ZZ7S priznava, se placilo linearno zniza.

13. Dejavnosti, ki se financirajo iz pavsala

V dejavnosti razvojnih ambulant je, na osnovi pogodbe z ZZZS, cilj za leto 2011 realizirati
program v obsegu 4,70 timov.

V Centru za zdravijenje odvisnosti od prepovedanih drog bomo izvajali program za 538
vzdrzevanceyv, kot je financiran v skladu s pogodbo.

V pogodbeno dogovorjenem obsegu bomo izvajali programe zdravstvenega varstva
zapornikov in pripornikov: splo$ne ambulante, zdravijenje odvisnikov, dispanzerja za Zenske,
psihiatrije ter zobozdravstva za odrasle.

Cilj je tudi realizirati programe zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje ter materinske $ole, ki
so financirani v pavsalu.
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IV. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA: PRIHODKI IN ODHODKI TER
REZULTAT POSLOVANJA V LETU 2011

Finan&ni naért vsebuije: realizacijo prihodkov in odhodkov za leto 2010 ter plan prihodkov in
odhodkov za leto 2011 (Tabela 4 in 5),

V izkazu prihodkov in odhodkov, doseZenih po vrstah dejavnosti, smo kot sodilo za delitev
stroskov upostevali nacrtovani 8,95 %-ni deleZ poslovnih prihodkov.

PRIHODKI

Za leto 2011 nadrtujemo skupne prinodke v visini 56.565.338 evrov, kar je 1,8 % veC od
realiziranih prihodkov v preteklem letu.

Skupne poslovne prihodke nacrtujemo v visini 56.366.914 evrov, kar je v primerjavi s
preteklim letom 1,9 % ve€.

Prihodke iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (OZZ) nacrtujemo v viSini 43.226.259
evrov, kar je 1,8 % veg kot v preteklem letu. V strukturi skupnih prihodkov nacrtujemo enak delez
prihodkov iz OZZ, ki predstavijajo 76,3 %.

Pri naértovanju prihodkov OZZ smo upostevali predpostavko, da bodo vsi programi realizirani
100 %-no v pogodbeno dogovorjenem obsegu, razen programa zobozdravstva za odrasle, kjer je
realno dosegljiv cilj izbolj$anje realizacije v primerjavi s preteklim letom za 7 odstotnih tock (92 %-
no doseganje plana). Upostevali smo tudi dodatne prihodke iz naslova Siritev programov, v
skupnem znesku 467.000 evrov: 1 tima programa dispanzerja za Zenske in 2 programov
fizioterapije od 1.3.2011 dalje ter 5 referencnih ambulant od 1.4.2011 in 7 referenénih ambulant
od 1.9.2011 dalje.

Iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja (PZZ - Vzajemna, Adriatic, Triglav)
nacrtujemo 5.332.942 evrov prihodkov, kar je 3,5 % ve¢ kot v preteklem letu. Pri nartovanju
prihodkov PZZ je upostevano predvideno izbolj$anje realizacije programov v zobozdravstvu, kjer
je visji delez PZZ. Delez OZZ pri storitvah, ki se nana$ajo na zobnoprotetiéno zdravljenje
odraslih, ki je bil v preteklem letu spremenjen iz 25 % na 10 %, ostaja v veljavi tudi v letu 2011.

Za leto 2011 naértujemo 1.772.171 evrov prihodkov od samoplacnikov in dopla€il.
Nadrtujemo jih na osnovi realizacije v preteklem letu, s pove¢anjem za predvideno stopnjo
inflacije 2 %.

Prihodke v medicini dela nacrtuiemo v znesku 2.603.992 evrov. Cilj za leto 2011 je, da
njihovo realizacijo obdrzimo na ravni preteklega leta.

Druge poslovne prihodke nacrtujemo v viSini 2.357.152 evrov. Med druge poslovne prihodke
Stejemo prihodke od refundacij pla¢ pripravnikov in sekundarijev, prihodke od storitev, opravijenih
za zasebnike in ostale naroénike, npr. druge ZD, MNZ, prihodke od prefakturiranih zdravstvenih
storitev, ki jih zaracunamo narocnikom v medicini dela in jih za ZD Ljubljana izvajajo zunanje
institucije, prihodke od donacij, prihodke od kori§¢enja poditniskih kapacitet, prihodke od nakazil
MOL-a za noéno ZNMP ter za ambulanto za osebe brez zdravstvenega zavarovanja, prihodke od
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t.i. gratis materialov (med njimi cepiva za obvezna ceplienja, katerih placnik je ZZZS) ter prihodke
od superrabatov ter provizije, zaratunane zavarovalnicam za PZZ.

Finanéne prihodke naértujemo v znesku 161.599 evrov, kar je 20,0 % manj kot od preteklega
leta zaradi niZjih obrestnih mer in manj$ega obsega prostih denarnih sredstev.

Druge prihodke nagrtujemo na osnovi realizacije iz preteklega leta v znesku 32.796 evrov. To
so prihodki od prejetih odskodnin, npr za vrailo stro$kov specializacije in zaratunane pogodbene
kazni Cistilnim servisom, kot so bili v preteklem letu.

Prevrednotovalni prihodki so prihodki od prodaje premozenja, npr. iztroSenih osnovnih
sredstev in odprodaje drobnega inventarja, Nacrtujemo jih na osnovi lanskih, v znesku 4.029
evrov.

ODHODKI

Za leto 2011 naértujemo 56.359.591 evrov skupnih odhodkov, kar je 2,5 % veC kot v
preteklem letu. Nagrtovana rast skupnih odhodkov bo vi§ja od rasti skupnih prihodkov za 0,7
indeksne tocke, tako, da bo naértovani presezek prihodkov nad odhodki v letu 2011 niZji od
realiziranega presezka v preteklem letu za 64,4 %.

Pri naértovanju posameznih postavk odhodkov (materiala in energije, storitev, amortizacije,
strodkov dela ter drugih stroskov) smo kot izhodisce upostevali realizirane odhodke v letu 2010.

Strodki materiala so naértovani v okviru podpisanih pogodb z dobavitelji na osnovi javnih
razpisov, s predpostavko, da se cene materialov v letu 2011 ne bodo povecevale z vi§jo stopnjo
rasti, kot bo zna3ala inflacija. Pri nacrtovanju stroskov materiala smo upostevali predpostavko, da
bomo nadaljevali z restriktivno politiko pri porabi materiala in da bo naro¢anje materiala potekalo
v okviru mesecnih limitov

Stro$ke materiala in energije za leto 2011 naértujemo v skupnem sestevku 5.688.391 evrov,
kar je 4,9 % veé v primerjavi s preteklim letom. Nacrtujemo jih na osnovi porabe v preteklem letu
in s povecanjem za predvideno stopnjo inflacije cen ter ob upoStevanju vecje porabe materialov
zaradi predvidenega vecjega obsega realizacije programa zobozdravstva za odrasle in izvajanja
dodatnih programov dispanzerja za Zenske in referenénih ambulant.

Za leto 2011 nacrtujemo naslednje stroSke materiala:

- stro$ki zdravil, vkljuéno z ampuliranimi zdravili in cepivi, bodo zna3ali 896.798 evrov (2,0
% vet kot v preteklem letu),

- stro$ke obvezilnega materiala nartujemo v enaki visini kot lani in sicer 333.931 evrov,
ker bodo cene, doseZene na javnem razpisu in podpisanih pogodb z dobavitelji ostale Se
eno leto enake,

- stro$ke zobozdravstvenega materiala nacrtujemo v znesku 856.650 evrov, kar je 10,0 %
ved; cene zobozdravstvenega materiala bodo ostale Se pol leta na enaki ravni, razen cene
kovin, za katere ocenjuiemo0, da se bodo poveCale za 15 %; poveanje stroSkov
nacrtujemo zaradi predvidenega vecjega obsega realizacije programa zobozdravstva za
odrasle,

- stroSke potroSnega materiala za ordinacije nacrtujemo v znesku 489.630 evrov, kar je
5,8 % vec od lanskih zaradi ve€jih stroskov za nabavo rokavic; ocenjujemo, da se bodo
stroski za rokavice povecali za 17.000, ker bodo dobavitelji predvidoma poviSali cene zaradi
vi§jih cen surovin,

- stroske razkuzil nadrtujemo v znesku 130.876 evrov, kar je 2,0 % vec,
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stroske laboratorijskega materiala, skupaj z reagenti in testi, naCrtujemo v znesku
1.459.952 evrov, kar je v primerjavi s preteklim letom 6,1 % ve¢; nacrtovani so na osnovi
lanske porabe, s korekcijo vecje porabe v prvih dveh mesecih letoSnjega leta in z
upostevanjem, da bodo nekoliko viji zaradi izvajanja dodatnega programa referencnih
ambulant in dispanzerja za Zenske,

stroske RTG filmov naértujemo v znesku 73.701 evrov, kar je 6,1 % vec kot v preteklem
letu, kljub temu, da se stroski RTG filmov zaradi digitalnih RTG aparatov znizujejo, vendar
nastajajo dodatni stroski za nabavo folij za tiskanje slik,

stroske éistil in toaletnega materiala nacrtujemo v znesku 119.699 evrov (2,0 % vec),
stroske pisarniSkega materiala nartujemo v znesku 352.371 evrov, kar je 3,5 % vec, ker
je upostevana nekoliko vigja poraba zaradi dodatnih timov v zobozdravstvu in drugih novih
dodatnih kadrov,

stroski materiala za vzdrZevanje so na¢rtovani v znesku 30.326 evrov (2,0 % vec),
stroske delovnih oblek in &evljev nadrtujemo v visini 47.741 evrov, kar je 42,4 % veC
zaradi nabave zadgitnih oblek za zdravnike na SNMP, za laboratorijske delavce, za novo
zaposlene kadre za referenéne ambulante in za dodatne time v zobozdravstvu,

ostali potrodni material nacrtujemo v znesku 47.998 evrov (2,0 % vec),

stroske porabe vode nacrtujemo na osnovi lanske porabe v visini 56.305 evrov (2,0 %
ve€),

stroske energije nacrtujemo v visini 744.093 evrov, kar je 2,1 % ve€; v okviru tega se cene
po pogodbi za elektriéno energijo ne bodo povecale (skupni javni razpis preko MOL-a),
ampak se bodo zaradi visjih cen za 17 % povecali stro3ki za plin,

stroske literature, uradnih listov in strokovnih revij nacrtujemo v znesku 48.320 evrov, kar
je 2,0 % vet.

Stroske storitev za leto 2011 naértujemo v skupnem znesku 7.266.080 evrov, kar je 1,1 %

ved kot v preteklem letu. Povedanje nadrtujemo pri vseh stroSkih storitev, razen stroskov
investicijskega vzdrzevanja objektov.

telefonske in po$tne storitve v znesku 321.098 evrov, kar je 2,0 %vec

stroske investicijskega vzdrZevanja nacrtujemo v visini 289.254 evrov, kar je 22,7 %
manj od stroskov investicijskega vzdrzevanja v preteklem letu (porabo nacrtujemo v skladu
s planom iz Tabele 11 Investicijsko in tekoce vzdrzevanje objektov (v tocki V),

stroske tekodega vzdrievanja, ki vkljucujejo tekoCe vzdrzevanje opreme in tekoce
vzdrzevanje objektov, naértujemo v visini 656.817 evrov (2,0 % vec),

stroski zavarovalnih premij bodo znasali 109.026 evrov (2,0 % ve€) in vkljucujejo tudi
stroske za kasko zavarovanje avtomobilov patronaznih medicinski sester, ki pri svojem delu
na terenu uporabljajo lastna vozila,

stroske najemnin in obratovalnih stroskov nacrtujemo v vidini 58.875 evrov (2,0 % veg),
vkljuujejo stroske najemnine in obratovaine stroske za SNMP, za telovadnice za Sole
huj$anja ter za obratovalne stroske DSO, kjer opravljamo dejavnost splosnih ambulant,
stro$ke za pogodbe o delu nacrtujemo v znesku 1.231.385 evrov (2,0 % vec); skienjene
so za potrebe medicine dela, za UZ, v ambulanti za bolezni dojk in mamografiji, za izvajanje
programov zdravstvenega varstva v zaporih, za nadomes¢anje izvajalcev v zobozdravstvu,
splosni medicini, zobozdravstvu in v ostalih dejavnostih ter za izvajanje samoplacniskih
storitev.

stro$ke za avtorske honorarje nacrtujemo v znesku 17.353 evrov, kar je 43,3 % veC kot v
pretekiem letu, povecanje nacrtujemo v zvezi s pripravo dokumentov z opisi procesov v
okviru projekta kakovosti in pridobivanja certifikata 1ISO 9001:2008.
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- stroSke za reprezentanco nacrtujemo v znesku 21.799 evrov (2,0 % vec),

- stroske povraéil delavcem za kilometrine v zvezi z opravijanjem dela na terenu
(patronazni obiski, obiski na domu, racunalniski operaterji) in za sluzbena potovanja,
nadrtujemo v visini 150.881 evrov (2,0 % % veg),

- stroske laboratorijskih preiskav v zunanjih institucijah (IVZ, ZTK, MF Institut za
mikrobiologijo, MF Intitut za patologijo, UKC, Golnik) naértujemo v znesku 1.124.764
evrov, kar je 3,8 % ve¢, povetanje je nacrtovano v zvezi z izvajanjem programa referencnih
ambulant in dodatnega programa dispanzerja za zenske,

- stroSke zdravstvenih storitev za zdravnike specialiste in druge zdravstvene delavce izven
ZD Ljubljana, ki imajo status s.p. ali podjetja, npr. specialisti rentgenologi za izvajanje
programa rentgena, ultrazvoka, bolezni dojk in mamografije, specialista za ustne in zobne
bolezni, za potrebe medicine dela, za izvajanje programov v zaporih, za dezurstvo
zasebnikov, naértujemo v visini 530.166 evrov (2,0 % ved),

- stroSke izobraZevanja nacrtujemo v znesku 446.448 evrov (2,0 % vec),

- stroske raéunalniskih storitev na¢rtujemo 314.635 evrov (2,0 % veg),

- stroske ¢iSéenja prostorov in pranja perila nacrtujemo v znesku 1.005.127 evrov (2,0 %
ve€),

- stroske varnostne sluzbe naértujemo v znesku 107.578 evrov, kar je 3,1 % ve¢ zaradi
visje vrednosti letne pogodbe),

- stroske drugih storitev nacrtujemo v visini 880.875 evrov (2,0 % vec); med njimi so stroski
za medicinske sestre v domovih starej$ih ob&anov, stroski Studentskega servisa,
komunalnih storitev, stro$ki zdravstvenih pregledov delavcev, druge storitve in popravila.

Stroske amortizacije, skupaj s stroski drobnega inventarja, nacrtujemo v znesku 2.783.127
evrov, kar je v primerjavi s preteklim letom 3,0 % ve¢. Strodki amortizacije osnovnih sredstev
nacrtujemo v znesku 2.624.867 evrov, ker je za 2,3 % zaradi ve¢jega obsega nalozb v osnovna
sredstva v letu 2011. Stroske drobnega inventarja nacrtujemo v visini 158.260 evrov, od tega za
nabavo tiskalnikov, ¢italcev in monitorjev v znesku 50.790 evrov.

Strodke dela za leto 2011 nadrtujemo v znesku 40.512.646 evrov, kar je 2,4 % ve¢ od
stroskov dela v pretekiem letu.

Stroske za bruto place in dodatke smo nacrtovali na osnovi strodkov pla¢ v preteklem letu ter
jih povedali s predvideno stopnjo rasti povpre¢ne place za 0,8 %, kot izhaja iz izhodisC za
nacrtovanje drzavnega proracuna. Upostevali smo tudi pove&anije stroSkov placC zaradi:

- zaposlitve dodatnih timov v zobozdravstvu (zobozdravniki in zobozdravstvene asistentke),
zaposlitve novih kadrov (DMS in administrativnih delavcev) za referenéne ambulante,
predvidenega povisanja pla¢ za zobozdravstvene asistentke,
kader za dodaten tim v dispanzerju za Zenske,
sredstva za povetan obseg dela za specialiste medicine dela, ki bodo pripravili revizijo
ocene tveganja za delovna mesta v ZD Ljubljana,
povecanije pla¢ delavcem v Centru za duSevno zdravje ter babicam.

Z upostevanjem navedenega stroske bruto pla¢ in dodatkov naértujemo v znesku 25.423.967
evrov, kar je 2,8 % ved kot v preteklem letu.

V okviru stroskov dela ne nacrtujemo stroskov za izplacilo redne delovne uspesnosti, ker je ta
v letu 2011 8e naprej ukinjena. Prav tako v okviru nartovanega rezultata za leto 2011 ne
nacrtujemo izplacila delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Nadomestila bruto pla¢ naCrtujemo v znesku 5.799.386 evrov, kar je 1,5 % veC kot v
preteklem letu. Davke in prispevke nacrtujemo v znesku 5.057.640 evrov, kar je 1,5 % vec.
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Stroske za regres, jubilejne nagrade, odpravnine in solidarnostne pomo¢i nacrtujemo v znesku
1.372.041 evrov, kar je 0,8 % veg kot v preteklem letu. V okviru te postavke nacrtujemo enako
vi§ino regresa za letni dopust kot v preteklem letu, predwvideno je le povecanje zaradi zapsolitve
novih delavcev. Sredstva za izpladilo odpravnin ob upokojitvi pa nacrtujemo s predpostavko
enakega Stevila upokojitev kot v preteklem letu.

Povragila strodkov za prevoz na delo naértujemo v znesku 1.176.858 evrov, stroske prehrane
delavcev med delom pa v visini 1.073.443 evrov. Obe postavki sta nacrtovani s stopnjo rasti cen.

Drugi stroski so nacrtovani v znesku 22.057 evrov. V veji meri to predstavija Clanarino, ki jo
plaéujemo Zdruzenju zdravstvenih zavodov Slovenije.

Na osnovi preteklega leta naértujemo tudi 3.488 evrov finanénih odhodkov.

Druge in prevrednotovalne odhodke nacrtujemo v vidini 83.803 evrov, osnova za nacrtovanje
izhaja iz stroskov v preteklem letu. To so odhodki v zvezi z oslabitvijo vrednosti dvomljivih terjatev
do kupcev samoplaénikov, starejsih od enega leta ter odpisi terjatev. Med njimi so tudi stroski za
pladilo davka od prometa zavarovainih poslov, ki ga ZDL plata zaprtemu vzajemnemu
pokojninskemu skiadu za javne usluzbence, v primerih, ko upokojeni delavci dvignejo vplacane
premije dodatnega pokojninskega zavarovanja.

PRESEZEK
Za leto 2011 v ZD Ljubljana naértujemo pozitiven poslovni izid oz. presezek prihodkov nad
odhodki v vi§ini 205.746 evrov. Poslovni izid za leto 2011, ki je nacrtovan s tem finan¢nim

naértom, bo realiziran s predpostavko, da bodo gibanja prihodkov in odhodkov v letu 2011
realizirana v okviru naértovanih.
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POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU
DENARNEGA TOKA

V izkazu prihodkov in odhodkov po nagelu denarnega toka (Tabela 7) za leto 2011 nacrtujemo
presezek odhodkov nad prihodki v visini 1.180.928 evrov. Razlog za presezek odhodkov je v tem,
da bodo na&rtovani prilivi za prihodke nizji od odlivov za odhodke. V primerjavi s preteklim letom
naértujemo za 7,1 % vi$je odlive za odhodke ter za 2,5 % viSje prilive za prihodke.

Med odhodki se bodo najbolj povecali investicijski odhodki in sicer za 119,0 %. Skupaj bodo
znasali 4.713.570 evrov.

Med investicijskimi odhodki naértujemo 1.804.664 evrov za nakup opreme, kar je za 68,2 %
veC kot v preteklem letu.

V najvedji meri se bodo povecali odlivi za investicijske odhodke v objekte, ki bodo znasali
2.227.945 evrov in bodo vi§ji za 338,4 % (financiranje MOL je predvideno v vidini 621.000 evrov).

Odhodki za investicijsko vzdrzevanje bodo znasali 289.254 evrov in bodo visji za 15,8 %.

Odhodki za nakup nematerialnega premozZenja, t,. licenc, bodo zna3ali 297.016 evrov, kar je
11,5 % vec.

Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe bodo za 3,2 % visji kot v preteklem letu,
kar izhaja iz naGrtovane porabe posameznih vrst materialov in storitev, prikazanih v Tabeli 4 in 5.

Prilivi od realiziranih prihodkov so nacrtovani v skladu s predvidenimi gibanji prihodkov, kot so
naértovani v izkazu prihodkov in odhodkov v Tabeli 4. Pri tem je nagrtovani obseg prihodkov za
izvajanje javne sluzbe vi§ji za 1,3 % v primerjavi s preteklim letom, obseg prihodkov od prodaje
storitev na trgu pa visji za 1,8 %.

POJASNILA K BILANCI STANJA

V bilanci stanja (Tabela 8) predvidevamo poveCanje sredstev in virov sredstev za 0,5
odstotne tocke. Zaradi vecje nabave osnovnih sredstev se bodo povecala dolgoro¢na sredstva za
16,8 odstotnih tock, medtem ko se bodo kratkoroéna sredstva znizala za 33,0 odstotnih tock
zaradi niZjega obsega kratkoro¢nih finanénih nalozb in razpoloZljivih denarnih sredstev na
racunu.

Kratkoroéne obveznosti se bodo znizale za 10,0 odstotnih tock, lastni viri in dolgorocne
obveznosti pa se bodo povecale za 3,3 odstotne tocke.

Nacrtovani kumulativni presezek prihodkov nad odhodki bo niZji za 39,5 %. Pri tem smo k
presezku iz preteklih let pristeli nacrtovani presezek v letu 2011 ter upostevali znizanje presezka
za 1.248.000 evrov, ki bo porabljen za financiranje preureditve ZD Fuzine.

Obveznosti iz naslova sredstev v upravljanju se bodo povecala za 8,0 %. PoveCanje je iz
naslova vknjizbe starih stanovanj, iz naslova vlaganj v preureditve ZD FuZine, ki bo financirana iz
presezka ter iz naslova nalozbe v ZD Crnuée, ki jo bo financiral MOL.
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FINANCNI KAZALNIKI - POJASNILA

V skladu s standardom SRS 29 v Tabeli 9 navajamo financne kazalnike, ki se uporabljajo za

javne zdravstvene zavode. Pojasnila kazalnikov:

1.

1.1.

1.2

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

CELOTNA GOSPODARNOST je razmerje med prihodki in odhodki. Za leto 2011 na osnovi
nacrtovanega gibanja prihodkov in odhodkov nacrtuiemo za 0,7 % niZjo raven celotne
gospodarnosti, kot je bila doseZena v preteklem letu.

GOSPODARNOST POSLOVANJA je razmerje med prihodki od poslovanja in odhodki od
poslovanja. V letu 2011 pri¢akujemo za 3,3 % nizjo gospodarnost poslovanja, kot smo jo
dosegli v letu 2010, kar izhaja iz visje naCrtovane rasti stroSkov poslovanja.

2. KAZALNIKI DONOSNOSTI

2.1.

2.2.

23.

DONOSNOST LASTNIH VIROV je razmerje med poslovnim uspehom oz. presezkom
prihodkov in kapitalom oz. lastnimi viri. Ker za leto 2011 naértujemo niZji presezek
prihodkov, je naértovani kazalnik donosnosti nizji od vrednosti iz preteklega leta za 68,8 %.
DONOSNOST OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV je razmerje med poslovnim
uspehom oz. presezkom prihodkov in vsemi obveznostmi do virov sredstev, tako lastnimi
kot tujimi. Nacrtovana vrednost kazalnika za leto 2011 kaze niZjo donosnost za 63,9 %.
CELOTNA DONOSNOST izraza razmerje med poslovnim uspehom oz. presezkom
prihodkov in prihodki. Tudi za celotno donosnost naértujemo, da bo niZja za 65,0 %.

3. KAZALNIKI OBRACANJA SREDSTEV

3.1.

HITROST OBRACANJA VSEH SREDSTEV nam pove, kolikokrat se sredstva v poslovnem
procesu obrnejo. Na hitrost obra¢anja vplivajo notranji in zunanji pogoji gospodarjenja. V
letu 2011 zaradi nacrtovanega gibanja prihodkov nacrtujemo v primerjavi s preteklim letom
hitrejSe obraCanje sredstev za 3,2 %.

Koeficienta obracanja zalog ne izraGunavamo, ker poslujemo brez skladis¢a in nimamo
zalog materiala, dostava materiala poteka direktno na lokacije.

4. KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

41.

42.

STOPNJA OSNOVNOSTI INVESTIRANJA je razmerje med osnovnimi sredstvi in sredstvi.
V letu 2011 se bo zaradi vedjega obsega vlaganj v osnovna sredstva v primerjavi s
preteklim letom povecala za 18,3 %.

STOPNJA DOLGOROCNOSTI INVESTIRANJA je razmerje med osnovnimi sredstvi,
dolgoro&nimi terjatvami in sredstvi. Povedala se bo za 18,3 %.

5. KAZALNIKI SESTAVE SREDSTEV

5.1.

STOPNJA ODPISANOSTI OSNOVNIH SREDSTEYV je razmerje med popravkom vrednosti
in nabavno vrednostjo. V letu 2011 se bo stopnja odpisanosti zaradi vedjega obsega
vlaganj znizala za 2,4 % v primerjavi s preteklim letom.
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52.

KOEFICIENT POKRITOSTI OSNOVNIH SREDSTEV je razmerje med lastnimi viri in
osnovnimi sredstvi. Osnovna sredstva so v celoti pokrita z lastnimi viri, saj je naCrtovana
vrednost koeficienta za leto 2011 vecji od vrednosti 1,0. Sicer bo zaradi ve¢jega obsega
investicij v osnovna sredstva vrednost kazalnika niZja kot v preteklem letu.

6. KAZALNIKI SESTAVE OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

6.1.

6.2.

6.3.

KAZALNIK SAMOFINANCIRANJA - z njim ugotavijamo razmerje med lastnimi viri in
obveznostmi do virov sredstev. Za leto 2011 nacrtujemo, da bo stopnja samofinanciranja
veCja za 2,4 % v primerjavi s preteklim letom.

KAZALNIK ZADOLZENOSTI izraza deleZ tujih virov (kratkorodnih obveznosti in
dolgorognih rezervacij) v vseh obveznostih do virov sredstev. Vrednost kazalnika
zadolzenosti v letu 2011 bo niZja za 8,8 %.

STOPNJA DOLGOROCNOSTI FINANCIRANJA je razmerje med lastnimi viri, vkljuéno z
dolgorocnimi rezervacijami ter vsemi obveznostmi do virov sredstev. Ta kazalnik bo za 2,3
% visji kot v preteklem letu.

7. KAZALNIKI KRATKOROCNE LIKVIDNOSTI

71.

7.2.

7.3.

HITRI KOEFICIENT je razmerje med denarnimi sredstvi in kratkoroCnimi obveznostmi s
PCR. Takoj$nja pokritost kratkoro&nih obveznosti v letu 2011 bo za 10,0 % vi§ja kot v
preteklem letu kljub investicijskim viaganjem in manjSemu obsegu denamih sredstev na
racunu konec leta. Obveznosti se bodo skozi celo leto lahko tekoce poravnavale ob njihovi
zapadlosti.

POSPESEN! KOEFICIENT je razmerje med kratkorognimi sredstvi z ACR in kratkorognimi
obveznostmi s PCR. Ta kazalnik likvidnosti kaZe, da bomo, kljub zmanj$anju kratkoroénih
sredstev, lahko pokrivali vse sv01e kratkoroéne obveznosti. Njegova vrednost v letu 2011
bo 1,07. Vrednost nad 1,0 izraza pIaC|Ino likvidnost Il.stopnje.

KRATKOROCNI KOEFICIENT je razmerje med kratkorotnimi sredstvi z ACR in z
dolgoroénimi terjatvami ter kratkoroénimi obveznostmi s PCR. Vrednost tega kazalnika v
letu 2011 bo 1,071, kar je tudi manj kot v preteklem letu (zaradi zmanj$anja kratkoro¢nih
sredstev).

8. KAZALNIKI DOLGOROCNE LIKVIDNOSTI

8.1.

8.2.

8.3.

KAZALNIK POKRITJA |. STOPNJE je razmerje med lastnimi viri in osnovnimi sredstvi z
dolgoroénimi finanénimi nalozbami. Kazalnik z vrednostjo 1,0031 kaZe na zadovoljivo
likvidnost oz. pokritje |. stopnije, kljub nizji vrednosti kazalnika.

KAZALNIK POKRITJA Il. STOPNJE je razmerje med lastnimi viri, dolgorocnimi
rezervacijami, dolgoronimi obveznostmi in osnovnimi sredstvi z dolgorocnimi finanCnimi
nalozbami. Vrednost kazalnika v letu 2011 bo 1,0169 in bo nizja kot v preteklem letu zaradi
vedjega obsega vlaganj v osnovna sredstva.

KAZALNIK POKRITJA 1ll. STOPNJE je razmerje med lastnimi viri z dolgoronimi
rezervacijami ter dolgoroénimi obveznostmi in osnovnimi sredstvi z dolgoroénimi
finanénimi naloZzbami in dolgoro€nimi terjatvami. Vrednost kazalnika v letu 2011 bo 1,0167
kar pomeni, da so osnovna sredstva in dolgorocne finantne naloZbe v celoti pokrite z
lastnimi viri in dolgoro&nimi rezervacijami in da lahko govorimo o zdravem financiranju oz.,
da izpolnjujemo zlato bilanéno pravilo.
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Community Health Centre Ljubljana
Zdravstveni dom Ljubljana
Metelkova ulica 9, 1000 Liubljona

RACUNOVODSKI IZKAZI

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV
PRIHODKI IN ODHODKI DOSEZENI PO VRSTAH DEJAVNOSTI
IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

BILANCA STANJA
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B Torovstvent dom Uublons Tabela 4
Moteihovs slica 9, 1004 Yutljano
REZULTAT POSLOVANJA - FINANCNI NACRT ZA LETO 2011
vEUR
Realiz. Plan Ind.pl.2011/  Strukt. Strukt.
1-XIl. 2010 |-XIl. 2011 Real.2010 ~ Real. 2010  Plan 2011
1 2 ! 3 L 4=3p 5 6
I. PRIHODKI 55.548.730 56.565.338 101,8 100,0%  100,0%
1.POSLOVNI PRIHODKI 55.310.628 56.366.914 101,9 99,6% 99,6%
- obvezno zavarovanje (ZZZS) - skupaj 42.450.899 43.226.259 101,8, 76,4% 76,4%|
- prihodki od specializacij 1.053.331 1.074.398 102,0, 1,9% 1,9%
- prostovoljno zavar. (Vzajemna, Adriatic, Trig.) 5.154.050 5.332.942 103,5 9,3% 9,4%
- samoplaéniki in doplatila 1.737.422 1.772.171 102,0 31%] 31%
- medicina dela 2.603.992 2.603.992/ 100,0! 4,7% 4,6%
- drugi poslovni prih. 2.310.933 2.357.152 102,0 4,2% 4,2%
2. FINANCNI PRIHODKI 201.999 161.599 80,0 0,4% 0,3%
3. DRUGI PRIHODKI 32.153 32.796 102,0 0,1% 0,1%
4. PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 3.950 4.029 102,0? 0,0%; 0,0%
1 I i
Realiz. Plan Ind.pl.2010/ Strukt. Strukt.
1.-XII. 2010 1.-Xil. 2011 Real09 | Real 09 | Plan2010
II. ODHODKI 54.970.717 56.359.591 102,5 100,0% 102,5%
1. STROSKI MATERIALA 5422471 5.688.391 1049 9,9% 10,3%|
2. STROSKI STORITEV 7.188.541] 7.266.080 101,1 13,1% 13,2%
3. AMORTIZACIJA 2.701.737 2.783.127 103,0 4,9% 5,1%
4, STROSKI DELA 39.550.763 40512646 102,4 71.9% 73,7%]
5. DRUGI STROSKI 21.624 22.057 102,0' 0.0% 0,0%|
6. FINANCNI ODHODKI 3.420 3488 102,0 0,0% 0,0%
7.PREVREDNOT. ODHODKI 82.160 83.803 102,0 01%  02%
PRESEZEK PRIH.JODH. NAD ODH. 578.013 205.746 35,6 1,1%] 0,4%
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Tabela b

|

ODHODKI POSLOVANJA - FINANCNI NACRT ZA LETO 2011

Realiz. Plan Ind.pl.2011/  Strukt. Strukt.

Konto Vrsta stroskov [.-XII. 2010 1.-XII. 2011 Real.2010 Real. 2010 Plan 2011

1 2 3 4 5=4f3 6 7
460 1. STROSKI MATERIALA 5.422.471 5.688.391 104,9 9,9% 10,4%
460001 - del Zdravila in ampulirana zdravila 879.214 896.798 102,0 1,6% 1,6%|
460001 - del Obvezilni material 333.931 333.931 100,0 06% 06%
460001 - del 1'Zobozdravstveni material 778.773, 856.650 110,0; 1.4%, 16%
460001 - del {Potro$.mat. za spl. in spec. ord. 462630 489.630: 105,8 08% 0,9%
460001 - del 'RazkuZila 128.309 130.876 1020 02% 0.2%
460002 :Laborat.material (lab.mat, reagenti, testi) 1.376.423 1.459.952 106,1 2,5%! 2,7%
460003 |Drug medic. mat. (RTG filmi, razvij. fiks.) 63.798 73.701, 1155 0,1% 0,1%
460004 Cistilni in toaletni mat. | 117.352 119.699. 1020 02%  02%
460005 |Pisarniski mat. Q 340.560 352371 1035 06%  06%
460006 'Material za vzdrzevanje 29.732: 30.326 102,0 0,1% 0,1%
460007 |Delovna obleka in Eeviji 33.526 47.741 142,4 0,1% 0,1%
460105+460110 Porablien potrosni mat. 47.057 47.998 102,0 0,1% 0,1%
460150+460151 Poraba vode 55.201 56.305 102,0, 0,1% 0,1%
460500 do 460540 Stroski energije 728.593 744.093 102,1 1,3% 1,4%
460600+460610 ‘Literatura, uradni listi, strok.revije,.. 47.372 48.320 102,0 0,1% 0.1%
461 2. STROSKI STORITEV 7.188.541 7.266.080 101,1 13,1% 13,2%
461100 do 461102 Telef. in postne storitve 314.802 321.098! 102,0 0,6% 0,6%
461210 Stroski investicijskega vzdrZevanja 374132 289.254 773 0,7% 0,5%
461200 in 461220 Stroski tekotega vzdrzevanja @ 643.938 656.817 102,0 1,2% 12%
461300 - Zavarovalne premije 106.888 109.026' 102,0 0.2% 0.2%
461400 do 411 brez 403
in 404 Zakupnine, najemnine, obratov.str. 57.721 58.875 102,0 0,1% 0,1%
461601 do 461604 Pogodbe o delu 1.207.240 1.231.385 102,0 2,2% 2,%
461620+461621 Avtorski honorarji 12111 17.353 143,3 0,0% 0,0%
461710 Reprezentanca 21.371 21.799 1020, 0,0% 0,0%
461800 do 461890 Povratila delavcem (kilometrina, sl.pot.) 147.922, 150.881 102,0 0,3% 0,3%
461900+902+903+905 do | Str.laborat.preisk.: IVZ, ZTK, MF-In§t.za mikrobio.,
909 MF-Inst.za patolog., KC, Golnik 1.083.102 1.124.764: 103,8 2,0% 2,0%
461901 + 904 Zdrav.storitve (zun.specialisti in zoboteh.) 519.771 530.166 102,0 0,9%| 1,0%
461910 do 461939 Stroski za izobrazevanje 437.694 446,448 102,0 0,8% 0,8%
461103+403+404+965 Racunalniske storitve 308.466 314.635 102,0; 0,6% 0,6%
461962+461963 Cisgenje posl. prost. in pranje 985.418 1.005.127! 102,0| 1,8% 1,8%
461960 Vamostna sluzba 104.362 107.578 103,1 02%  02%)
461... Druge storitve 863.603 880.875 102,0 16%] 1,6%)
462 3. AMORTIZACIJA 2.701.737, 2.783.127 103,0, 4,9% 51%
462000 do 462210 Amortizacija osn.sred. 2.565.852 2.624.867 102,3, 4,7% 4.8%
462401 do 462800 Odpis DI 135.885 158.260. 116,5 0,2% 0,3%
464 4, STROSKI DELA 39.550.763 40.512.646 102,4 71,9% 73,7%
464000 do 041 brez 007d¢ Bruto place in dodatki 24.734 441 25.423.967 102,8 45,0% 46,3%
464007 do 464011 Nadomest. bruto pla¢ 5.713.677 5.799.386 101,5 10,4% 10,6%
464090 do 464093 | Regres, jubil.nagr.,odprav., solid.porho(: 1.361.152 1.372.041 100,8 2,5% 2,5%
4641 Davki in prisp.neodv.od rezultata 4.930.841 5.057.640 102,6 9,0% 9,2%
464300 Povrag. str. za prevoz na delo ) 1.153.782 1.176.858 102,0 21% 2,1%
464310 Str. prehrane delavcev med delom | 1.052.395 1.073.443 102,0 19% 2,0%
464500+464501 Sredstva za prem.dod.pok.zav. in ugod.zap. 604.475 609.311 100,8 1.1% 11%
465 5. DRUGI STROSKI ' 21.624: 22,057 102,0 0,0% 0,0%
465 Prisp.za upor.stavb.zem., ¢lan.zdruz.,davek o 21624, 22.057 102,0 0,0% 0,0%
467 6. FINANCNI ODHODKI 3.420 3.488 102,0 0,0% 0,0%
467 Stroski obresti, neg.te€.razl. 3420 3.488 102,0 0,0% 0,0%
468, 469 7.PREVREDN. ODHODKI 82.160 83.803 102,0 0,1% 0,2%
468 Kazni, odskodnine, izr.dogodki ‘ 25.362 25.869! 102,0 0,0%: 0,0%
469 Prevrednotovalni odh. (odpisi terj., izlo€.0S) 56.798; - 57.934 102,0! 0,1% 0,1%
460 do 469 ODHODKI SKUPAJ i 54.970.717, 54.933.737 99,9 100,0% 100,0%

40



& Community Health Contre Yubljand
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Motelowo wiika 9, 1600 Yubljono

NACRTOVANI PRIHODKI IN ODHODKI DOSEZENI PO VRSTAH DEJAVNOSTI

ZA LETO 2011
vEUR
JAVNA SLUZBA TRG INEDEKS
Vrsta Realizacija Plan Realizacija Plan Javna
2010 2011 2010 2011 sluzba ~ Trg
1 2 3 4 | 5 6=3/2 7=5/4

PRIHODKI OD POSLOVANJA 50338608 51.322.075 4.972.020 5.044.839 102,0 101,5
FINANCNI PRIHODKI 183.920 147.136 8079 14.463 80,0 80,0]
DRUGI PRIHODKI ' 29.275 29.861 V 2.878‘; 2935 1020 102,0]
PREVREDNOTOVALNI POSL. PRIHODKI 3.597 3.668 353 361 102,0 102,2
SKUPAJ CELOTNI PRIHODKI 50.555.400 51.502.740 4.993.330 5.062.598 101,9 101,4
[STROSKI MATERIALA IN STORITEV 11.482.327 11.795.046 1.128.685 1.159.425 102,7 102,7
STROSKI DELA 36.010.970 36.886.764 3539794, 3625.882 1024 1024
AMORIZACIJA 2459.932 2.534.037 241.805 249.090 103,0 103,0]
DRUGI STROSKI ~ 19.689' 20.083| 1.935 1.974 102,0 102,0|
FINANCNI ODHODKI 3114 3.176 306 312 102,0 102,0|
DRUGI ODHODKI 23092 23.554 2.270 2.315 102,0 102,0
PREVREDNOTOVALN! POSL. ODHODKI 51.714 52749 5.084 5.185 1020 1 02,0]
SKUPAJ CELOTNI ODHODKI 50.050.838 51.315.409 4.919.879 5.044.183 1025 1025
PRESEZEK PRIH.JODH. 504.562 187.332 73.451 18.414 37,1 25,1

Opomba: kot sodilo za delitev strodkov smo upostevali 8,95% delez prihodkov dosezenih na trgu v celotnih prihodkih.
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Tabela7

NACRTOVANI IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO NACELU DENARNEGA TOKA
Realiz. Plan ind.pl.2011/

Konto  Vrsta prihodkov in stroskov ‘ 2010 2011 Real.2010
1 2 ‘ 3 4 - 5=43

I. SKUPAJ PRIHODKI | 54.665.963 56.037.768 102,5

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 49.800.739 51.084.3002 102,6

A. Prihodki iz sredstev javnih financ 44.106.563 45.334.648 102,8
del 7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna 824.758 824.758, 100,0
del 7401 b. Prejeta sredstva iz obcinskih proraunov 190.043 814.844 4288
del 7402 |c. Prejeta sredstva iz skladov socialn.zavarov. 43.091.762 43.695.047 101,4

B. Drugi prihodki za izvajanje dej.javne sluzbe 5.694.176 5.749.652 101,0
del 7130  Prih.od prodaje storitev iz naslova izvaj,javne sluzbe 259.704 264.898 102,0
del 7102  |Prejete obresti 7 23.091 18.472 80,0
del 7141 |Drugi teko€i prih.iz naslova izvaj javne sluzbe 5.332.713 5.386.040 101,0
72 Kapitaiski prihodki 7.782. 7.937 102,0
730+731 Prejete donacije 70.886 72.304 102,0

2. PRIHODKI OD PRODAJE STORITEV NA TRGU 4,865.224 4,953.467 101,8
del 7130  |Prih.od prodaje storitev na trgu 4.580.554 4.672.165 102,0
del 7102 |Prejete obresti 151 .0243; 144.983, 96,0
del 7103 |Prih.od najemnin, zakupnin idr.prih.od premoz. 133.646 136.319 102,0

Il. SKUPAJ ODHODKI 53.444.011 57.218.697 1071

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 48.853.382 52.525.428f 107,5

A. Place in drugi izdatki zaposlenim 30.878.477 A .536.995§ 102,1
del 4000  |Plage in dodatki 25.867.440 26.436.524 102,2|
del 4001 |Regres zaletnidopust 859.235} - 866.109 100,8
del 4002 |Povracila in nadomestila (prehrana, prevoz) 1.996.154 2.036.077 102,0
del 4003 |Sredstva za delovno uspesnost 176.177 180.053 102,2
del 4004 |Sredstva za nadurno delo 1.637.547| 1.673.573 102,2
del 4009  |Drugi izdatki zaposlenim 341.924 344.659 100,8

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 4.974.607f 5.074.099 102,0
del 4010  |Prisp.za pokojn.in invalid.zavarov. - 2.46(5.07@ 2.509.275 102,0
del 4011  |Prisp.za zdravstv.zavarov. 1.970.532? 2.009.943 102,0
del 4012 |Prisp.za zaposlovanje 16.669§ 17.002 102,0
del 4013  {Prisp.za porodnisko varstvo 27.787 28.343 102,0
del 4015 Premije kolek.dod.pokoj.zavarovanja na podlagi ZKDPZJU 499.545 509.536 102,0
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Realiz. Plan indeks
Konto Vrsta prihodkov in stroSkov L.-XIl. 2010 2011 Plan11/Rea.10
3

'C. lzdatki za blago in storitve za izvaj.javne sluzbe 10.848.241 11.200.764 103,2
del 4020  Pisarniski in splo$ni material in storitve (tudi str.Cis¢., 2.853.046 2.910.107 102,0
B  racunalniske stor., lab.preiskav, zavarov...) 4
del 4021  'Posebni material in storitve (medicinski materiali,..) 3.388.953 3592291 106,0
del 4022  [Energija, voda, komun.stor. in komunikacije 1.002.044 1.022.085' 102,0
del 4023 iPrevozni stro3ki in storitve 42.587 43.439 102,0|
del 4024  lzdatki za sluzbena potovanja 205.072. 209173 102,0
del 4025 |TekoCe vzdrZzevanje 1.078.026 1.099.586 102,0
del 4026 |Najemnine in zakupnine 70.840. 72.257 102,0
del 4027  Kazni in odskodnine 5.268 5.374 102,0
del 4028  Davek na izplacane place 0 0 00
del 4029  Drugi operat.odhodki (avtor.hon.,sejnine,podj.pogodbe, 2.202.405 2.246.453 102,0

Elanar.zdr., izobraz., obrest]) ' |

D. Plagila domagih obresti 0 0 0,0

E. Plagila tujih obresti 0 0 0,0

F. Subvencije 0 0 0,0

:G.Transferi posameznikom in gospodinjstvom 0 0 0,0

H.Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 0 0 0,0
i |. Ddrugi teko¢i domagi transferi ' 0 0 0,0

J. Investicijski odhodki 2.152.057 4.713.570 219,0
4200 Nakup zgradb in prostorov 0 0 0,0
4201 {Nakup prevoznih sredstev 27.419 66.500 2425
4202 |Nakup opreme 1.072.828 1.804.664 168,2]
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 27.638 28.191 102,0
4204 Novogradnje, rekonstrukcije in adaptacije 508.142 2.227.945 4384
4205 Investic.vzdrZev. in obnove 249.688 289.254 115,8
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 266.342 ~297.016 11,5

2. ODHODKI IZ NASL.PRODAJE STOR. NA TRGU 4.590.629 4.693.269 102,2
del 400 | A. Place in dr.izd.zaposl.iz naslova prodaje na trgu 3.035.281 3.092.951 101,9
del 401 |B. Prispevki delodaj.za soc.varn.iz nasl.;irod.na trgu 488.992 498.772 102,0
del 402 |C. |zdatki za blago in storitve iz nasl.prod.na trgu 1.066.356 1.101.546, 103,3

1111 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 1.221.952

ll./2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 1.180.928

Povp.8t.zaposlenih na podlagi delovnih ur 1.287 1.300

St.mesecev poslovanja 12 12
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FINANCNI KAZALNIKI - PLAN 2011

[ Tabela 9 |

1. KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

Realizacija
2010

Plan
2011,0000

Plan 2011/
Real.2010

1.1. CELOTNA GOSPODARNOST (SRS 29.33.b)
(prihodki / odhodki)

1.2. GOSPODARNOST POSLOVANJA (SRS 29.33.a)
(prihodki od poslov. / odhodki od poslov.)

1,011

1,008

1,0037

0,9747

99,3

96,7

2. KAZALNIKI DONOSNOSTI

2.1. DONOSNOST LASTNIH VIROV (SRS 29.34.c)
(presezek prinodkov / lastni viri)

2.2. DONOSNOST OBVEZN. DO VIROV SREDSTEV
(SRS 29.34.b)
(presezek prihodkov / obvezn. do virov sredstev

2.3. CELOTNA DONOSNOST
(presezek prihodkov / prihodki)

0,0214

0,0167

0,0104

0,0074

0,0062

0,0036

344

36,9

35,0

3. KAZALNIKI OBRACANJA SREDSTEV

3.1. HITROST OBRACANJA VSEH SREDSTEV
(prihodki / sredstva)

1,603

1,6244

101,3

4, KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

4.1. ST. OSNOVNOSTI! INVESTIRANJA (SRS 29.30.a)
(osnovna sredstva / sredstva)

4.2. ST. DOLGOROCN. INVESTIRANJA (SRS 29.30.8)
(osn.sred.+dolg.fin.nal. +dolg.terjatve / sredstva)

0,673

0,673

0,7820

0,7824

116,2

116,2

5. KAZALNIKI SESTAVE SREDSTEV

5.1. STOPNJA ODPISANOSTI OSN. SREDSTEV
(popravek vrednosti / nabavna vrednost)

5.2. KOEF. POKRITOSTI OSN. SRED. (SRS 29.31.a)
(lastni viri / osn.sredstva)

0,521

1,160

0,5082

1,0262

97,6

88,5
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Realizacija Plan Plan 2011/

6. KAZALN. SESTAVE OBV. DO VIROV SRED. 2010 2011,0000 Real.2010

6.1. KAZALNIK SAMOFINANCIRANJA (SRS 29.29.a) 0,780 0,8371 107,3
(lastni viri / obvezn.do virov sredstev)

6.2. KAZALNIK ZADOLZENOSTI 0,209 0,1517 72,7
(tuji viri / obvezn.do virov sredstev)

6.3. ST. DOLGOROCNOSTI FINANC. (SRS 29.29.¢) 0,791 0,8483 107,2
(lastni viri+dolg.obv.+dolg.rezerv. / obv.do virov sred.)

7. KAZALNIKI KRATKOROCNE LIKVIDNOSTI

7.1. HITRI KOEFICIENT (SRS 29.31.d) 0,255 0,3606 1413
(denarna sredstva / kratk.obvezn.+PCR)

7.2. POSPESENI KOEFICIENT (SRS 29.31.¢) 1,566 1,4965 95,6 |
(kratk.sredstva+ACR / kratk.obvezn.+PCR)

7.3. KRATKOROCNI KOEFICIENT (SRS 29.31.f) 1,567 1,4975 95,6
(kratk.sred.+ACR+dolg.terjatve / kratk.obvezn+PCR)

8. KAZALNIKI DOLGOROCNE LIKVIDNOSTI

8.1. KAZALNIK POKRITJA |.STOPNJE 1,1590 1,0259 88,5
(lastni viri / osn.sred.+dolg.fin.nal.)

8.2. KAZALNIK POKRITJA I.STOPNJE 1,1756 1,0397 88,4

(lastni viri+dolg.rez.+dolg.obv. / osn.sred.+dolg.fin.nal.)
8.3. KAZALNIK POKRITJA Il.STOPNJE 1,1752 1,0395 88,5

(lastni viri+dolg.rez.+dolg.obv. / osn.sred.+dolg.fin.
nal.+dolg.terj.)
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PLAN INVESTICIJ IN INVESTICIJSKO VZDRZEVALNIH DEL
NA OBJEKTIH ZD LJUBLJANA
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OBRAZLOZITEV PLANA NABAVE OSNOVNIH SREDSTEV IN RACUNALNISKE OPREME

v letu 2011

Skupna planirana vrednost sredstev v letu 2011 za nabavo strojne in programske
racunalniske opreme ter aparatov, opredmetenega drobnega inventarja in pohidtva znasa
2.196.371 evrov.

Vrednost planiranih sredstev za strojno in programsko racunalnisko opremo zna3a 521.886
evrov in sicer bo potrebno:

z dodatnimi funkcionalnostmi nadgraditi informacijski sistem IRIS v ocenjeni vrednosti
190.000 evrov, od tega je 89.716 evrov namenjenih placilu za dokon&anje del, zajetih v
Ze podpisanem aneksu lll,

nadgraditi laboratorijsko programsko opremo LABIS za potrebe specialisticnih ambulant
za sladkorno bolezen v ocenjeni vrednosti 34.500 evrov,

nadgraditi obstojece diskovno polje v ocenjeni vrednosti 22.000 evrov,

nadomestiti 128 zastarelih namiznih racunalnikov v ocenjeni vrednosti 96.000 evrov in
57 LCD zaslonov v ocenjeni vrednosti 14.250 evrov ter nabaviti Se dodatnih 27 laserskih
tiskalnikov v ocenjeni vrednosti 10.260 evrov.

Zaradi zagotavijanja neprekinjenega zdravstvenega varstva in poslediéno drugacne
organizacije dela je bilo za ZD Moste potrebno opremiti 8 delovnih mest v skupni vrednosti 8.006
evrov, zaradi prehoda na Online sistem KZZ v preteklem letu pa je bilo potrebno Ze v zacetku leta
2011 dodatno nabaviti $e 50 citalcev kartic zdravstvenega zavarovanja v vrednosti 8.350 evrov.

Vrednost planiranih sredstev za nabavo aparatov, opredmetenega drobnega inventarja in
pohistva znasa 1.674.485 evrov. Vecje investicije v letu 2011 predstavljajo predvsem:

zamenjava dotrajanega vozila Sluzbe nujne medicinske pomoci v ocenjeni vrednosti
54.000 evrov,

namestitev loGevalnikov amalgama na 20 obstojecih zobozdravstvenih aparatih v skupni
ocenjeni vrednosti 62.000 evrov,

nabava dodatnih nasadnih inStrumentov za zobozdravstvo skladno s strokovnimi
smernicami v ocenjeni vrednosti 162.000 evrov, 13 sterilizatorjev za zobne ordinacije v
vrednosti 54.000 evrov ter nadomestitev dotrajane opreme v posameznih zobotehnicnih
laboratorijih v visini 60.000 evrov,

pohistvena oprema za prenovljene prostore pritli¢ja in nadstropja ZD Fuzine, skladno s
sklepom Sveta zavoda v ocenjeni vrednosti 240.000 evrov, pohistvena oprema za
prenovliene prostore ZD Crnude v ocenjeni vrednosti 50.000 evrov ter pohistvena
oprema za preurejene prostore zobne tehnike v ZD Moste v ocenjeni vrednosti 46.000
evrov,

ureditev treh dodatnih zobozdravstvenih ordinacij, od tega ene v prostorih ZD Moste in
dveh v prostorih ZD Fuzine v ocenjeni vrednosti 125.000 evrov (nabava treh
zobozdravstvenih aparatov in pohistvene opreme),

nabava treh glukoznih biokemi¢nih analizatorjev in enega hematoloskega analizatorja za
potrebe diagnostiénih laboratorijev v enotah Moste Polje in Siska v skupni ocenjeni
vrednosti 55.000 evrov,
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- nabava rablienega aparata za merjenje kostne gostote za ZD Moste v ocenjeni vrednosti
40.000 evrov, 3 avtomatskih EKG-jev za enoti Center in Moste v ocenjeni vrednosti
31.500 evrov,
ter nabava dveh zapisovalnikov RTG slik na CD-je v ocenjeni vrednosti 30.000 evrov za
potrebe sevalne dejavnosti v ZD Center.

Zaradi strokovnih zahtev in nadgraditve obstoje¢e opreme v centralni sterilizaciji ZD Siska
smo Ze na zaCetku leta nabavili Termodezinfektor v vrednosti 23.268 evrov.

Zaradi sprememb v organizaciji deZzurne sluzbe zdravstvenega varstva odraslih, ki se bo od 1.
aprila dalje ob sobotah popoldan izvajala le na lokaciji ZD Center, je bilo nujno potrebno opremiti
dodatne ordinacije, in sicer smo med drugim nabavili 4 pregledne mize, 4 stenske svetilke, 4
anestezijske vozicke ter reanimacijski vozicek in EKG aparat v skupni vrednosti 28.886 evrov.

Zaradi dotrajanosti vozila iz leta 1997 in nepopravijive okvare je bilo potrebno nadomestiti
sluzbeno vozilo za potrebe ZD Sentvid v visini 11.960 evrov.

OBRAZLOZITEV PLANA INVESTICIJ IN INVESTCIJSKO VZDRZEVALNIH DEL NA
OBJEKTIH ZD LJUBLJANA ZA LETO 2011

e ZD BEZIGRAD

Investicijsko vzdrzevanje: Za leti 2011 in 2012 ne nalrtujemo vlaganj v investicijsko
vzdrZevanje objektov v ZD BeZigrad.

Investicije v objekte: skupni znesek investicij v objekte je predviden v visini 754.486 evrov, od
tega predstavija najvedji znesek v visini 580.764 evrov (dodatno pohistvena oprema 120.000
evrov) prvi del preureditve podstresne in kletne etaze, gradnja dvigala, agregata za neprekinjeno
napajanje objekta in nadstresnice za odpadke v ZD Cmuge, postavitev agregata v ZD Bezigrad v
vi§ini 72.200 evrov, priprava projektne dokumentacije za prenovo |l. nadstropja v ZD BeZigrad v
visini 33.000 evrov ter priprava projektne dokumentacije za izvedbo celotne zunanje ureditve
juznega dela funkcionalnega zemljis¢a v visini 40.000 evrov.

Za leto 2012 je naCrtovani obseg investicij v objekte v ZD BeZigrad v skupnem znesku
2.005.481 evrov. Vecje predvidene investiciie so: statina sanacija in prenova prostorov Il.
nadstropja v ocenjeni vrednosti 860.000 evrov (dodatno pohiStvena oprema 150.000 evrov),
izvedba celotne ureditve juznega dela zemljis¢a v skupnem znesku 350.000 evrov, obnova
fasade z izvedbo toplotne izolacije ter zamenjavo oken v Il. nadstropju v visini 220.000 evrov ter
drugi del preureditve podstresne in kletne etaZe, skupaj z gradnjo dvigala ter agregatom, v ZD
Crnuce, v skupnem znesku 575.481 evrov.

e ZD CENTER
Investicijsko vzdrzevanje: za leto 2011 je nartovano investicijsko vzdrzevanje v skupnem

znesku 54.000 evrov, in sicer se nacrtuje prenova ambulant CPZOND v visini 25.000 evrov
(dodatno pohistvena oprema 8.000 evrov), prenova ambulante fiziatra v visini 15.000 evrov
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(dodatno pohistvena oprema 10.000 evrov) ter ureditev prostora sprejema-triaze v 1. nadstropju v
visini 10.000 evrov (dodatno pohistvena oprema 10.000 evrov).

V letu 2012 nacrtujemo prenovo prostorov zobozdravstvenega varstva otrok in mladine na
Askeréevi 4 v znesku 60.000 evrov (dodatno pohistvena oprema 30.000 evrov).

Investicije v objekte: v letu 2011 je naértovan obseg investicij v objekte v skupnem znesku
41.474 evrov, od tega preureditev prostorov za novi digitalni zobni rentgen na Kotnikovi 36 v
viSini 23.474 evrov in priprava projektne dokumentacije za prenovo prostorov lll. nadstropja v
viSini 18.000 evrov. Za leto 2012 nacrtujemo vecjo investicijo v znesku 400.000 evrov (dodatno
pohistvena oprema 125.000 evrov), za preureditev prostorov Ill. nadstropja.

e ZD MOSTE

Investicijsko vzdrzevanje: Za leto 2011 je nadrtovano investicijsko vzdrzevanje v skupnem
znesku 101.100 evrov, od tega najveciji znesek 53.100 evrov (dodatno pohistvena oprema 46.000
evrov) za preureditev zobne tehnike s pridobitvijo dodatne zobozdravstvene ambulante za
odrasle v ZD Moste ter 30.000 evrov (dodatna pohistvena oprema 10.000 evrov) za ureditev
dodatnega odvzemnega mesta v diagnosti¢nem laboratoriju v ZD FuZzine za potrebe MDPS. V
letu 2012 ni na€rtovanih vlaganj v investicijsko vzdrzevanje.

Investicije v objekte: v letu 2011 je nacrtovan obseg investicij v objekte v skupnem znesku
1.147.691 evrov, od tega najvecji del predstavljata preureditev prostorov v ZD FuZine za potrebe
medicine dela v znesku 438.000 evrov (dodatno pohistvena oprema 100.000 evrov) ter
preureditev prostorov v pritli¢ju v ZD Fuzine v visini 470.000 evrov (dodatno pohistvena oprema
140.000 evrov), 141.000 evrov je namenjenih za postavitev agregatov v ZD Moste in ZD Polje, za
umestitev dvigala v stopni§¢no jedro 50.000 evrov ter za izvedbo prostora za shranjevanje
komunalnih odpadkov in odpadkov iz zdravstva v ZD Polje 21.000 evrov.

Za leto 2012 je nadrtovan obseg investicij v objekte v skupnem znesku 697.200 evrov. Vedje
predvidene investicije so: izvedba zunanje ureditve v ZD Polje v visini 330.000 evrov ter
preureditev prostorov Solskega dispanzerja in diagnostiénega laboratorija v ZD Moste v viSini
185.000 evrov (dodatno pohistvena oprema 75.000 evrov) ter obnova fasade z izvedbo ustrezne
toplotne izolacije v ZD Moste v visini 97.500 evrov in v ZD Polje v viSini 69.700 evrov.

o ZD SISKA
Investicijsko vzdrZevanje: za leto 2011 je predvidena sanacija kanalizacije v viini 10.000
evrov ter ureditev prostora nevrofizioterapije v viSini 4.000 evrov (dodatno pohidtvena oprema

4.200 evrov). Za leto 2012 ni nartovanih vlagan;j v investicijsko vzdrzevanje.

Investicije v objekte: V letu 2011 je naértovana postavitev agregata v znesku 68.850 evrov, za
leto 2012 pa ni nartovanih investicij v objekte.

e ZDVIC - RUDNIK
Investicijsko vzdrZzevanje: za leto 2011 so predvidena vlaganja v investicijsko vzdrzevanje
objektov v vidini 102.154 evrov, od tega najvedji znesek 38.154 evrov v obnovo sanitarij v |l.

nadstropju trakta B, preureditev sprejemne kartoteke v otroskem dispanzerju v vi§ini 22.000 evrov
(dodatno pohistvena oprema 8.000 evrov), preureditev ginekoloske ordinacije v visini 25.000
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evrov (dodatno pohistvena oprema 8.000 evrov, ter zasteklitev receptorskega mesta in
zamreZenje terase v visini 11.000 evrov. Za leto 2012 vlaganj v investicijsko vzdrzevanje objektov
ZD Vi¢ Rudnik ne na¢rtujemo.

Investicije v objekte: za leto 2011 je nacrtovan skupni znesek za investicije v objekte v visini
215.444 evrov. Med njimi je najvisji znesek, 137.700 evrov namenjen postavitvi agregatov na
lokacijah ZD Vi¢ in ZD Rudnik, 77.744 evrov pa ureditvi parkiriS¢ za zaposlene ob Sestovi ulici.

Za leto 2012 je naértovan obseg investicij v objekte v skupnem znesku 567.000 evrov, od tega
je najvedii del v visini 350.000 evrov planiran za preureditev prostorov diagnosticnega laboratorija
v ZD Vig. Za ureditev poZarne varnosti celotnega ZD Vi¢ bomo namenili 100.000 evrov in za
obnovo fasade skupaj z izvedbo toplotne izolacije 77.000 evrov.

e ZD SENTVID )
Za leti 2011 in 2012 ne naértujemo viaganj v investicijsko vzdrzevanje objektov v ZD Sentvid,
ravno tako ne nacrtujemo investicij v objekte.

e UPRAVA

Za leto 2011 nadrtujemo dograditev prostorov centralnega arhiva v znesku 18.000 evrov.
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Tabela 10 |
Beteiiove vicn 3, Y000 Lubione
PLAN NABAVE OSNOVNIH SREDSTEV ZA LETO 2011
Enota | APARATI, DI " STROJNA IN PROGRAMSKA SKUPAJ
Vrednost A ‘ POHISTVO ~ RACUNALNISKA OPREMA
BEZIGRAD 169.630 33.891 203.521
CENTER 242580 | 75.00 317.585
MOSTE POLJE 836.070 | 51.599 887.669
SISKA | 149.665 27.869 177534
VIC-RUDNIK | / 158.390 42.524 200.914
SENTVID 51.070 | 6.632 57.702
SNMP 59.980 283 60.263
UPRAVA 7.100 12.134 19.234
ZDL 0 271.950 271.950
SKUPAJ ; 1.674.485 521.886 2.196.371
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REKAPITULACIJA PLANIRANIH VREDNOSTI
INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA IN INVESTICIJ V

OBJEKTE ZA LETO 2010 IN 2011

INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE

OBJEKTOV Plan 2011 Plan 2012
ZD BEZIGRAD
ZD CENTER 54.000 60.000
ZD MOSTE - POLJE 101.100
ZD SISKA 14.000
ZD VIC - RUDNIK 102.154 0
ZD SENTVID
UPRAVA 18.000
SNMP

Skupaj:|  289.254 60.000
INVESTICIJE V OBJEKTE Plan 2011 Plan 2012
ZD BEZIGRAD 754.486 2.005.481
ZD CENTER 41.474 400.000
ZD MOSTE POLJE 1.147.691 697.200
ZD SISKA 68.850
ZD VIC- RUDNIK 215.444 567.000
ZD SENTVID
UPRAVA
SNMP

Skupaj:| 2.227.945 3.669.681
TEKOCE VZDRZEVANJE OBJEKTOV Plan 2011 Plan 2012
ZD BEZIGRAD
ZD CENTER 28.259
ZD MOSTE POLJE 50.000
ZD éle}KA 5.000
ZD VIC - RUDNIK 52.000
ZD SENTVID
UPRAVA
SNMP

Skupaj: 135.259
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ZD
INV

PLAN INVESTICIJ IN INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA
NA OBJEKTIH ZD LJUBLJANA ZA LETO 2011 in 2012

BEZIGRAD
ESTICIJSKO VZDRZEVANJE

2.8t

Opis

Plan 2011

Plan 2012

OPOMBE

1.

Skupaj investicijsko vzdrZevanje ZD BeZigrad

INV

ESTICIJE V OBJEKTE

2.5t

Opis

Plan 2011

Plan 2012

OPOMBE

ZD Bezigrad: Priprava projektne dokumentacije za prenovo |l.
nadstropja

33.000

idejni projekt izdelan

ZD Cmuge: Projektna dokumentacija (PGD) za ureditev
podstresne in kletne etaZe, za gradnjo dvigala, agregata za
neprekinjeno napajanje objekta z el. energijo in nadstreSkom
za odpadke.

28,522

15.878 € od pogodbe realizirano v 2010

ZD Bezigrad: Stati€na sanacija in prenova prostorov |l.
nadstropja

860.000

Oprema prostorov - ocena 150.000 €

ZD BeZigrad: Projektna dokumentacija (PGD) za izvedbo
celotne zunanije ureditve juznega dela funkcionalnega
zemljisCa - ureditev parcelne meje z novo uvozno rampo za
stanovalce, postavitev nadstreSka za shranjevanje odpadkov
in nadstreska kolesarnice - pridobitev gradbenega dovoljenja
za celoto

40.000

ZD Bezigrad: Postavitev agregata za nemoteno napajanje
objekta z elektricno energijo v primeru izrednih razmer

72.200

ZD Bezigrad: |zvedba celotne zunanje ureditve juznega dela
funkcionalnega zemljis¢a - ureditev parceine meje z novo
uvozno rampo za stanovalce, postavitev nadstredka za
shranjevanje odpadkov in kolesamice,

350.000

ZD Bezigrad: Obnova fasade z izvedbo ustrezne toplotne
izolacije in zamenjava oken v Il. nadstropju

220.000

Predlog za EU sredstva - analiza
energetske ucinkovitosti predvideva
skupaj 538.000 €

ZD Cruge: Preureditev podstre$ne in kletne etaZe, gradnja
dvigala, agregata za neprekinjeno napajanje objekta z el.
energijo, gradnja nadstresnice za odpadke.

580.764

575.481

Realizacija skladno z akcijskim
naértom MOL z dne 24.11.08;
Pohistvena oprema prostorov- ocena
100.000 + 20.000 (zobna) = 120.000 €

Skupaj investicije ZD Bezigrad:

754.486

2.005.481
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ZD CENTER
INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE
2.5t. |Opis Plan 2011 Plan 2012 OPOMBE
1. |CPZOND - Metadonska ambulanta, ureditev in delna 25.000 Pohistvena oprema 8.000 €
preureditev prostorov + klima
2. |agkergeva 4: Investicijsko vzdrzevaina dela v prostorih 4.000 60.000 Pohitvena oprema 30.000 €
zobnega varstva otrok in mladine: (prenova garderobe;
ambulante ortodonta, popravilo oken, zamenjava vhodnih vrat
), Il. nadstropje
3. |ZD Center: ambulanta fiziater - prenova 15.000 Pohistvena oprema 10.000 €
4. |ZD Center: sprejem-triaza, delovni puit na hodniku v I. 10.000 Pohistvena oprema 10.000 €
Skupaj investicijsko vzdrZevanje ZD Center §4.000 60.000
INVESTICIJE V OBJEKTE
2.ét.|opis Plan 2011 Plan 2012 OPOMBE
5. |ZD Center: Priprava projektne dokumentacije za prenovo 18.000
prostorov Ill. nadstropja
6. |Zobozdravstvo- Kotnikova 36: Preureditev prostorov za 23474
postavitev in instaliranje digitalnega zobnega RTG aparata za
slikanje zob
7. |ZD Center: Preureditev prostorov lll. nadstropja - obnova 400.000 Pohistvena oprema 125.000 €
instalacij, talnih oblog, zvocna izolacija sten proti akalnici,
obnova vrat
Skupaj investicije ZD Center 41.474 400.000
TEKOCE VZDRZEVANJE
2.5t.|Opis Plan 2011 Plan 2012 OPOMBE
8. |Slikopleskarska dela prostorov 10.000
9. |ZD Center: zamenjava talne obloge - fizioterapija 12.000
10. [lzvedba teko€ih vzdrZevalnih del zaklonis¢a 6.259
Skupaj tekoce vzdrZzevanje ZD Center 28.259
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ZD MOSTE POLJE
INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE
2.5t.|Opis Plan 2011 Plan 2012 OPOMBE
1. |ZD Moste: nevrofizioterapija - obnova 8.000 Pohistvena oprema 2.000 €
2. |ZD Polie: nadkritie dostopa v patronazno sluzbo 5.000
3. |ZD Fuzine: Ureditev dostopa do glavnega vhoda, potopni 5.000
stebricek, video nadzor, stebricki ob severni strani objekta
4. |ZD Moste: Preureditev zobne tehnike s pridobitvijo dodatne 53.100 Pohistvena oprema 46.000 €
zobne ordinacije za odrasle, prilagoditev instalacij, obnova
talne obloge.
5. |ZD FuZine: Ureditev dodatnega odvzemnega mesta v 30.000 Pohistvena oprema 10.000 €
laboratoriju (za potrebe MDPS)
Skupaj investicijsko vzdrZevanje ZD Moste Polje 101.100
INVESTICIJE V OBJEKTE
z.§t.|Opis Plan 2011 Plan 2012 OPOMBE
6. | ZD Moste: Postavitev agregata za nemoteno napajanje 68.800
objekta z elektricno energijo v primeru izrednih razmer
7. |ZD Polje: Postavitev klimatske naprave za diagnosti¢ni 15.000
laboratorij
8. |ZD Polje: Izvedba prostora za shranjevanje komunalnih 21.000 upravni postopek poteka skupaj s
odpadkov in odpadkov zdravstva celotno zunanjo ureditvijo
9. 1ZD Polje: Revizija obstojede PGD dokumentacije za zunanjo 10.086
ureditev - vskladitev z veljavnim ZGO
10. {ZD Moste: Projektna dokumentacija za naslednje sklope 8.940 pog. 11.940 €, v letu 2010 platano
preureditve prostorov: 1./preureditev prostorov Solskega 3.000€
dispanzerja na sedanji lokaciji, in 2./ preureditev prostorov
laboratorija na sedaniji lokaciji.
11. {ZD Moste: preureditve prostorov: 1./prostorov Solskega 185.000 Pohistvena oprema 75.000 €
dispanzerja na sedanii lokaciji, in 2./ preureditev prostorov
laboratorija na sedaniji lokaciji.
12. |ZD Polje: Postavitev agregata za nemoteno napajanje objekta 72.200
z elektri¢no energijo v primeru izrednih razmer
13. |ZP Jarse: Projektna dokumentacija za postavitev agregata za 8.665
nemoteno napajanje objekta z elektri¢no energijo v primeru
izrednih razmerah
14. |ZD Fuzine: Izvedba preureditve dela prostorov nadstropja za 438.000 Pohistvena oprema 100.000 €
potrebe centra MDPS , zamenjava glavnih vhodnih vrat v
objekt
15. |ZD FuZine: lzvedba preureditve prostorov pritli¢ja - pove¢anje 470.000 Pohistvena oprema 140.000 €
Stevila ordinacij za splodno medicino, selitev patronaze iz
nadstropja v pritli¢je
16. |ZD Polje: Izvedba zunanije ureditve (kontan 330.000
denacionalizacijski postopek), pridobitev gradbenega
17. |ZD Polje: Obnova fasade z izvedbo ustrezne toplotne izolacije 69.700 Predlog za eu- sredstva - analiza
energetske ucinkovitosti predvideva
skupaj 170.000 €
18. |ZD Moste: Obnova fasade z izvedbo ustrezne toplotne 97.500 Predlog za eu- sredstva - analiza
izolacije energetske ucinkovitosti predvideva
skupaj 570.000 €
18. |ZD Polje: umestitev dvigala v stopni§éno jedro 50.000
Skupaj investicije ZD Moste Polje 1.147.691 697.200

56




TEKOCE VZDRZEVANJE

z2.§t.|Opis Plan 2011 Plan 2012 OPOMBE
20. |ZD Moste: ZD Polje - Slikopleskarska dela prostorov 10.000
21. |ZD Moste: Izvedba vzdrzevalnih del v prostorih uprave 25.000 Pohistvena oprema: 12.000 €
(zamenjava talnih oblog, vrat, razsvetijave)
22. |hodnik ob garderobah in predavalnici, ureditev Cakalnice za 10.000
NFT)
23. |ZD Fuzine: zamreZenje prostora za kolesarnico 5,000
Skupaj tekoce vzdrZevanje ZD Moste Polje 50.000
ZD SISKA
INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE
2.8t.|Opis Plan 2011 Plan 2012 OPOMBE
1. |Sanacija kanalizacije 10.000
2. |Ureditev prostora nevrofizioterapije 4.000 Pohistvena oprema: 4.200 €
Skupaj investicijsko vzdrzevanje ZD Siska 14.000
INVESTICIJE V OBJEKTE
2.8t.|Opis Plan 2011 Plan 2012 OPOMBE
3. |Postavitev agregata za nemoteno napajanje objekta z 68.850
elektricno energijo v primeru izrednih razmer
Skupaj investicije ZD Siska 68.850
TEKOCE VZDRZEVANJE
z.§t.|Opis Plan 2011 Plan 2012 OPOMBE
4, |Slikopleskarska dela prostorov 5.000
Skupaj tekoce vzdrzevanje ZD Siska 5.000
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ZD VIC-RUDNIK
INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE
z.§t.|Opis Plan 2011 Plan 2012 OPOMBE
1. |ZD Vi¢: Preureditev sprejemne kartoteke v otroskem 22.000 Pohistvena oprema: 8.000 €
dispanzerju z dvemi sprejemnimi mesti
2. |Ureditev odpiranja vrat s s kartico na sluzbenem vhodu 2.000
3. |Dograditev prostora za odpadno embalazo in kolesarnico k 4.000
obstojeGemu nadstreSku
4. |ZD Vi¢: Obnova sanitarij v II. nadstropju trakta B 38.154
ZD Vi¢: Preureditev ginekoloSke ordinacije 25.000 Pohistvena oprema: 8.000 €
ZD Rudnik: zasteklitev receptorskega mesta, zamreZenje 11.000
terase, zunanje Zaluzije
Skupaj investicijsko vzdrZevanje ZD Vi¢-Rudnik 102.154 0
INVESTICIJE V OBJEKTE
25t
Opis Plan 2011 Plan 2012 OPOMBE
7. |ZD Vig: Ureditev parkirié& za zaposlene - ob Sestovi ulici 77.744
8. |ZD Vi¢: Projektna dokumentacija za preureditev prostorov po 40.000
sklopih:
1.sklop: Diagnosti¢ni laboratorij;
2.sklop: ZV $olarjev in mladine;
3.sklop: Center za duSevno zdravje
9. |ZD Vi¢: Postavitev agregata za nemoteno napajanje objekta z 68.850
elektriéno energijo v primeru izrednih razmer
10. |ZD Rudnik: Postavitev agregata za nemoteno napajanje 68.850
objekta z elektriéno energijo v primeru izrednih razmer
11. |ZD Vi¢: Obnova fasade z izvedbo ustrezne toplotne izolacije 77.000 Predlog za eu- sredstva - analiza
energetske utinkovitosti predvideva
skupaj 140.000 €
12. |Ureditev poZzame varnosti celotnega ZD Vi¢ 100.000
13. |ZD Vig: Preureditev prostorov diagnostiénega laboratorija 350.000 Pohitvena oprema: 80.000 €, stol za
odvzem krvi; 2.000 €
Skupaj investicije ZD Vié-Rudnik 215.444 567.000
TEKOCE VZDRZEVANJE
z.5t.|Opis Plan 2011 Plan 2012 OPOMBE
14. |ZD Rudnik: Sanacija vlage v kletnih prostorih 20.000
15. |ZD Vi¢: zobna tehnika (zamenjava talne obloge) 15.000
16. |ZD Rudnik: Ureditev vhoda za materinsko Solo 8.000
17. |1ZD Rudnik: talna obloga in pregradna stena v zobna ord., 4.000
zamenjava okna z vrati - laboratorij
18. |ZD Rudnik: Slikopleskarska dela 5.000
Skupaj tekoce vzdrzevanje ZD Vi¢-Rudnik 52.000
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2D

SENTVID

INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE

z.8t.

Opis

Plan 2011

Plan 2012

OPOMBE

Skupaj investicijsko vzdrievanje ZD Sentvid

TEKOCGE VZDRZEVANJE

z.8t.

Opis

Plan 2011

Plan 2012

OPOMBE

Skupaj tekoce vzdrZevanje ZD Sentvid

UPRAVA
INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE

z.8t.

Opis

Pian 2011

Plan 2012

OPOMBE

1.

Dograditev arhivskih regalov, z vmesnim podestom, navezava
na obstojeco konstrukcijo v centralnem arhivu v kletni etaZi

18.000

Skupaj investicijsko vzdrzevanje Uprava

18.000

SNMP
INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE

2.8t

Opis

Plan 2011

Plan 2012

OPOMBE

Skupaj investicijsko vzdrzevanje SNMP
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Community Health Centre Ljubljona
i’ @l Zdrovstveni dom Ljubljona
Metelkova ulica 9, 1000 Ljubljana

OSTALI POSLOVNI DEL - DELOVNI IN KADROVSKI NORMATIVI, DOVOLJENO STEVILO
ZAPOSLENIH, CILJNI DELOVNI NORMATIVI PO NOSILCIH,
IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE
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Delov.norm. (od 1.1.2011 dalje)

Community Health Centre Ljubljona
@ Zdravstveni dom Ljubljona Tabela 12

Metelkove uliva ®, 1000 ubljano

DELOVNI IN KADROVSKI NORMATIVI GLEDE NA POGODBO ZDL - ZZZS od 1.1.2011 dalje

101 001 SPLOSNA AMBULANTA

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vIC

§t.K iz obiskov - skup. 27488  2.594.043 385.107 308.690 675.655 535466 192416  496.708
§t.K - preventiva 165.229 22.606 21.118 46.577 31.927 10.514 32487
$t.K - kurativa 2.428.814 362.501 287.572 629.078 503.539  181.902  464.221
st.nosilcev tima iz ur 94,37 14,01 11,23 24,58 19,48 7,00 18,07
stdelizur  Stdelizur  Stdelizur &tdelizur $tdelizur Stdelizur Stdelizur

zdravnik specialist 1,00 94,37 14,01 11,23 24,58 19,48 7,00 18,07
dipl. med. sestra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
medicinski tehnik 1,10 103,81 15,41 12,35 27,04 21,43 7,70 19,88
SKUPAJ 2,10 198,18 29,42 23,58 51,62 40,91 14,70 37,95

REFERENCNA AMBULANTA DRUZINSKE MEDICINE

Od 1.4.2011 (prikazan je dodaten kader za predvidene referenéne ambulante)

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID viC
§t. referenénih ambulant 5,00 1,00 1,00 2,00 1,00
dipl. med. sestra 0,50 2,50 0,50 0,50 1,00 0,50
adm.tehn.delavci 0,14 0,70 0,14 0,14 0,28 0,14

Od 1.9.2011 (prikazan je dodaten kader za predvidene referenéne ambulante)

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID Vi€
§t. referencnih ambulant 7,00 2,00 1,00 3,00 1,00
dipl. med. sestra 0,50 3,50 1,00 0,50 1,50 0,50
adm.tehn.delavci 0,14 0,98 0,28 0,14 0,42 0,14

Skupaj od 1.4.2011 in od 1.9.2011 (prikazan je dodaten kader za predvidene referenéne ambulante)

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA  SENTVID vic
§t. referenénih ambulant 12,00 1,00 3,00 1,00 5,00 2,00
dipl. med. sestra 0,50 6,00 0,50 1,50 0,50 2,50 1,00
adm.tehn.delavci 0,14 1,68 0,14 0,42 0,14 0,70 0,28
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Delov.norm. (od 1.1.2011 dalje)

101 002 OTROSKI DISPANZER - KURATIVA

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID Vi€

§t. K iz obiskov 27.705 515.313 99.184 44605 121.902 84.777 18.562  146.282
§t.nosilcev tima iz ur 18,60 3,58 1,61 4,40 3,06 0,67 5,28
stdelizur  Stdelizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur

zdravnik specialist 1,00 18,60 3,58 1,61 4,40 3,06 0,67 5,28
dipl. med. sestra 0,70 13,02 2,51 113 3,08 2,14 047 3,70
medicinski tehnik 0,65 12,09 2,33 1,05 2,86 1,99 0,44 343
SKUPAJ 2,35 43,71 8,41 3,78 10,34 7,19 1,57 12,41

101 055 OTROSKI DISPANZER - PREVENTIVA

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID viE

§t. K iz obiskov 48.657 291.942 54.982 23.842 72.986 45.738 16.057 78.338
st.nosilcev tima iz ur 6,00 1,13 0,49 1,50 0,94 0,33 1,61
Stdelizur  S$tdelizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur

zdravnik specialist 1,00 6,00 1,13 0,49 1,50 0,94 0,33 1,61
dipl. med. sestra 2,00 12,00 2,26 0,98 3,00 1,88 0,66 3,22
medicinski tehnik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ 3,00 18,00 3,39 1,47 4,50 2,82 0,99 483
SKUPAJ OTR. DISP. 24,60 471 2,10 5,90 4,00 1,00 6,89

101 003 SOLSKI DISPANZER - KURATIVA

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vic

§t. K iz obiskov 27.705 561.580 97.522 96.690 146.837 65.107 44882 110.543
st.nosilcev tima iz ur 20,27 3,52 3,49 5,30 2,35 1,62 3,99
Stdelizur  $tdelizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur $tdelizur

zdravnik specialist 1,00 20,27 3,52 3,49 5,30 2,35 1,62 3,99
dipl. med. sestra 0,70 14,19 2,46 2,44 3,71 1,65 1,13 2,79
medicinski tehnik 0,65 13,18 2,29 2,27 3,45 1,53 1,05 2,59
SKUPAJ 2,35 47,63 8,27 8,20 12,46 5,52 3,81 9,38

101 054 SOLSKI DISPANZER - PREVENTIVA

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vIC

§t. K iz obiskov 46.445 235.476 46.445 59.914 33.440 30.189 17.649 47.838
st.nosilcev tima iz ur 5,07 1,00 1,29 0,72 0,65 0,38 1,03
St.delizur  Stdelizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur stdelizur

zdravnik specialist 1,00 5,07 1,00 1,29 0,72 0,65 0,38 1,03
dipl. med. sestra 2,00 10,14 2,00 2,58 1,44 1,30 0,76 2,06
medicinski tehnik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ 3,00 15,21 3,00 3,87 2,16 1,95 1,14 3,09
SKUPAJ SOL. DISP. 25,34 4,52 4,78 6,02 3,00 2,00 5,02
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Delov.norm. (od 1.1.2011 dalje)

SKUPAJ (101
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vi€
§t. K iz obiskov 4.198.354 683.240 533.742 1.050.819 761277  289.566  879.710
st.nosilcev tima iz ur 144,31 23,24 18,11 36,50 26,48 10,00 29,98
stdelizur  $tdelizur Stdelizur Stdelizur §tdelizur $tdelizur Stdelizur
zdravnik specialist 144,31 23,24 18,11 36,50 26,48 10,00 29,98
dipl. med. sestra 49,35 9,23 713 11,23 6,97 3,02 11,77
dipl.med.s. za ref.amb. od 1.4.2011 2,50 0,50 0,50 0,00 0,00 1,00 0,50
dipl.med.s. za ref.amb. od 1.9.2011 3,50 0,00 1,00 0,00 0,50 1,50 0,50
medicinski tehnik 129,07 20,03 15,67 33,34 24,94 9,19 25,90
adm.tehn.del. za ref.amb. od 1.4.201 0,70 0,14 0,14 0,00 0,00 0,28 0,14
adm.tehn.del. za ref.amb. od 1.9.201 0,98 0,00 0,28 0,00 0,14 0,42 0,14
SKUPAJ 330,41 53,14 42,83 81,07 59,03 25,41 68,93

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE $ISKA SENTVID vié
§t. tock 606.102 97.608 76.062  153.300 111216 42000 125916
§t.laborat.del. iz ur 47,62 7,67 5,98 12,05 8,74 3,30 9,89

za spl.amb., ofr. in Sol.disp.
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié

§t.adm.tehn.del. iz ur 64,32 10,46 8,15 16,17 11,65 4,43 13,48
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Delov.norm. (od 1.1.2011 dalje)

101 004 DISPANZER ZA ZENSKE
Opomba: Vkljucena je Siritev za 1 tim, ki velja od 1.3.2011.

norm.
§t. K iz obiskov-skupaj 29.194
§t.K-preventiva

§t.K-kurativa

st.nosilcev tima iz ur

ginekolog 1,00
dipl. med. sestra 0,50
medicinski tehnik 1,00
SKUPAJ 2,50

101 005 FIZIOTERAPIJA
Opomba: Vkljucena je Siritev za 2 tima, ki velja od 1.3.2011.

norm.
§t. tock 18.603
plan st. primerov 423
§t.nosilcev tima iz ur
fizioterapevt 1,00

101 113 KLINICNI PSIHOLOG

Standardizirano: norm.
§t. tock 21.942
spec.klin.psih. 1,00
zdr.tehnik 0,30
SKUPAJ

101 112 DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE

Nestandardizirano:

§t. tock

norm.
psiholog 21.942
spec.pedag. 21.942
dipl.def. - logoped 21.942
socialni delavec 16.457
dipl.med.sestra 16.457
zdr.tehnik 12.726
SKUPAJ

ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE
321.134 71.233 24.231 84.663
14.436 2.652 1.402 3.246
306.698 68.581 22.829 81.417
11,00 2,44 0,83 2,90
st.delizur  Stdelizur  Stdelizur S§tdelizur
11,00 2,44 0,83 2,90
5,50 1,22 0,42 1,45
11,00 2,44 0,83 2,90
27,50 6,10 2,08 7,25
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE
689.055 111.618 111.618 167.427
15.668 2538 2.538 3.807
37,04 6,00 6,00 9,00
St.delizur  Stdelizur  Stdelizur Sstdelizur
37,04 6,00 6,00 9,00
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE
87.768 21.942 21.942 21.942
stdelizur  stdelizur  Stdelizur Stdelizur
4,00 1,00 1,00 1,00
1,20 0,30 0,30 0,30
5,20 1,30 1,30 1,30
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE
363.549 41142 178.959 49.919
St.delizur  Stdelizur  Stdelizur Stdelizur
1,00 1,00
3,00 0,50 2,00
8,00 1,00 4,00 1,00
4,00 0,50 1,00 1,00
1,55 0,70
0,70 0,70
18,25 2,00 8,70 2,70
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SISKA

55.469
3.010
52.459
1,90

st.delizur
1,90
0,95

1,90
4,75

SISKA
112.362
2.555
6,04

St.del.iz ur
6,04

St.del.iz ur

SISKA
43.336

st.delizur

1,00
1,00
0,30

2,30

SENTVID

27.150
1.199
25.951
0,93

st.del.izur
0,93
0,47
0,93
2,33

SENTVID

74.412
1.692
4,00

St.del.izur
4,00

vié

58.388
2.927
55.461
2,00

st.delizur
2,00
1,00

2,00
5,00

vIC
111.618
2.538
6,00

st.del.izur
6,00

viC
21.942
St.del.izur
1,00

0,30
1,30

vIiC
50.193
St.del.izur
0,50

1,00

0,50

0,55

2,55



Delov.norm. (od 1.1.2011 dalje)

SKUPAJ KLIN. PSIH. + DISP. ZA MENT. ZDRAVJE:

ZDL BEZIGRAD
&t. tock 451.314 63.083
§t.del.izur 23,45 3,30

101 007 PATRONAZNA SLUZBA

norm. ZDL BEZIGRAD
§t. tock 16.457 1.359.348 350.534
st.nosilcev tima iz ur 82,60 21,30

st.delizur  Stdelizur
dipl. med. sestra 1,00 82,60 21,30

101 051 NEGA NA DOMU

norm. ZDL BEZIGRAD
§t. tock 12.726 387.507 21.634
st.nosilcev tima iz ur 30,45 1,70

§t.del.izur  Stdelizur
medicinski tehnik 1,00 30,45 1,70

SKUPAJ PATR. + NEGA NA DOMU:

ZDL BEZIGRAD
§t. tock 1.746.855 372.168
§t.nosilcev tima iz ur 113,05 23,00

101 123 ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA

norm. ZDL BEZIGRAD
§t. tock 52.045 124.908 19.777
§t.nosilcev tima iz ur 2,40 0,38

St.delizur  Stdelizur

zdravnik specialist 1,00 2,40 0,38
medicinski tehnik 1,00 2,40 0,38
SKUPAJ 2,00 4,80 0,76
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CENTER
200.901

10,00

CENTER

115.199
7,00

st.del.iz ur
7,00

CENTER

63.630
5,00

St.del.izur
5,00

CENTER
178.829

12,00

CENTER

17.175
0,33

st.del.izur
0,33
0,33
0,66

MOSTE
71.860

4,00

MOSTE

279.769
17,00

st.delizur
17,00

MOSTE

139.986
11,00

St.del.iz ur
11,00

MOSTE
419,755

28,00

MOSTE

17.175
0,33

st.delizur
0,33
0,33
0,66

43.336

2,30

SISKA

222170
13,50

St.del.izur
13,50

SISKA

82.719
6,50

St.del.iz ur
6,50

SISKA
304.889

20,00

SISKA

31.747
0,61

st.delizur
0,61
0,61
1,22

SENTVID

136.593
8,30

st.delizur
8,30

SENTVID

0
0,00

st.del.izur
0,00

136.593

8,30

SENTVID

7.807
0,15

st.del.izur
0,15
0,15
0,30

vic
72134

3,85

vié

255.084
15,50

st.del.izur
15,50

vic

79.538
6,25

St.delizur
6,25

vIC
334.621

21,75

viC

31.227
0,60

St.del.izur
0,60
0,60
1,20



Delov.norm. (od 1.1.2011 dalje)

201 097 KARDIOLOGIJA

norm. ZDL CENTER

§t. tock 48.053 76.885 76.885
§t.obiskov 2.363 3.781 3.781
st.nosilcev tima iz ur 1,60 1,60
St.del.izur st.delizur

kardiolog 1,00 1,60 1,60
dipl. med. sestra 1,00 1,60 1,60
medicinski tehnik 0,50 0,80 0,80
SKUPAJ 2,50 4,00 4,00

201 026 PULMOLOGIJA ZRTG

norm. ZDL SISKA vi€

§t. toCk 61.964 123.928 61.964 61.964
§t.obiskov 2.885 5.770 2.885 2.885
st.nosilcev tima iz ur 2,00 1,00 1,00
st.del.izur st.del.izur st.delizur

pulmolog 1,00 2,00 1,00 1,00
dipl. med. sestra 1,00 2,00 1,00 1,00
RTG inz. 1,00 2,00 1,00 1,00
medicinski tehnik 0,30 0,60 0,30 0,30
SKUPAJ 3,30 6,60 3,30 3,30

201 033 OTORINOLARINGOLOGIJA

norm. ZDL CENTER

§t. tock 37.959 75.918 75.918
§t.obiskov 4.089 8.178 8.178
$t.nosilcev tima iz ur 2,00 2,00
st.del.izur St.delizur

otorinolaringolog 1,00 2,00 2,00
medicinski tehnik 1,00 2,00 2,00
SKUPAJ 2,00 4,00 4,00

201 034 OKULISTIKA

norm. ZDL BEZIGRAD  CENTER vic

§t. tock 52.222 233.955 69.977 116.977 47.000
§t.obiskov 5.814 26.047 7.791 13.023 5.233
st.nosilcev tima iz ur 4,48 1,34 2,24 0,90
st.delizur  Stdelizur  Stdelizur st.delizur

okulist 1,00 4,48 1,34 2,24 0,90
dipl. med. sestra 0,40 1,79 0,54 0,90 0,36
medicinski tehnik 1,00 4,48 1,34 2,24 0,90
SKUPAJ 2,40 10,75 3,22 5,38 2,16
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Delov.norm. (od 1.1.2011 dalje)

201 058 PEDOPSIHIATRIJA

norm. ZDL

§t. toGk 33.000 33.000

§t.obiskov 1.122 1.122

st.nosilcev tima iz ur 1,00

st.del.izur

pedopsihiater 1,00 1,00

dipl. med. sestra 1,00 1,00

SKUPAJ 2,00 2,00

201 105 RENTGEN - RTG

norm. ZDL

§t. toCk 86.685 144.764

§t.nosilcev tima iz ur 1,67

s§t.del.

zdr.specialist 1,00 1,67

RTGing. 3,40 5,68

SKUPAJ 4,40 7,35
201 104 ULTRAZVOK - UZ

norm. ZDL

st. tock 49.370 156.997

st.nosilcev tima iz ur 3,18

§t.del.iz ur

zdravnik specialist 1,00 3,18

dipl. med. sestra 1,00 3,18

SKUPAJ 2,00 6,36
201 052 DIABETOLOGIJA

norm. ZDL

§t. todk 54.416 146.923

§t.obiskov 6.598 17.815

st.nosilcev tima iz ur 2,70

§t.del.izur

diabetolog 1,00 2,70

dipl. med. sestra 1,00 2,70

medicinski tehnik 1,00 2,70

SKUPAJ 3,00 8,10

BEZIGRAD

21.723
0,44

st.delizur
0,44
0,44
0,88

BEZIGRAD

59.858
7.258
1,10

st.del.izur
1,10
1,10
1,10
3,30
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CENTER

110.080
1,27

st.del.
1,27
432

5,59

CENTER

56.776
1,15

st.del.izur
1,15
1,15
2,30

CENTER

21.766
2.639
0,40

st.del.izur
0,40
0,40
0,40
1,20

SISKA

33.000

1.122

1,00

st.del.iz ur

1,00

1,00

2,00
vié
34.674
0,40
st.del.
0,40
1,36
1,76
MOSTE SISKA vi¢
14.317 24.685 39.496
0,29 0,50 0,80
stdelizur Stdelizur st.del.izur
0,29 0,50 0,80
0,29 0,50 0,80
0,58 1,00 1,60
MOSTE S$ISKA SENTVID vi€
13.604 21.766 8.162 21.766
1.650 2.639 990 2.639
0,25 0,40 0,15 0,40
Stdelizur §tdelizur Stdelizur Stdelizur
0,25 0,40 0,15 0,40
0,25 0,40 0,15 0,40
0,25 0,40 0,15 0,40
0,75 1,20 0,45 1,20



Delov.norm. (od 1.1.2011 dalje)

201 046 FIZIATRIJA

norm. ZDL

§t. tock 37.959 18.980
§t.obiskov 4.356 2178
st.nosilcev tima iz ur 0,50
st.del.izur

fiziater 1,00 0,50
medicinski tehnik 1,00 0,50
SKUPAJ 2,00 1,00

201 090 MAMOGRAFIJA

norm. ZDL

st. tock 54.416 112.097
St.storitev po Zel.knjigi 4,991 10.281
St.nosilcev tima iz ur 2,06
St.del.iz ur

zdravnik specialist 1,00 2,06
dipl. med. sestra 0,50 1,03
RTGinz. 0,50 1,03
medicinski tehnik 1,00 2,06
SKUPAJ 3,00 6,18

201 062 BOLEZNI DOJK

norm. ZDL

§t. tock 41.690 90.050
§t.obiskov 11.749 25.377
st.nosilcev tima iz ur 2,16
st.del.izur

zdravnik specialist 1,00 2,16
dipl. med. sestra 1,00 2,16
RTG inZ. 0,00 0,00
medicinski tehnik 0,00 0,00
SKUPAJ 2,00 4,32

CENTER

18.980
2178
0,50

st.delizur
0,50
0,50
1,00

CENTER

112.097
10.281
2,06

St.del.iz ur
2,06
1,03
1,03
2,06
6,18

CENTER

90.050
25.377
2,16

St.delizur
2,16
2,16
0,00
0,00
4,32
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Delov.norm. (od 1.1.2011 dalje)

ZDL BEZIGRAD
§t. tock 4.225.628 718.204
$t.nosilcev tima iz ur:
- samo zdr.spec. 25,75 3,26
- s fizioter., patr., nego, MHO 194,24 35,26
§tdelizur  Stdelizur
zdr.spec. 25,75 3,26
kl.psih,psih.,logop., soc.d. v MHO 20,00 3,00
RTG inz. v RTG dej. 5,68 0,00
RTG inZ. v pulmol. 2,00 0,00
RTG inZ. v mamografiji 1,03 0,00
fizioterapevt 37,04 6,00
dipl. med.sestra v patronazi 82,60 21,30
medic.teh. v negi na domu 30,45 1,70
dipl. med. sestra 17,01 2,08
medicinski tehnik 16,24 2,82
SKUPAJ 237,80 40,16

D
za dejavnosti,

ki storitve obradunavajo v tockéh

ZDL BEZIGRAD
§t. tock 85.794 19.687
st.laborat.del. iz ur 8,73 1,97

za dejavnosti, ki storitve obraunavajo v to¢kah

ZDL BEZIGRAD

st.adm.tehn.del. iz ur 42,54 7,26
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CENTER

1.188.062

13,71
39,11

§t.del.iz ur
13,71
9,00
4,32
0,00
1,03
6,00
7,00
5,00
7,24
9,03
62,32

CENTER

21.759
1,88

CENTER

11,15

MOSTE
704.138

0,87
40,87

st.del.izur
0,87
3,00
0,00
0,00
0,00
9,00
17,00
11,00
1,24
0,58
42,69

MOSTE

7.381
1,06

MOSTE

1,54

SISKA
633.749

3,51
31,56

st.delizur
3,51
2,00
0,00
1,00
0,00
6,04
13,50
6,50
3,20
1,31
37,06

SISKA

16.670
1,68

SISKA

- 6,65

SENTVID
226.974

0,30
12,60

st.delizur
0,30
0,00
0,00
0,00
0,00
4,00
8,30
0,00
0,15
0,30
13,05

SENTVID

1.909
0,46

SENTVID

2,31

-

vIC
754.500

4,10
34,85

St.delizur
410
3,00
1,36
1,00
0,00
6,00

15,50
6,25
3,11
2,20

42,52

vIC

16.479
1,68

vi¢

7,64



Delov.norm. (od 1.1.2011 dalje)

101 053 SPLOSNA AMBULANTA V SOCIALNEM ZAVODU

27.488

§t.K iz obiskov
st.nosilcev tima iz ur
§t. postelj v DSO s kor.opred.

norm.
zdravnik specialist 1,00
medicinski tehnik 1,10
SKUPAJ 210

101 057 CENTER ZA ZDRAVLJENJE ODVISNOSTI

§t. timov za pog. 3,50

norm.
zdr.specialist (spl.) 1,04
psihiater 0,30
psiholog 0,30
dipl. medic. sestra 1,16
SKUPAJ 2,80

101 016 ZDRAVSTVENA VZGOJA

st.nosilcev tima iz ur

dipl. medic. sestra

101 048 RAZVOJNE AMBULANTE

norm.
St.nosilcev tima iz ur
zdravnik specialist 1,00
nevrofizioterapevt 2,00
govor. terap.=logoped 0,50
dipl.del.terapevt / vis. 0,50
dipl. medic. sestra 1,00

SKUPAJ

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE
192.416 20.341 43.706 34.635
7,00 0,74 1,59 1,26
2120 223 481 383
§t.del.izur Stdel.izur Stdel.izur Stdel. izur
7,00 0,74 1,59 1,26
7,70 0,81 1,75 1,39
14,70 1,55 3,34 2,65
ZDL CENTER
§t.del. izur st.del.izur
3,64 3,64
1,05 1,05
1,05 1,05
4,06 4,06
9,80 9,80
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE
8,00 1,63 1,65 1,70
st.del. §t.del. §t.del. st.del.
8,00 1,63 1,65 1,70
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE
4,70 1,00 0,70 1,00
st.del. §t.del. &t.del. st.del.
4,70 1,00 0,70 1,00
9,40 2,00 1,40 2,00
2,35 0,50 0,35 0,50
2,35 0,50 0,35 0,50
4,70 1,00 0,70 1,00
23,50 5,00 3,50 5,00
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SISKA

26.388
0,96
292

st.del. iz ur
0,96
1,06
2,02

1,08

st.del.
1,08

'3

SISKA
1,00

§t.del.
1,00
2,00
0,50
0,50
1,00
5,00

vIC

67.346
2,45
41

st.del. izur
2,45
2,70
515

SENTVID vié

0,37 1,67

St.del.
1,57

St.del.
0,37

vié
1,00

§t.del.
1,00
2,00
0,50
0,50
1,00
5,00



Delov.norm. (od 1.1.2011 dalje)

101 135 OBSOJENCI IN PRIPORNIKI - SPLOSNA AMBULANTA

st.nosilcev tima iz ur

zdravnik specialist
medicinski tehnik
SKUPAJ

101 138 OBSOJENCI IN PRIPORNIKI - ZDRAVLJENJE ODVISNOSTI OD PREPOVEDANIH DROG

§t.nosilcev tima iz ur

zdr.specialist (spl.)
psihiater
psiholog
dipl. medic. sestra
SKUPAJ

norm.

1,00
1,10
2,10

norm.

1,04
0,30
0,30
1,16
2,80

ZDL CENTER
3,18 3,18
§t.del.izur st.delizur
3,18 3,18
3,50 3,50
6,68 6,68

ZDL CENTER
0,38 0,38
§t.del. izur stdel.izur
0,38 0,38
0,11 0,11
0,11 0,11
0,44 0,44
1,05 1,05

101 139 OBSOJENCI IN PRIPORNIKI - DISPANZER ZA ZENSKE

st.nosilcev timaiz ur

ginekolog

dipl. med. sestra
medicinski tehnik
SKUPAJ

1,00
1,00
1,00
3,00

ZDL CENTER
0,15 0,15
st.del.iz ur st.del.izur
0,15 0,15
0,15 0,15
0,15 0,15
0,45 0,45

201 137 OBSOJENCI IN PRIPORNIKI - PSIHIATRIJA

st.nosilcev tima iz ur

psihiater
dipl. med. sestra
medicinski tehnik
SKUPAJ

1,00
0,00
1,00
2,00

ZDL CENTER
0,76 0,76
st.del.izur st.deliz ur
0,76 0,76
0,00 0,00
0,76 0,76
1,52 1,52
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Delov.norm. (od 1.1.2011 dalje)

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID viC

§tdelizur  Stdelizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur

zdravnik specialist 19,05 1,74 9,64 2,26 1,96 0,00 3,45
psiholog 1,16 0,00 1,16 0,00 0,00 0,00 0,00
psihiater 1,92 0,00 1,92 0,00 0,00 0,00 0,00
nevrofizioterapevt 9,40 2,00 1,40 2,00 2,00 0,00 2,00
govor. terap.=logoped 2,35 0,50 0,35 0,50 0,50 0,00 0,50
dipl.del.terapevt / vis. 2,35 0,50 0,35 0,50 0,50 0,00 0,50
dipl. medic. sestra 17,35 2,63 7,00 2,70 2,08 0,37 2,57
medicinski tehnik 12,11 0,81 6,16 1,39 1,06 0,00 2,70
SKUPAJ 65,70 8,18 27,99 9,35 8,10 0,37 11,72

ki se obradunavajo v pavsalu

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vi¢
§t tock 66.235 3.108 43515 5.291 4.032 0 10.289
§t.laborat.del. iz ur 5,20 0,24 342 0,42 0,32 0,00 0,81

;a dejavnosti, ki se obracunavajo v pavsalu

§t.adm.tehn.del. iz ur 12,24 1,45 543 1,68 1,45 0,06 2,16
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Delov.norm. (od 1.1.2011 dalje)

101 056 NMP - DEZURSTVO (SNMP + PNMP)

ZDL (SNMP + PNMP)
st.nosilcev tima iz ur 10,60

norm. §t.del. izur

zdravnik specialist 2 2,65 10,60
dipl. zdravstvenik 2 2,65 10,60
SKUPAJ 21,20

101 056 NMP - PHE
ZDL
norm. $t.del. izur
zdravnik specialist 5,56 22,24
ADMINISTRATIVNO TEHNICNI DELAVCI

v NMP ZDL
st.adm.tehn.del. iz ur 7,53
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Delov.norm. (od 1.1.2011 dalje)

102 008 + 102 009 ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vIC

§t. toGk SKUPAJ 47.339 2.565.774 284.034 498.480 591.738 473.390 118.348  599.785
- od tega ordinacije 34.027 1.844.263 204.162 358.304 425.338 340.270 85.068  431.122
$t.nosilcev tima iz ur 54,20 6,00 10,53 12,50 10,00 2,50 12,67
stdel.izur Stdel.izur Stdel.izur S§tdel.izur Stdel.izur Stdel.izur Stdel.izur

zobozdravnik 1,00 54,20 6,00 10,53 12,50 10,00 2,50 12,67
zdravstveni tehnik 1,00 54,20 6,00 10,53 12,50 10,00 2,50 12,67
SKUPAJ 2,00 108,40 12,00 21,06 25,00 20,00 5,00 25,34

102 010 + 102 011 MLADINSKO ZOBOZDRAVSTVO

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vIC

§t. tock SKUPAJ 32.060 1.220.524 266.098 288.540 288.540 112.210 64.120  201.016
- od tega ordinacije 30.146 1.147.658 250.212 271.314 271.314 105.511 60.292 189.015
$t.nosilcev tima iz ur 38,07 8,30 9,00 9,00 3,50 2,00 6,27
stdel.izur $tdel.izur &tdel.izur S§tdel.izur $tdel.izur Stdel.izur S$tdel. izur

zobozdravnik 1,00 38,07 8,30 9,00 9,00 3,50 2,00 6,27
zdravstveni tehnik 1,00 38,07 8,30 9,00 9,00 3,50 2,00 6,27
SKUPAJ 2,00 76,14 16,60 18,00 18,00 7,00 4,00 12,54

102 012 ORTODONTIJA

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA viC

§t. tock SKUPAJ 62.275 425.338 117.077 62.275 62.275 62.275 121.436
- od tega ordinacije 37.255 254.452 70.039 37.255 37.255 37.255 72.647
st.nosilcev tima iz ur 6,83 1,88 1,00 1,00 1,00 1,95
Stdel.izur Stdel. izur Stdel.izur Stdel. izur $tdel. izur stdel. iz ur

ortodont 1,00 6,83 1,88 1,00 1,00 1,00 1,95
zdravstveni tehnik 1,00 6,83 1,88 1,00 1,00 1,00 1,95
SKUPAJ 2,00 13,66 3,76 2,00 2,00 2,00 3,90

102 013 PEDONTOLOGIJA

norm. ZDL MOSTE SISKA

§t. tock SKUPAJ 35.065 70.130 35.065 35.065
- od tega ordinacije 33.007 66.014 33.007 33.007
St.nosilcev tima iz ur 2,00 1,00 1,00
st.del. izur St.del. izur Stdel.izur

zobozdr. spec. 1,00 2,00 1,00 1,00
zdravstveni tehnik 1,00 2,00 1,00 1,00
SKUPAJ 2,00 4,00 2,00 2,00
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102 014 STOMATOLOSKO-PROTETICNA DEJAVNOST

norm.
§t. tock SKUPAJ 70.346
- od tega ordinacije 37.255
St.nosilcev tima iz ur

zobozdr. spec. protet. 1,00
zdravstveni tehnik 1,00
SKUPAJ 2,00

102 017 ZDRAVLJENJE ZOB IN USTNE VOTLINE

norm.
§t. tock SKUPAJ 45.565
- od tega ordinacije 43.508
st.nosilcev tima iz ur

zobozdr. spec. 1,00
zdravstveni tehnik 1,50
SKUPAJ 2,50

Delov.norm. (od 1.1.2011 dalje)

ZDL BEZIGRAD
70.346 35.173
37.255 18.628

1,00 0,50

§t.del.izur Stdel. izur

1,00 0,50

1,00 0,50

2,00 1,00

ZDL BEZIGRAD
136.695 68.348
130.524 65.262

3,00 1,50

§t.del.izur Stdel. izur

3,00 1,50

4,50 2,25

7,50 3,75
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SISKA

35173
18.628
0,50

St.del. iz ur
0,50
0,50
1,00

MOSTE

68.348
65.262
1,50

t.del. iz ur
1,50
2,25
3,75



Delov.norm. (od 1.1.2011 dalje)

ZOBOZDRAVSTVO SKUPAJ (BREZ PAVSALOV IN DEZURNE SLUZBE)

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vi¢
§t. tock SKUPAJ 4.488.807 770.730 849295 1045965 718113 182468  922.238
$t.nosilcev tima iz ur 105,10 18,18 20,53 25,00 16,00 4,50 20,89

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié
§T. TOCK 3.480.166 608.303 666.873 832176  534.671 145360  692.785
ST.DEL.IZUR Stdelizur  $tdelizur  Stdelizur Stdelizur §tdelizur Stdelizur Stdelizur
zdr.spec. 12,83 3,88 1,00 3,50 2,50 0,00 1,95
zobozdravnik 92,27 14,30 19,53 21,50 13,50 4,50 18,94
zdravstveni tehnik 106,60 18,93 20,53 25,75 16,00 4,50 20,89
SKUPAJ 211,70 37,11 41,06 50,75 32,00 9,00 41,78

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE $ISKA SENTVID vié
$T. TOCK
zobotehniki-visji 197.659 61.662 24.213 24.213 40.355 0 47.215
zobotehniki-srednji 726.169 86.095 141641  169.403  130.176 33477  165.379
SKUPAJ 923.828 147.757 165.854 193616  170.531 33477 212595
ST.DEL.1IZUR ét.delizur  Stdelizur  Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur
zobotehniki-visiji 8,83 2,88 1,00 1,00 2,00 0,00 1,95
zobotehniki-sredniji 31,41 3,98 6,17 7,40 5,45 1,45 6,96
SKUPAJ 40,24 6,86 717 8,40 7,45 1,45 8,91

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vi¢
8T. TOCK 84.816 14.671 16.568 20.175 12.912 3.632 16.858
ST.DEL.1ZUR
inz. radiologije 5,26 0,91 1,03 1,25 0,80 0,23 1,04

ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE SISKA SENTVID vic

ST.DEL.IZUR
adm.tehn.del. 44,37 7,75 8,49 10,42 6,95 1,84 8,93
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Delov.norm. (od 1.1.2011 dalje)

102 013 PEDONTOLOGIJA - PAVSAL

norm. ZDL

st.nosilcev tima iz ur 2,00
st.del. iz ur

zobozdr. spec. 1,00 2,00
zdravstveni tehnik 1,00 2,00
SKUPAJ 2,00 4,00

102 016 ZOBOZDRAVSTVENA VZGOJA

norm. ZDL BEZIGRAD

st.nosilcev tima iz ur 11,88 2,79
st ur 1.500 17.820 4185
st.del.izur Stdel izur

dipl. med. sestra 1,00 11,88 2,79

MOSTE

1,00

st.del. iz ur

1,00

1,00

2,00

CENTER MOSTE
2,47 2,15
3.705 3.225
st.del.izur Stdel. izur
2,47 2,15

102 140 OBSOJENCI IN PRIPORNIKI - ZOBOZDRAVNIK ZA ODRASLE

ZDL

st.nosilcev tima iz ur 0,51
st.del. iz ur

zobozdravnik 1,00 0,51
zdravstveni tehnik 1,00 0,51
SKUPAJ 2,00 1,02
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CENTER
0,51

st.del. izur
0,51
0,51
1,02

SISKA
1,00

st.del. izur
1,00
1,00
2,00

SISKA
1,34
2.010

SENTVID
0,66
990

vi¢
247
3.705

stdel. izur Stdel. izur Stdel izur

1,34

0,66

2,47



Delov.norm. (od 1.1.2011 dalje)

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vIC
ST.DEL.1ZUR
zobozdr. spec. 2,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00
zobozdravnik 0,51 0,00 0,51 0,00 0,00 0,00 0,00
dipl. med. sestra 11,88 279 2,47 2,15 1,34 0,66 2,47
zdravstveni tehnik 2,51 0,00 0,51 1,00 1,00 0,00 0,00
SKUPAJ 16,90 2,79 3,49 4,15 3,34 0,66 2,47

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vi¢
$T.DEL. IZUR
zobotehnik - srednji 0,71 0,00 0,51 0,10 0,10 0,00 0,00
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié
ST.DEL.1ZUR
inz. radiologije 0,13 0,00 0,03 0,05 0,05 0,00 0,00

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vie

adm.tehn.del. 315 0,50 0,71 0,76 0,61 0,12 0,44
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Delov.norm. (od 1.1.2011 dalje)

-

v zobozdravstveni dezurni sluzbi

3t. timov za pog. 1,80

norm, ZDL CENTER
ST.DEL.IZUR
zobozdravniki 0,16 0,29 0,29
zdravstveni tehniki 0,16 0,29 0,29
SKUPAJ 0,32 0,58 0,58

ZDL CENTER

adm.tehn.del. 0,11 0,11
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Delov.norm. (od 1.1.2011 dalje)

REKAPITULACIJA

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID VIC SNMP+
$T. TOCK OZ. KOLICNIKOV PNMP
spl.amb., predsol., $ol. disp. 4.198.354 683.240 533.742 1.050.819 761277  289.566  879.710
spl.dejav. v tockah 4.225.628 718.204  1.188.062 704.138 633.749 226974  754.500
disp.za Zenske 321.134 71.233 24.231 84.663 55.469 27.150 58.388
zobozdravstvo - ordinacije 3.480.166 608.303 666.873 832.176 534.671 145360  692.785
8T.DEL.IZ UR
spl.amb., otr., $ol. disp.(K) 330,41 53,14 42,83 81,07 59,03 2541 68,93
spl.dejav. v tockah 237,80 40,16 62,32 42,69 37,06 13,05 42,52
disp.za Zenske 27,50 6,10 2,08 7,25 4,75 2,33 5,00
spl.dejav. - pavsali 65,70 8,18 27,99 9,35 8,10 0,37 11,72
spl.dejav. - NMP - dezurstvo 21,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21,20
spl.dejav. - NMP - PHE 22,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22,24
zobozdravstvo - ordinacije 211,70 37,11 41,06 50,75 32,00 8,00 41,78
zobozdravstvo - pavaali 16,90 2,79 3,49 415 3,34 0,66 2,47
zobozdravstvo - deZurstvo 0,58 0,00 0,58 0,00 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ 934,02 147,48 180,34 195,26 144,28 50,82 172,42 43,44

BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID viC
8T. TOCK
spl.var., predsol., Sol. (K) 606.102 97.608 76.062 153.300 111.216 42.000 125.916
disp.za Zenske 20.999 4.658 1.584 5.536 3.627 1.775 3.818
spl.dejav. v tockah 85.794 19.687 21.759 7.381 16.670 1.909 16.479
spl. dejav. - pavsali 66.235 3.108 43515 5.291 4,032 0 10.289
SKUPAJ 779.130 125.060 142.921 171.509 135.545 45.684 156.502
ST.DEL.IZUR
spl.var., predsol., $ol. (K) 47,62 7,67 5,98 12,05 8,74 3,30 9,89
spl.dejav. v tockah 8,73 1,97 1,88 1,06 1,68 0,46 1,68
disp.za zenske 1,6 0,3/ 0,12 U,44 U,24 0,14 0,3V
spl. dejav. - pav3ali 5,20 0,24 3,42 0,42 0,32 0,00 0,81
SKUPAJ 63,21 10,25 11,40 13,96 11,02 3,90 12,68

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vi€
8T.TOCK
zobozdravstvo 923.828 147.757 165.854 193.616 170.531 33477  212.595
ST.DEL.1IZUR
zobozdravstvo 40,24 6,86 717 8,40 7,45 1,45 8,91
zobozdr.-pavéali 0,71 0,00 0,51 0,10 0,10 0,00 0,00
SKUPAJ 40,95 6,86 7,68 8,50 7,55 1,45 8,91

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA  SENTVID viC
8T. TOCK
zobozdravstvo 84.816 14.671 16.568 20.175 12.912 3.632 16.858
ST.DEL.IZUR
zobozdravstvo 5,26 0,91 1,03 1,25 0,80 0,23 1,04
zobozdr.-pavsali 013 0,00 0,03 0,05 0,05 0,00 0,00
SKUPAJ 5,38 0,91 1,05 1,30 0,85 0,23 1,04
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8T. DEL. 1Z UR

spl.var., preddol., 3ol. disp.
spl.dejav. v toékah

disp.za Zenske

spl.dejav. - pavaali
spl.dejav. - dezurstvo
zobozdravstvo
zobozdravstvo - pavsali
zobozdravstvo - dezurstvo
SKUPAJ

Od tega:

- vod. in adm. v enoti 32%
- snazilke izven ZDL 30%
- UPRAVA 38%

Delov.norm. (od 1.1.2011 dalje)

64,32
42,54
5,06
12,24
7,53
44,37
3,15
011
179,33

57,38
53,80
68,14

SKUPAJ DELAVCI IZ UR PO POGODBI Z ZZZ$

zdr.del.
diag.lab.
zob.lab.
z0b.RTG
adm. v enoti
SKUPAJ

UPRAVA

SKUPAJ ZDL PO POG. Z 22Z8
(brez adm.teh.del. izven ZDL)

ZDL

934,02
63,21
40,95

5,38
57,38
1.100,94

68,14

1.169,08

BEZIGRAD

10,46
7,26
1,12
1,45
0,00
7,75
0,50
0,00

28,54

9,13
8,56
10,85

BEZIGRAD

147,48
10,25
6,86
0,91
9,13
174,62
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CENTER

8,15
1,15
0,38
543
0,00
8,49
0,71
0,11
34,43

11,02
10,33
13,08

CENTER

180,34
11,40
1,68
1,05
11,02
211,48

MOSTE

16,17
7,54
1,33
1,68
0,00

10,42
0,76
0,00

37,90

12,13
11,37
14,40

MOSTE

195,26
13,96
8,50
1,30
12,13
231,14

SISKA

11,65
6,65
0,87
1,45
0,00
6,95
0,61
0,00

28,18

9,02
8,45
10,71

SISKA

144,28
11,02
71,55
0,85
9,02
172,11

SENTVID

4,43
2,31
043
0,06
0,00
1,84
0,12
0,00
9,19

2,94
2,76
3,49

SENTVID

50,82
3,90
1,45
0,23
2,94

59,33

vi¢

1348
7,64
0,92
2,16
0,00
8,93
0,44
0,00

33,57

10,74
10,07
12,75

vié

172,42
12,68
8,91
1,04
10,74
205,79

SNMP+
PNMP

7,53

7,53

24
2,26
2,86

SNMP+
PNMP

43,44

24
45,85



DOVOLJENO STEVILO ZAPOSLENIH DELAVCEV V ZDL

ZDL SKUPAJ Bezigrad Center Moste Siska Sentvid Vié SPT\IB:I\/IPF: UPRAVA

. A. Priznani kadri po pogodbi z ZZZS - spl. in spec. dej.
1. Spl.,ofr.,Sol.amb. z lab. 378,03 60,81 4880 9312 67,77 2871 7882
2. Spl.dej.v tockah z lab. 246,53 4212 6420 4375 3874 1351 44,20
3. Disp.za Zenske z lab. 29,15 647 220 769 504 246 530
4, Pavsali, spl.var. z lab. 70,90 843 31,41 976 841 0,37 12,52
5. Vod. in adm.teh. del. v enoti,

UPRAVA 86,94 649 804 855 6,61 2,31 7,74 47,20
l. A. SKUPAJ DEL. IZ UR 811,55 124,32 154,65 162,87 126,57 47,37 148,59 47,20
. B. Priznani kadri po pogodbi z ZZZS - zobozdr. dej.
1. Togke - zobozdravstvo 257,19 4488 4925 6040 4025 1068 51,74
2. Pavali, zobozdravstvo 17,74 279 403 430 349 066 247
3. Vod. in adm.teh. del. v enoti,

UPRAVA 33,27 264 295 358 242 063 3,00 18,06
4. Dezurstvo, zobozdrav. 0,56 0,56
I. B. SKUPAJ DEL. IZ UR 308,75 50,31 56,78 68,28 46,16 11,96 57,21 18,06
I.A+l.B. SKUPAJ DEL. IZUR 1120,31 174,62 211,43 231,14 172,72 59,33 205,79 65,26
IIl. NMP - DEZURSTVO, NMP - PHE
1. NMP - DEZURSTVO 21,20 21,20
2.NMP - PHE 22,24 22,24
3. Vod. in adm.teh. del. v enoti,

UPRAVA 5,27 241 2,86
Il. SKUPAJ NMP 48,71 45,85 2,86
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SNMP+

ZDL SKUPAJ Bezigrad Center Moste  Siska Sentvid ViE PNMP  UPRAVA
lll. A. Kadri izven pogodbe z ZZZS - zobozdr. de;j.
1. Zobozdr. za odrasle-zobozdravnik 10,00 2,00 1,00 2,00 2,00 2,00 1,00
2. Zobozdr. za odrasle-zdr.tehnik 10,00 2,00 1,00 2,00 2,00 2,00 1,00
3. Zobozdr. za odrasle-zobotehnik 5,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 0,50
4, Zobozdr. za odrasle-zobni RTG 0,50 0,10 0,05 0,10 0,10 0,10 0,05
Vod. in adm. v enoti (32%), UPRAVA 3,08 0,28 0,14 0,28 0,28 0,28 0,14 1,67
ll. A. SKUPAJ DEL. IZ UR 28,58 5,38 2,69 5,38 5,38 5,38 2,69 1,67

SNMP+

ZDL SKUPAJ BeZigrad Center Moste  Siska Sentvid Vie PNMP  UPRAVA
lll. B. Kadri izven pog. z ZZZS - medicina dela
Zdravniki 12,00 5,00 3,50 1,50 2,00
Ostali delavci 25,00 11,50 8,00 2,50 3,00
Laboratorij 3,96 1,65 1,16 0,50 0,66
Vod. in adm. v enoti (32%), UPRAVA 4,95 1,00 0,70 0,25 0,31 2,69
lil. B. SKUPAJ DEL. IZ UR 4591 1915 13,35 4,74 5,97 2,69
SKUPAJ L+I1.+il. 1.24351 180,01 233,28 249,88 18285 64,71 21446 4585 72,48
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ADMINISTRATIVNO TEHNICNI DELAVCI

SKUPAJ Bezigrad Center Moste  Sidka Sentvid Vic SNMP+
PNMP
I. A, 12 2ZZZS - osn. in spec. dej. 124,20 20,29 2511 26,72 20,65 723 24,19
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 39,74 6,49 8,04 8,55 6,61 2,3 7,74
b.) Adm. izven ZDL 30% 37,26 6,09 7,53 8,02 6,20 217 7,26
c.) UPRAVA 38% 47,20 7,71 954 10,15 785 275 9,19
. B. 12 ZZZS - zobozdr. dej. 47,52 826 921 11,18 7,56 1,96 9,37
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 15,21 2,64 2,95 3,58 242 0,63 3,00
b.) Adm. izven ZDL 30% 14,26 247 2,76 3,35 227 059 2,81
c.) UPRAVA 38% 18,06 313 350 4,25 287 074 3,56
IIl. NMP 7,53 7,53
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 241 2,41
b.) Adm. izven ZDL 30% 2,26 2,26
¢.) UPRAVA 38% 2,86 2,86
lil. A. lzven pog. z ZZZS-zobozdr. dej. 4,40 0,88 0,44 0,88 0,88 0,88 0,44
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 1,41 0,28 0,14 0,28 0,28 028 0114
b.) Adm. izven ZDL 30% 1,32 0,26 0,13 0,26 0,26 026 0,13
c.) UPRAVA 38% 1,67 0,33 0,17 0,33 0,33 0,33 0,17
lll. B. 1Z MEDICINE DELA 7,07 313 2,19 0,78 0,98
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 2,26 1,00 0,70 0,25 0,31
b.) Adm. izven ZDL 30% 2,12 0,94 066 0,23 0,29
c.) UPRAVA 38% 2,69 1,19 0,83 0,29 0,37
SKUPAJ DEL. IZ UR: 190,73 2942 3789 4097 2986 10,07 34,98 7,53
SKUPAJ Bezigrad Center Moste  Siska Sentvid Vic SNMP+
PNMP
a.) VOD. IN ADM. V ENOTI
1Z ZZZSS - spl. in spec. dej. 39,74 6,49 8,04 8,55 6,61 2,31 7,74
IZ ZZZS - zobozdr. dej. 15,21 2,64 2,95 3,58 242 0,63 3,00
IZ NMP 2.4 241
lzven pog. z ZZZS - zobozdr. dej. 1,41 0,28 0,14 0,28 0,28 0,28 0,14
IZ MEDICINE DELA 2,26 : 1,00 0,70 0,25 0,31
SKUPAJ DEL. IZ UR: 61,03 942 1213 1311 956 322 11,19 2,41
b.) Adm. izven ZDL
1Z 2778 - spl. in spec. dej. 37,26 6,09 7,53 8,02 6,20 2,17 7,26
1Z 2228 - zobozdr. dej. 14,26 247 2,76 3,35 2,27 0,59 2,81
IZ NMP 2,26 2,26
Izven pog. z ZZZS - zobozdr. dej. 1,32 0,26 0,13 0,26 0,26 0,26 0,13
IZ MEDICINE DELA 2,12 0,94 0,66 0,23 0,29
SKUPAJ DEL. IZ UR: 57,22 883 11,37 12,29 8,96 3,02 10,50 2,26
¢.) UPRAVA
1Z ZZZS - spl. in spec. dej. 47,20 7,71 9,54 10,15 7,85 2,75 9,19
IZ 2778 - zobozdr. dej. 18,06 3,13 350 4,25 2,87 0,74 3,56
IZ NMP 2,86 2,86
Izven pog. z ZZZS - zobozdr. dej. 1,67 0,33 0,17 0,33 0,33 0,33 0,17
IZ MEDICINE DELA 2,69 1,19 0,83 0,29 0,37
SKUPAJ DEL. IZ UR: 72,48 1118 1440 1557 14,35 3,83 13,29 2,86
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Tabela 16

CILJNI DELOVNI NORMATIVI PO NOSILCIH V ZD LJUBLJANA

v letu 2011

SPLOSNE AMBULANTE
delovni norm. letni norm..  mese€./12, % dos POMEMBNO:
Kizglavarine { 28.546 2.379. Normativ K iz glavarine v spl., otr. in $ol.disp. glede na moZne opred.
K iz obiskov | 27.488 2291, 13.000* *Zrealiz.13.000 K iz obiskov je zagotovljeno 92% sredstev.
K iz obiskov / efekt.uro 19,2 i Normativ K iz obiskov / efekt.uro (letni fond efekt.ur=1.430)
K-planprev. 1.755 146 85%|  Plan prev.= 15 % opred.v starosti: M 35-65 in Z 45-70 let+druz.obrem.
prvi : ponovni prev.preg. . 50%:50%| Med opravijenimi preventivnimi pregledi je lahko najve 50% ponovnih.
stroski laboratorija v EUR 14.842 1.237 Stroski lab.vKljugujejo: diagn.lab.v ZDL+zunanje lab.preisk. (brez LZM)
zdravila cilini N ‘~ Cilina vrednost porabe zdravil je doloéena na osnovi §t. opredeljenih
cilj.vred.pogojne enote v EUR 45,90 ‘ za posam. izvajaica X ciljna vrednost pogojne enote v EUR.
odklanjanje pacientov 2.320 + 10% = 2.552 K iz glav.” Odklanj.pac.. ko izvajalec za 10 % preseze povp.§t. K iz glav. v svoji

dejavnosti v OE. Podatek ZZZS na 3 mes. objavi na svoji spletni strani.
*Podatek na stanje 30.11.2010.

POMEMBNO:

1. Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo
realizacijo.

2. Podatki o t. opredeljenih in K iz glavarine so izdelani dvakrat letno
(po stanju 28.2.in 31.8.) - na razpolago so pri predstojniku enote.

3. Izpisi porabe zdravil: izpisi predpisanih receptov po izvajalcih (ki jih
posilia ZZZS), so pri predstojniku enote.

OTROSKI DISPANZER KURATIVA + PREVENTIVA

OTR. DISP. - SK. KURAT.+ PREV. | meset./12| LAB.STR.
K iz glavarine

K iz obiskov -kurat. 1746 9.549
K iz obiskov -prev. 989 13.305
Sk. K iz obiskov 2.735 12.855
K iz obiskov / efekt.uro 22,9

odklanjanje pacientov 1.792 +10% = 1.971 Kiz glav.”

OTROSKI DISPANZER - KURATIVA

delovni norm. letninorm.|  mese€./12] % doseg.
K iz glavarine 28.546 2319,

K iz obiskov 27.705 2.309 13.000 *
stroski laboratorija v EUR 12.630 1.052

zdravila | cilini N

cili.vred.pogojne enote v EUR | 45,90

OTROSKI DISPANZER - PREVENTIVA

delovni norm. | letninorm.| mese&/12] % doseg.
plan preventive ; 48.657 4,055 90%
stro8ki laboratorija v EUR 13.552

zdravila cilini N:

cilj.vred.pogojne enote v EUR 45,90

POMEMBNO:

1. Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo
realizacijo.

2. Podatki o &t. opredeljenih in K iz glavarine so izdelani dvakrat letno
(po stanju 28.2.in 31.8.) - na razpolago so pri predstojniku enote.

3. Normativ K iz obiskov / efekt.uro (letni fond efekt.ur=1.430)

4. \zpisi porabe zdravil: izpisi predpisanih receptov po izvajalcih (ki jin
posilia ZZZS), so pri predstojniku enote.

5. Odklanj.pac.: ko izvajalec za 10 % preseZe povp.8t. Kiz glav. v svoji

dejavnosti v OE. Podatek ZZZS na 3 mes. objavi na svoji spletni strani.

*Podatek na stanje 30.11.2010.

POMEMBNO:

Normativ K za glav. v spl.,otr. in $ol.disp. glede na moZne opred.

* Z realiz.13.000 K iz obiskov je zagotovljeno 92% sredstev.

Stroski lab.vkljuujejo: diagn.lab.v ZDL+zunanje lab.preisk. (brez LZM)
Ciljna vrednost porabe zdravil je doloena na osnovi $t. opredeljenih
za posam. izvajalca X cilina vrednost pogojne enote v EUR.

POMEMBNO:

Plan preventive: na podlagi realizacije storitev v preteklem letu.

90 % realizacija je pogoj za placilo kurat. progr. do poine vrednosti.
Stroski lab.vkljuCujejo: diagn.lab.v ZDL+zunanje lab.preisk. (brez LZM)
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SOLSKI DISPANZER KURATIVA + PREVENTIVA

SOL. DISP. - SK. KURAT.+PREV. meseC./12! LAB.STR.| POMEMBNO:
K iz glavarine 1. Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremijati svojo
K iz obiskov -kur. 22.162 1.847 10.103 realizacijo.
K iz obiskov -prev. 9.293 174 2.711| 2. Podatki o &t. opredeljenih in K iz glavarine so izdelani dvakrat letno
Sk. K iz obiskov 31.454 2621 12.814 (po stanju 28.2.in 31.8.) - na razpolago so pri predstojniku enote.
K iz obiskov / efekt.uro 22,0 ‘ 3. Normativ K iz obiskov / efekt.uro (letni fond efekt.ur=1.430)
odklanjanje pacientov '1.630 +10% = 1.793 K iz glav.* 4. \zpisi porabe zdravil: izpisi predpisanih receptov po izvajalcih (ki jih
posilia ZZZS), so pri predstojniku enote.
5. Odklanj.pac.: ko izvajalec za 10 % preseZe povp.st. K iz glav. v svoji
dejavnosti v OE. Podatek ZZZS na 3 mes. objavi na svoji spletni strani.
*Podatek na stanje 30.11.2010.
SOLSKI DISPANZER - KURATIVA
delovni norm. letninorm.  meset./12| % doseg.| POMEMBNO:
K iz glavarine 28.546 2379 | Normativ K za glav. v spl.,otr.in $ol.disp. glede na moZne opred.
K iz obiskov 27705, 2309/  13.000*  *Zrealiz.13.000 K iz obiskov je zagotovljeno 92% sredstev.
strodki laboratorija v EUR 12.630 1.052 Stroski lab.vkljucujejo: diagn.lab.v ZDL+zunanje lab.preisk. (brez LZM)
zdravila cilini N Cilina vrednost porabe zdravil je dolotena na osnovi 8t. opredeljenih
cili.vred.pogojne enote v EUR 45,90 pacientov za posam. izvajalca X ciljna vrednost pogojne enote v EUR.
SOLSKI DISPANZER - PREVENTIVA
delovni norm. letninorm.|  meseC./12] % doseg.| POMEMBNO:
plan preventive 46.445 3.870 90%| Plan preventive: na podlagi realizacije storitev v preteklem letu.
stroSki laboratorija v EUR 13.562 90 % realizacija je pogoj za placilo kurat. progr. do polne vrednosti.
zdravila cilini N | Stroski fab.vkljuCujejo: diagn.lab.v ZDL+zunanje lab.preisk. (brez LZM)
cilj.vred.pogojne enote v EUR 45,90
DISPANZER ZA ZENSKE
delovni norm. letninorm.  meset./12 % doseg.] POMEMBNO:
K iz glavarine 28.025 2335 Normativ K za glavarino glede na mozne opred.
K iz obiskov 29.194 2433 15.000*|  *Zrealiz.15.000 K iz obiskov je zagot. 92% sredstev.
K iz obiskov / efekt.uro 20,4 Normativ K iz obiskov / efekt.uro (letni fond efekt.ur=1.430)
plan preventive-povp. 1.444 120 70%|  1/3 opred. Zensk v starosti od 20-64 let.
stro$ki laboratorija v EUR 7.886 657 Stroski lab.vkljucujejo: diagn.lab.v ZDL+zunanje lab.preisk. (brez LZM)
zdravila cilini N Cilina vrednost porabe zdravi! je dolodena na osnovi §t. opredeljenih
cilj.vred.pogojne enote v EUR 26,20 za posam. izvajalca X cilina vrednost pogojne enote v EUR.
odklanjanje pacientov 1.987 +10% = 2.186 K iz glav.” Odklanj.pac.: ko izvajalec za 10 % preseZe povp.5t. Kiz glav. v svoji
dejavnosti v OE. Podatek ZZZS na 3 mes. objavi na svoji spletni strani.
*Podatek na stanje 30.11.2010.
FIZIOTERAPIJA

delovni norm. letni norm.|  meseC./12
§t. tock 18.603 1.550
plan §t. primerov 423 35

POMEMBNO:

Program fizioterapije naértujemo tudi v Stevilu primerov.

En delovni nalog je en primer .

Minimalno Stevilo primerov na tim je 286. Ce izvajalec minimalnega
§t. primerov ne realizira, je placilo programa do plana, znizan za od-
stotek nedoseganja minimalnega $t. primerov.

KLINICNI PSIHOLOG IN DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE

kader letni norm.|  meseé¢./12
klinicni psiholog 21.942 1.829
psiholog 21.942 1.829
spec.pedag. 21.942 1.829
dipl.def. - logoped 21.942 1.829

kader letni norm. meset./12
socialni delavec 16.457 1.371
dipl.med.sestra 16.457, 131
zdr tehnik 12.726 1.061
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PATRONAZNA SLUZBA IN NEGA NA DOMU

PATRONAZNA SLUZBA

delovni norm. letninorm.  mese¢./12

§t.tock 16.457: 1.371

* prerazporeditev norm. 338 28
za vodenie patr.dejav. j

korigiran norm. 16.795! 1.400

OPOMBA:

NEGA NA DOMU

delovni norm. letni norm. meset./12

§t. tock 12726 1.061

* prerazpored.norm. 338 28
za vodenje patr.dej.

korigiran norm. 13.064! 1.089

* Letni delovni normativ za patronazne med.sestre je poveCan za 338 tock zaradi zmanjanja letnega delovn. normativa
vodjem patronaznih sluzb za &as vodenja, ki je v odvisnosti od $tevila patronaznih med.sester v posamezni enoti ZDL.

POMEMBNO:

Spremljanje realizacije: vsak izvajalec mora redno spremljati svojo realizacijo.

ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA

delovni norm. letni norm.  meseg./12
§t. tock 52.045] 4.337
KARDIOLOGIJA

delovni norm. letni norm.  mese€./12 POMEMBNO:
§t. tock 48.053 4.004 Plan obiskov se dolo¢i na podiagi povpr. realizacije v preteklih treh letih.
plan obiskov 2.363 197 Ce ni dosezen plan togk in je doseZen plan obiskov, je zagot. pladilo
§t. obiskov / efekt.uro 1,7 planiranega $t.tock, ée je realizirano vsaj 85 % plana tock. Ce ni do-
stroski laboratorija v EUR 11.674 973 seZen plan obiskov, se za obracun upost.indeks doseganja plana tock.
zdravila - cilini N v EUR 47.455 Normativ §t.obiskov / efekt.uro (letni fond efekt.ur=1.430)

Stroski lab.vkljuCujejo: diagn.lab.v ZDL + zunanje lab.preiskave.

Cilina vrednost porabe zdravil je dolotena od ZZZS.

PULMOLOGIJA ZRTG

delovni norm. letni norm.  meseé./12 POMEMBNO:
§t. tock - ordinacija 45.508 3.792 Plan obiskov se dolo¢i na podlagi povpr. realizacije v preteklih treh letih.
§t. tock - RTG inZ. 16.457 1.3M Ce ni dosezen plan tock in je doseZen plan obiskov, je zagot. pladilo
plan obiskov 2.885 240 planiranega 8t.tock, ¢ je realizirano vsaj 85 % plana togk. Ce ni do-
§t. obiskov / efekt.uro 2,0 seZen plan obiskov, se za obracun upost.indeks doseganja plana tock.
stroski laboratorija v EUR 7.227 602 Normativ §t.obiskov / efekt.uro (letni fond efekt.ur=1.430)
zdravila - cilini N v EUR 47.455 Stroski lab.vkljucujejo: diagn.lab.v ZDL + zunan.lab.preisk. (brez LZM)

Ciljna vrednost porabe zdravil je doloena od ZZZS.

OTORINOLARINGOLOGIJA

delovni norm. letninorm.  meseg./12 POMEMBNO:
§t. tock 37.959 3.163 Plan obiskov se dologi na podiagi povpr. realizacije v preteklin treh letih.
plan obiskov 4.089 N Ce ni doseZen plan tock in je doseZen plan obiskov, je zagot. platilo
$t. obiskov / efekt.uro 2,9 planiranega &t.tock, Ge je realizirano vsaj 85 % plana tock. Ce ni do-
stroski laboratorija v EUR 1.481 123 sezen plan obiskov, se za obradun upost.indeks doseganja plana tock.
zdravila - cilini N v EUR 12.710i Normativ §t.obiskov / efekt.uro (letni fond efekt.ur=1.430)

Stroski lab.vkljuCujejo: diagn.lab.v ZDL + zunanje lab.preiskave.
Cilina vrednost porabe zdravil je doloéena od ZZZS.
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OKULISTIKA

delovni norm. letni norm.  meseé./12 POMEMBNO:
§t. todk 52.222 4.352 Plan obiskov se dolo¢i na podlagi povpr. realizacije v preteklih treh letih.
plan obiskov 5.814 485 Ce ni doseZen plan tock in je dosezen plan obiskov, je zagot. placilo
§t. obiskov / efekt.uro 41 planiranega $t.tock, Ce je realizirano vsaj 85 % plana to¢k. Ce ni do-
stroski laboratorija v EUR 1481, 123 seZen plan obiskov, se za obracun upost.indeks doseganja plana tock.
zdravila - ciljini N v EUR 20420 Normativ §t.obiskov / efekt.uro (letni fond efekt.ur=1.430)

Stroski lab.vkljuujejo: diagn.lab.v ZDL + zunanje lab.preiskave.

Cilina vrednost porabe zdravil je doloéena od ZZZ8.

PEDOPSIHIATRIJA

delovni norm. letni norm. ~ mese€./12 POMEMBNO:
§t. tock 33.000 2.750 Plan obiskov se doloci na podlagi povpr. realizacije v preteklih treh letih.
plan obiskov 1.122! 94 Ce ni dosezen plan tock in je doseZen plan obiskov, je zagot. platilo
§t. obiskov / efekt.uro 0,8/ planiranega §t.tock, Ce je realizirano vsaj 85 % plana tock. Ce ni do-
stroski laboratorija v EUR 1.481 123 seZen plan obiskov, se za obratun upost.indeks doseganja plana tock.

Normativ §t.obiskov / efekt.uro (letni fond efekt.ur=1.430)

Stroski lab.vkljuCujejo: diagn.lab.v ZDL + zunanje lab.preiskave.

RENTGEN - RTG
delovni norm. letninorm.  mese€./12
8t. tock - skupaj 86.685 1224
St.togk - zdr.spec. 27.302 2.275
$t.to€ - RTG inZ. 17.466 1.456
ULTRAZVOK
delovni norm, letni norm.  mesec./12
3t. tock 49.370| 4.114
DIABETOLOGIJA

delovni norm. letninorm.  meseé./12 POMEMBNO:
§t. tock 54 416 4.535 Plan obiskov se dolo¢i na podlagi povpr. realizacije v preteklih treh letih.
plan obiskov 6.598 550 Ce ni dosezen ptan tock in je doseZen plan obiskov, je zagot. plagilo
8t. obiskov / efekt.uro 4,6 planiranega $t.tock, ¢e je realizirano vsaj 85 % plana tock. Ce ni do-
stroski laboratorija v EUR 29.089 2424 sezen plan obiskov, se za obraun upost.indeks doseganja plana tock.
zdravila - ciljini N v EUR 145.436 Normativ $t.obiskov / efekt.uro (letni fond efekt.ur=1.430)

Stroski lab.vkljuCujejo: diagn.lab.v ZDL + zunanje lab.preiskave.
Cilina vrednost porabe zdravil je dolo¢ena od ZZZS.
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FIZIATRIJA

Opomba: Mladi zobozdravniki (delovna doba do 6 mes. po pripravnidtvu)
imajo 80% normativ.

delovni norm. . letninorm.  mese¢./12 POMEMBNO:
§t. tock ‘ 37.959 3.163 Plan obiskov se dolo&i na podiagi povpr. realizacije v preteklih treh letih.
plan obiskov 4.356' 363 Ce ni dosezen plan totk in je doseZen plan obiskov, je zagot. plagilo
§t. obiskov / efekt.uro ; 3,0 planiranega $t.tock, Ce je realizirano vsaj 85 % plana tock. Ce ni do-
stroski laboratorija v EUR ; 1.481, 123 seZen plan obiskov, se za obratun upost.indeks doseganja piana tock.
zdravila - ciljini N v EUR ‘ 2.584 Normativ §t.obiskov / efekt.uro (letni fond efekt.ur=1.430)
Stroski lab.vkljuCujejo: diagn.lab.v ZDL + zunanje lab.preiskave.
Cilina vrednost porabe zdravil je dolo¢ena od ZZZS.
MAMOGRAFIJA
delovni norm. . letninorm.  mese&./12 POMEMBNO:
§t. tock - skupaj i 54416 4.535 Logeno se spremlja realizacija Stevila storitev po Zeleni knjigi.
8t. toCk - ordinacija 37.959 3.163 Stroski lab.vkljucujejo: diagn.lab.v ZDL + zunanje lab.preiskave.
§t. tock - RTG inz. 16.457 1.371
plan &t. storitev 4.991 416
strodki laboratorija v EUR 1.481 123
BOLEZNI DOJK
delovni norm. letninorm.  mese€./12 POMEMBNO:
St.totk ] 41,690 3.474 Plan obiskov se dolo¢i na podlagi povpr. realizacije v preteklinh treh letih.
plan obiskov ] | 11.749, 979 Ce ni doseZen plan tock in je doseZen plan obiskov, je zagot. pladilo
§t. obiskov / efekt.uro | 8,2 planiranega 3t.tock, ée je realizirano vsaj 85 % plana tock. Ce ni do-
seZen plan obiskov, se za obracun upo3t.indeks doseganja plana tock.
Normativ §t.obiskov / efekt.uro (letni fond efekt.ur=1.430) '
MEDICINA DELA
delovni norm. letni norm.  mese€./12 POMEMBNO:
§t. tock 47.318| 3.943 Normativ za: zdr.spec.+dipl. MS+SMS
ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE
delovni norm. letni norm. ~ mese€./12 POMEMBNO:
§t. tock - ordinacija 34.027 2.836
8t. tock - ordinacija mladi zobozdr. 27222)  2.268) Ciljna vrednost porabe zdravil je za vse zobozdravnike enaka.
zdravila - cilini N v EUR 784 Odklanjanje pacientov: ko za 10 % preseze povprecje OE
odklanjanije pacientov 1.420 +10% = 1.562" - podatke objavija ZZZS vsake 3 mes.

*Podatek na stanje 30.11.2010.

Opomba: Mladi zobozdravniki (delovna doba do 6 mes. po pripravnistvu)
imajo 80% normativ.

MLADINSKO ZOBOZDRAVSTVO
delovni norm. letni norm.  mese¢./12 POMEMBNO:
8t. tock - ordinacija 30.146 2.512
§t. tock - ordinacija mladi zobozdr. 24117 2.010* Cilina vrednost porabe zdravil je za vse zobozdravnike enaka.
zdravila - cilini N v EUR 784 Odklanjanje pacientov: ko za 10 % preseze povpregje OE
odklanjanje pacientov 1.027 +10% = 1.130* - podatke objavlja ZZZS vsake 3 mes.

*Podatek na stanje 30.11.2010.
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ORTODONTIJA

delovni norm. ! letninorm.  meseg./12 POMEMBNO:

§t. tock - ordinacija j 37.255 3.105

zdravila - ciljini N v EUR f 784 Cilina vrednost porabe zdravil je za vse zobozdravnike enaka.

PEDONTOLOGIJA

delovni norm. letni norm.  mese€./12 POMEMBNO:

§t. tock - ordinacija 33.007 2.751 Polovica programa je financirana v pavsalu.

zdravila - ciljni N v EUR 784 Cilina vrednost porabe zdravil je za vse zobozdravnike enaka.
ZOBNA PROTETIKA

delovni norm. | letninorm.  mese&./12 POMEMBNO:

ordinacija ‘ 37.255 3.105

zdravila - cilini N v EUR | 784 Ciljna vrednost porabe zdravil je za vse zobozdravnike enaka.

USTNE IN ZOBNE BOLEZNI

delovni norm. letninorm.  mese¢./12 POMEMBNO:

ordinacia 43.508| 3.626

zdravila - cilini N v EUR 784 Cilina vrednost porabe zdravil je za vse zobozdravnike enaka.

ZOBOTEHNIKI

delovni norm. letninorm.  mese¢./12

zobotehnik - vigji 16142 1.345

zobotehnik - sredniji 14.800! 1.233

ZOBNIRTG
delovni norm. letni norm.  mese€./[12
zob. rtg 16.142/ 1.345
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PLAN IZOBRAZEVANJAV LETU 2011 Tabela 18

|I. SPECIALIZACIJE |

[1.a specializacije po novem pravilniku o specializacijah |
(zdravniki ki so zaposleni v ZD Ljubljana-za potrebe ljubljanske regije)

Bezigrad Center Moste Siska Vi¢ Sentv.v SNMP Upr. ZDL skupaj

druzinska medicina NC 0 0o 0 1 0 0 0 | 0 1
D¢l 4 10 3 7 6 2 0 'O 32

pediatrija , ) 0 0 0o 0 0. 0 0 0
D& 0 | 1 1 0 4 0 0 o0 6

urgentna medicina NC. 3 . . 3
DC 3 3

47

[1.b ostale specializacije | Bezigrad Center Moste Siska Vié Sentv. SNMP Upr. ZDL skupaj
Kliniéna psihologija 7e v teku NG K 1 i 2
kliniéna logopedija planirane ; : 1
‘medicinska biokemija planirane | ! : i 1
DMS * planirane B 1 | i 3

* (zobozdr.tehnice-doizobrazba za pridobitev licence)

[2. potrebe ZDL posredovane Zdravniski zbornici Slovenije |

Bezigrad Center Moste Siska Vic Sentv. SNMP Upr. ZDL skupaj

\pediatrija B 19
' pnevmologija ' | ‘ 1
radiologija 1
urgentna medicina ‘ : 1
‘Celjustna in zobna ortopedija | ; 2
idruzinska medicina ‘ ! 18
ginekologija in porodnistvo | : 4
MDP$ - ] 4
oftalmologija ) 1
otrosko in preventivno zobozdravstvo 1
parodontologija 3
55
IIl. PODIPLOMSKI TECAJI Bezigrad Center Moste Siska Vié Sentv. SNMP Upr. ZDL skupaj

Podiplomski Studij - v teku

otrosko in preventivno zobozdravstvo 3 [t 0o 0o 10 o o 5

Podiplomski $tudij - plan za leto 2011
otrodko in preventivno zobozdravstvo 1 0 0 0 3 0 0 0 4
teCaj za obvladovanje bolninicnih okuzb za DMS in zdravn. 0 0 110 1.1 0 0 3
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III|. $TUDIJ OB DELU ZA PRIDOBITEV VISJE STROKOVNE IZOBRAZBE l

IzobraZevanje - v teku Bezigrad Center Moste Siska Vié Sentv. SNMP Upr. ZDL skupaj

VSZD - smer zdravstvenanega - 3letnik 3 1 3 0 2 0 0 0 9

1 letnik 1-2letnik 3 1 2 0 0 0 3 0 9

- smer fizioterapija - 3 letnik ™ 0 0 0 0 0 0 0 1

Skupaj 7 12 5 0 2 0 3 0 19
* iz leta 2002 (vkljuéno s Solnino)
* iz leta 2003 (vkljuéno s Solnino)

Druga Bolonjska stopnja (FF, VSZD, EF) 1 11 0 1 ‘k 0 0 2 6

Studij ob delu - ostali
ZD Ljubljana podpira izobrazevanije zaposlenih za pridobitev visje stopnje izobrazbe na tistih podrocjih,

ki so v interesu potreb dejavnosti zavoda s tem, da omogoca plagano odsotnost v okviru dolo¢b kolektivnih

pogodb s konkretno opredelitvijo pravic in obveznosti

IV. PLAN FUNKCIONALNEGA IZOBRAZEVANJA PO VARSTVIH OZ. POKLICNIH SKUPINAH:

ZD Ljubljana bo prednostno zagotavljal funkcionalno izobraZevanje s podrogij v okviru potreb in finanénih moznosti

prvenstveno v slovenskem prostoru

Za vse zaposlene glede na potrebe njihovega podrocja dela:

1. Nadaljuje se izobraZevanje zaposlenih s podro&ja obviadovanja komunikacije in reSevanja konfliktnih situacij.

2. Nadaljuje se izobrazevanje zaposlenih s podro¢ja hidnih okuzb

3. Nadaljuje se izobrazevanje za potrebe prehoda na nov raunalniski sisstem
4. ILS tecaj (Immediate Life Support Course)

Zdravstveno vartsvo odraslih:
za zdravnike:
ALS tecaj (Advanced Life Support Coures)
EKG tecaj (te€aj elektrokadrdiografije)
Tecaj za obravnavo sladkornih bolnikov pri specialistu druzinske medicine
Uéne delavnice za mentorje druzZinske medicine
za zdravnike SNMP
Sola toksikologije
ATLS te¢aj (Advanced Trauma Life Support Coures)
Tecaj avtogenega treninga

Zdravstveno varstvo predsolskih otrok , zdravstveno varstvo Solskih otrok in mladine:
za zdravnike in medicinske sestre
Kriti€no bolan in poskodovan otrok-razpoznava, zdravljenje in prevoz
Denverski razvojni presejalni test
Sola astme
za zdravnike:
Te€aj UZ preiskave kolkov pri dojenckih
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Zobozdravstveno varstvo odraslih z zobotehniko:
za zobozdravnike in zobotehnike

uporaba indiv. artikulatorjev in obraznega loka
za zobotehnike :

Zacetniin

Tecaji

Tecaji

Osnovni

Tecaji 0 konusih

TecCaj implantologije
za zobozdravnike

TeCaj

Patronazno varstvo in nega na domu:
Sodobna oskrba rane z oblogami
Enterostomalna Sola
IBCLC ( Mednarodna poobla$¢ena svetovalka za dojenje z licenco)

Rentgenoloska diagnostika
za radioloske inZinerje
Sola mamografiie (Ol)
Novosti v klasicni rtg diagnostiki skeleta (RI)
za radiologe
Razsirjena diagnostika bolezni dojk za akreditacijo v tujini
Mamografska Sola in DORA (Ol)

Spec. ambulanta za motnje v razvoju :
Bobath tecaj

Tehnika
leplienja
trakov
Bownova
terapija

Center medicine dela, prometa in $porta (MDPS):
za zdravnike in diplomirane medicinske sestre:
biotermalna frekvenéna vrestibulografija (BFV)

za diplomirane medicinske sestre
ADG $ola ( Sola audiometrije)

za zdravnike
EKG teCaj (te€aj elektrokadrdiografije)

psiholog
Centru za poklicno rehabilitacijo na IRRS
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