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UVODNO BESEDILO

uvobD

Zdravstveni dom Ljubljana kot javni zdravstveni zavod zagotavlja celovito zdravstveno oskrbo
prebivalcem glavnega mesta in SirSe regije. V ¢asu vse vecjih finan¢nih izzivov, negotovih gospodarskih
razmer in naraScajocih stroSkov vezanih na zagotavljanje zdravstvenih storitev si prizadevamo za
premi$lieno in odgovorno upravljanje finan¢nih sredstev.

V priCujoem proracunskem obdobju je na$ cilj ne le ohranjati stabilno poslovanje, temveC tudi
maksimalno stimulativno investirati sredstva v razvoj zdravstvene dejavnosti, v razvoj kadra in
izboljSevanje dostopnosti. S tem Zelimo izboljSati kakovost zdravstvenih storitev, posodobiti infrastrukturo
ter zagotoviti optimalne pogoje za delo zaposlenih. Pri oblikovanju finanénega nacrta upostevamo izzive
nepredvidljivega okolja, hkrati pa iS¢emo priloznosti za take investicije, ki bodo dolgoro¢no prispevale k
trajnostnemu razvoju zavoda.

Nacrt temelji na uravnotezenem pristopu med varénostjo in ambicioznostjo, pri ¢emer bomo sredstva
usmerili v kljuCne projekte, ki podpirajo naso vizijo zagotavljanja dostopne in kakovostne zdravstvene
oskrbe.

/;"' " 154
A RO prof. dr. Antonija Poplas Susi¢, dr. med., spec.
T/ dirgktorica
(/co LJUBLJAN
\‘i Metelkova ulic
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1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

Pri izdelavi FinanCnega nacrta ZD Ljubljana za leto 2025 so upoStevane naslednje zakonske in druge
pravne podlage:

11 ZAKONSKE IN DRUGE PODLAGE ZA IZVAJANJE DEJAVNOSTI ZAVODA

e Zakon o zavodih (Url. RS, §t. 12/1991 in nadaljnji) opredeljuje vse zavode, tudi s podrocja
zdravstva, kot organizacije, katerih cilj ni pridobivanje dobicka,

e  Zakon o zdravstveni dejavnosti (Ur.l. RS, §t. 9/1992 in nadaljnji) opredeljuje obseg in vsebino
dela osnovne zdravstvene dejavnosti in zdravstvenega doma,

e  Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (ZZVZZ) (Ur.l. RS, §t. 9/1992 in
nadaljniji), ki ureja sistem zdravstvenega varstva in zdravstvenega zavarovanja v RS, ki obsega
obvezno zdravstveno zavarovanje in prostovoljno zdravstveno zavarovanje, katerega temeljni
cilj je zagotoviti in omogoCiti najvisje dosegljivo zdravje prebivalstva,

e Zakon o zdravniski sluzbi (ZZdrS) (Uradni list RS, §t. 98/99 in nadaljniji), ki ureja pogoje za
opravljanje zdravniske sluzbe ter pravice in dolZnosti zdravnikov pri opravljanju zdravniSke
sluzbe,

e Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Ljubljana (Ur.l. RS, &t. 65/1997 in
nadaljniji), s katerim so dolo¢ene dejavnosti zavoda,

e Statut Zdravstvenega doma Ljubljana, ki opredeljuje organizacijo zavoda (organizacijske enote)
ter naloge in odgovornosti organov upravljanja zavoda,

e  Zakon o pacientovih pravicah (Ur.l. RS, §t. 15/2008 in nadaljnji), ki doloCa pravice, ki jih ima
pacient kot uporabnik zdravstvenih storitev pri vseh izvajalcih zdravstvenih storitev, postopke
uveljavljanja teh pravic, kadar so te krSene in s temi pravicami povezane dolznosti,

e  Pravilnik 0 naro€anju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdalj$ih dopustnih Cakalnih dobah
(Url. RS, 8t. 3/2018 in nadaljnji),

e Dogovor o prenovi sistema pla¢ in novih uvrstitvah delovnih mest in nazivov v placne razrede v
javnem sektorju (Ur.l. RS, §t. 99/2024),

e  Dogovor o prenovi sistema plac in novih uvrstitvah delovnih mest in nazivov v placne razrede v
zdravstvu, socialnem varstvu in obvezni socialni varnosti (Ur.l. RS, §t. 95/2024),

e Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju (Ur.l. RS, §t. 95/2024),

e Kolektivna pogodba za javni sektor za javni sektor (Ur.l. RS, §t. 99/2024), Kolektivna pogodba
za zdravnike in zobozdravnike v RS (Ur.l. RS, &t. 14/1994 in nadaljniji), Kolektivna pogodba za
dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije (Url. RS, §t. 15/1994 in nadaljniji),
Kolektivna pogodba za zaposlene v zdravstveni negi (Ur.l. RS, §t. 60/1998 in nadaljnji),

e Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja (Ur.l. RS, §t. 30/2003 in nadaljnji), v skladu s
katerimi pri izvajanju zdravstvenih dejavnosti zagotavljamo pravice prebivalcem,

e Pravilnik za izvajanje preventivnega zdravstvenega varstva na primarni ravni (Ur.l. RS, $t.
19/1998 in nadaljniji), ki dolo¢a, da je zdravstveni dom izvajalec programiranega zdravstveno
vzgojnega dela v zdravstveno vzgojnih centrih,

e  Zakon o nalezljivih boleznih (ZNB) (Ur.I. RS, §t. 69/1995 in nadaljnji),
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e  Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (ZNUZSZS) (Ur.l. RS,
§t. 100/2022 in nadaljnii),

e  Zakon o dodatnih interventnih ukrepih za zagotovitev dostopnosti v zdravstvu (ZDIUZDZ) (Ur.l.
RS 112/2024),

e Uredba o spremembah in dopolnitvah Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 (Ur.
l. RS, &t. 30/2024 - prva sprememba Uredbe, 47/2024 - druga sprememba Uredbe, 53/2024 -
popravek, 109/2024 - tretja sprememba Uredbe),

e Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih
za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Ur.l. RS 13/2025),

e Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2025 in 2026 (Ur.l. RS, §t. 109/2024),

e Dopis Ministrstva za zdravje §t. 476-2/2025-2711-1 Izhodi$¢a za pripravo finan¢nih nacrtov in
programov dela, vkljuéno s kadrovskimi nacrti, javnih zdravstvenih zavodov za leto 2025 z dne
27.2. 2025,

e Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 med ZDL in ZZZS
in aneksi k pogodbi, ki veljajo do podpisa nove pogodbe za leto 2025.

1.2 PREDPISI S PODROCJA RACUNOVODSTVA IN FINANC

e Slovenski raunovodski standardi,

e  Zakon o javnih financah (Ur.l. RS, §t. 79/1999 in nadaljnji),

e  Zakon o radunovodstvu (Ur.l. RS, §t. 23/1999 in nadaljniji),

e Navodilo o pripravi finanénih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih proraéunov
(Url. RS, 8t. 91/2000 in 122/2000),

e Pravilnik o sestavljanju letnih poroCil za proracun, proradunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/2002 in nadaljnji),

e Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proraCunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Ur.l. RS, §t. 133/2023),

e Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drZzavnega in ob¢inskega proracuna ter metodologije za
pripravo porocCila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proracuna (Ur.l. RS, 8t. 12-743/2001 in nadaljniji),

e Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Ur.l. RS, &t. 45/2005 in nadaljnji),

e Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loCenem evidentiranju razliénih dejavnosti
(ZPFOLERD-1) (Ur.l. RS, &t. 33/2011),

e  Pravilnik o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih proraCunov
(Url. RS, 46/2003),

e Pravilnik o raz&lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Ur.l.
RS, 8t. 133/2023),

e Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarnidkih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost, dopis Ministrstva za zdravije §t. 0140-114/2022/3, z dne 19. 5. 2022

e  Zakon o javnem narocanju (ZJN-3) (Ur.l. RS, t. 9172015 in nadaljnji),

7
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e  Zakon o plagiinem prometu (Ur.l. RS, §t. 30/2002 in nadaljniji),

e  Zakon o davku na dodano vrednost (Ur.l. RS, st. 117/2006 in nadaljnji),

e  Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (ZIPRS2526) (Ur.l.
RS, §t. 104/2024).

2 1ZHODISCA ZA PRIPRAVO FINANCNEGA NACRTA

1. Pri sestavi Financnega nacrta ZD Ljubljana za leto 2025 so upoStevana izhodi$¢a, ki so bila znana v
Casu priprave FinanCnega nacrta. Za leto 2025 nacrtujemo uravnotezen poslovni izid. V primeru
odstopanj od nacrtovanih prihodkov in odhodkov bo potrebno pristopiti k pripravi rebalansa
FinanCnega nacrta.

2. Financninacrt ZD Ljubljana ima splosni del, ker glede na naravo in obseg dejavnosti, v skladu z 2. in
4. ¢l. Navodila o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega proraéuna, posebni del
ni potreben. Sestavni del FinanCnega nacrta je tudi Kadrovski naért, ki ga morajo posredni
proracunski uporabniki v skladu z 2. odst. 60. ¢lena Zakona o izvr§evanju proracunov RS za leti 2025
in 2026 (ZIPRS2526) sprejeti ob sprejetju programa dela in finanénega nacrta.

3. ZD Ljubljana kot posredni proraCunski uporabnik pri pripravi Finanénega nacrta upo$teva izhodis¢a
Ministrstva za zdravje. Na podlagi 8. odst. 58. ¢lena Zakona o izvrSevanju proracunov Republike
Slovenije za leti 2025 in 2026 (ZIPRS2526) je Ministrstvo za zdravje dne 27. 2. 2025 pripravilo
Izhodi$¢a za pripravo finanénih nacrtov in programov dela, vkljuéno s kadrovskimi nacrti, javnih
zdravstvenih zavodov za leto 2025.

4. 'V izhodisCih Ministrstva za zdravje so podana makroekonomska izhodis¢a Urada za
makroekonomske analize in razvoj (UMAR), z napovedjo klju¢nih agregatov gospodarskih gibanj iz
Jesenske napovedi gospodarskih gibanj za leto 2025: realna rast bruto domacega proizvoda 2,1 %,
nominalna rast povpreéne bruto plae na zaposlenega 6,2 %, od tega v javnem sektorju 6,7 %, realna
rast povpreéne bruto place na zaposlenega 3,8 %, od tega v javnem sektorju 4,4 %, nominalna rast
prispevne osnove (mase plag) 6,3 %, letna stopnja inflacije (dect/dect-1) 2,7 %, inflacija (povprecje
leta) 2,3 %.

9. Izhodis¢a za planiranje obsega in vrednosti zdravstvenih programov v letu 2025 , ki izhajajo z Uredbe
o doloCitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti,
potrebnih za njegovo izvajanje, in doloCitev obsega sredstev za leto 2024, treh dopolnitev Uredbe za
leto 2024 ter Uredbe za leto 2025 (v nadaljevanju: Uredba):

o Boljse vrednotenje programov iz leta 2024, ki je vplivalo na nacrtovanje prihodkov tudi v letu
2025:

- Razvojna ambulanta z vkljuéenim centrom za zgodnjo obravnavo: s spremembo

Uredbe 2024 se je s 1. 7. 2024 izboljSalo vrednotenje standarda te dejavnosti tako, da so se

povecali materialni stroski. To je v letu 2024 pomenilo 213.625 EUR veC sredstev za 6
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mesecev. V letu 2025 bodo sredstva visja na celoletni ravni, kar bo prineslo finanéno vzdrzno
poslovanje te dejavnosti.
Spremembe financiranja Dezurne sluzbe, EHP, MoE VUZ, MoE VDZS s 1. 10. 2024:

- vstandardu Dezurna sluzba 1 so dodana sredstva informatizacije v visini 1.561,12 EUR
na tim,

- v Enoti za hitre preglede v rednem delovnem ¢asu — EHP je spremenjena je kadrovska
sestava, velji je obseg kadra, v timu sta 2 zdravnika specialista (prej 1 zdravnik
specialist) in 2 DMS (prej 1,1 SMS), dodana so sredstva za materialne stroSke v viSini
85.196,70 EUR na tim, sredstva za amortizacijo 8.262,46 EUR na tim in sredstva za
informatizacijo 1.561,12 EUR na tim,

- Mobilna enota vozila urgentnega zdravnika - MoE VUZ: dodana so sredstva za
materialne stroSke v viSini 36.417,44 EUR na tim, sredstva za amortizacijo 26.000,00
EURin 1.561,12 EUR za informatizacijo na tim.

- Mobilna enota dezurnega zdravnika za neodloZljive hisne obiske - MoE VDZ: dodana
S0 sredstva za materialne stroSke v visini 28.013,79 EUR na tim, za amortizacijo
8.622,08 EUR na tim in za informatizacijo 1.561,12 EUR na tim.

Skupaj so spremembe financiranja za izvajanje navedenih programov v obdobju 10-12 2024
znaSale 201.596 EUR dodatnih prihodkov, v letu 2025 bodo sredstva vi§ja na ravni celega leta,
kar pomeni 3-krat vecC sredstev.

o Prihodki od izvajanja ve¢jega obsega programa zaradi realiziranih Siritev v preteklem letu:

veCji obseg izvajanja programa fizioterapije za 5,00 timov, glede na realizirane Siritve
programa fizioterapije v preteklem letu: za 1 tim 1. 10. 2024, 1 tim 1. 11. 2024 in 3 time 1.
12. 2024; prihodki v letu 2025 bodo na celoletni ravni.

novo dejavnost Ambulanta specializanta druZinske medicine v obsegu 1,00 tima izvajamo
od 1. 11. 2024,

povecanje programa Zobozdravstva za odrasle: s 1. 3. 2024 za 0,50 programa in s 1. 12.
2024 za 1,00 program, prihodki v letu 2025 bodo za celo leto.

« Siritve in bolj$e vrednotenje programov iz Uredbe 2025:

vrednotenje laboratorijskih preiskav v ADM: cena se poveca iz 1 EUR na 1,28 EUR, zaradi
¢esar ne bo ve€ odStevanja sredstev za laboratorij,

boljSe vrednotenje standarda Enota za bolezni - EzB

Siritev programov za zapornike,

Siritev program Farmacevta svetovalca za 1,00 tim,

zobozdravstvo — novi standardni materiali od 1. 7. 2025 dalje,

dodatna sredstva za sofinanciranje informatizacije za vkljucitev v sistem ePIZ in vkljuCitev v
elektronsko spletno storitev ZZZS za prevzem dokumentov v elektronski obliki, ki jih izdajajo
imenovani zdravniki in zdravstvena komisija.

6. Pri planiranju stroskov dela za leto 2025 je upoStevano:

Prenova placnega sistema v javnem sektorju, novi plaéni razredi, nova placna lestvica.
Nacrtovani so stro$ki dela za izplacilo delovne uspesnosti iz naslova poveCanega obsega dela
pri opravljanju rednih delovnih nalog, glede na to, da uporabniki proracuna porabijo prihranke
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sredstev za plaCe, ki nastanejo zaradi odsotnosti javnih usluZbencev ali nezasedenih delovnih
mest.

e Pri nacrtovanju stroskov dela so upostevani stroski za dodatke za poveCan obseg dela za
posebne obremenitve, na podlagi 16. ¢l. ZNUZSZS.

o Nacrtovano je izplacilo redne delovne uspesnosti v skladu z dolo¢bami Zakona o sistemu plac¢
v javnem sektorju in Kolektivne pogodbe za javni sektor.

e Regres za leto 2025 se javnim usluzbencem izpla¢a v viSini, ki za 5 % presega visino minimalne
place za leto 2025. Minimalna placa znaSa 1.277,72 EUR, regres se izplaca v viSini 1.341,61
EUR.

o Vi8ina regresa za prehrano med delom: od 1. januarja 2025 dalje znaSa 7,08 EUR. V skladu z
doloCbami aneksov h kolektivnim pogodbam dejavnosti in poklicev v javnem sektorju se znesek
regresa za prehrano med delom vsakih Sest mesecev usklajuje z rastjo cen prehrambnih
izdelkov.

e Premije dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence se uskladijo s koeficientom
rasti povpreéne place.

7. Pri planiranju vrednosti in obsega programa dela je izhodis¢e Pogodba o opravljanju zdravstvenih
storitev med ZD Ljubljana in ZZZS, iz katere izhajajo Delovni in kadrovski normativi za leto 2025, ki
so sestavni del Finanénega nacrta. Pogodba z ZZZS za leto 2025 Se ni podpisana, do podpisa nove
pogodbe ostaja v veljavi pogodba iz preteklega leta. Spremembe pogodbe, ki so bile znane do
priprave Finan¢nega nacrta, so vkljucene v Delovne in kadrovske normative za leto 2025.

8. Plani investicij in vzdrZevalnih del za leto 2025 je pripravljen v skladu z visino razpoloZljivih virov za
financiranje investicij.

3 TVEGANJA ZA REALIZACIJO FINANCNEGA NACRTA IN UKREPI ZA
OBVLADOVANJE TVEGANJ

Financni nacrt ZD Ljubljana za leto 2025 je pripravljen na osnovi navedenih izhodis¢ v predhodnem
poglavju. Za realizacijo Finanénega nacrta obstajajo dolo¢ena tveganja glede doseganja nacrtovanih
rezultatov poslovanja, ki v najvecji meri izhajajo iz zunanjega okolja, Ceprav se ZD Ljubljana zaveda tudi
tistih tveganj, katerih naloge za obvladovanje so v njegovi izkljucni, pretezni ali vsaj delni pristojnosti.
Tveganja so podrobneje opredeljena v Registru poslovnih tveganj ZD Ljubljana in sicer po vrsti tveganja
glede na cilje poslovanja ter poslovne procese, verjetnosti in posledic nastanka tveganja, ustreznosti
obstojecih kontrol, z ukrepi za obvladovanje tveganj in notranjimi kontrolami ter odgovornimi nosilci za
izvajanje ukrepov za obvladovanje tvegan;.
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31 TVEGANJA ZA DOSEGANJE CILJEV POSLOVANJA, NACRTOVANIH S
FINANCNIM NACRTOM, OPREDELJENA V REGISTRU TVEGANJ

1. Nedoseganje nacrtovane gospodarnosti poslovanja, opredeliene z razmerjem med prihodki in
odhodki, odmik realiziranih prihodkov in odhodkov od nacrtovanih, nesorazmerje med prihodki in
odhodki, presezek odhodkov nad prihodki.
Ocena tveganja:
Verjetnost nastanka tveganja: srednja, Posledice nastanka tveganja: zelo pomembne, Ustreznost
obstojeCih kontrol: primerne.

> Ukrepi za obvladovanie tveganija: Finanéno nacrtovanje in spremljanje uresnicevanja finanénega
nacrta, mesecno racunovodsko poroCanje, stalno spremljanje odstopanja prihodkov in odhodkov
od nacrtovanih, stalna prizadevanja za racionalizacijo stroSkov, mesecno spremljane realizacije
programov.

2. Nedoseganje realizacije programov, ki so dogovorjeni s pogodbo z ZZZS, zaradi kadrovske
problematike 0z. pomanjkanja zdravnikov, nosilcev dejavnosti, in pomanjkanja zdravstveno-
negovalnega kadra - kadrovsko nezapolnjeni timi ne morejo dosegati nacrtovane realizacije,
nedoseganje nacrtovanih ciljev poslovanja.

Ocena tveganja:
Verjetnost nastanka tveganja: visoka, Posledice nastanka tveganja: zelo pomembne, Ustreznost
obstojeCih kontrol: primerne.

» Ukrepi za obvladovanje tveganja: spremljanje realizacije cilinih delovnih normativov po
posameznih izvajalcih, analiza vzrokov za odmike realizacije od plana in ukrepanje v primeru
odstopanja, nadzor nad izvajanjem delovnih obveznosti, redno mesecno spremljanje realizacije
programov, oblikovanje predlogov za ZZZS in MZ za spremembe normativov, zagotavljanje
potrebnih kadrov za izvajanje programov v okviru kadrovskega nacrta, iskanje drugacnih
moznosti organizacije dela in iskanje novih moznosti obravnave pacientov.

3. Odmiki dejanskih strodkov dela, ki predstavljajo 70 % vseh odhodkov, od nacrtovanih strodkov dela,

negativen vpliv na celotno poslovanje zavoda, presezek odhodkov nad prihodki.
Ocena tveganja:
Verjetnost nastanka tveganja: visoka, Posledice nastanka tveganja: zelo pomembne, Ustreznost
obstojecih kontrol: primerne.

> Ukrepi za obvladovanje tveganja: spremljanje stroSkov dela v primerjavi z nacrtovanimi,
zaposlovanje v okviru kadrovskega nacrta 0z. v okviru delovnih in kadrovskih normativov,
sprejetih v finanénem nacrtu, opozarjanje ZZZS in MZ na ustrezno financiranje stroskov dela.

4. Negospodarna raba sredstev zavoda, nezadostna izkoriSCenost opreme, prostorov, kadrov,
neracionalna poraba materiala, preseganje nacrtovanih odhodkov.
Ocena tveganja:
Verjetnost nastanka tveganja: srednja, Posledice nastanka tveganja: zelo pomembne, Ustreznost
obstojecih kontrol: primerne.
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» Ukrepi za obvladovanje tveganja: spremljanje rezultatov poslovanja po stroSkovnih mestih,
ukrepanje v primeru negativnih rezultatov: izboljSanje realizacije, racionalizacija dejavnosti, boljSa
izkoriS¢enost kadrov in opreme, mese¢no naro¢anje materiala v okviru mesec¢nih limitov.

5. Prostorska problematika: potrebe po Siritvi fizicnega okolja se povecujejo zaradi predvidenih Siritev
dejavnosti Centra za duSevno zdravje otrok in mladostnikov (CDZOM), Centra za krepitev zdravja
(CKZ), Centra za duSevno zdravje odraslih (CDZO), Razvojne ambulante z zgodnjo obravnavo
(skupaj potrebno 7.500 m2). Ce prostori ne bodo zagotovljeni, $iritev dejavnosti ne bo mozna, novi
programi se ne bodo mogli priceti izvajati.
Ocena tveganja:
Verjetnost nastanka tveganja: visoka, Posledice nastanka tveganja: pomembne, Ustreznost
obstojecih kontrol: primerne.

» Ukrepi za obvladovanie tveganja: izboljevanje pogojev za delo zaposlenih s pridobitvijo novih
prostorov, zagotavljanje sredstev za investicije v dodatne prostore iz proracuna ustanoviteljice -
MOL, v sodelovanju z MOL iskanje prostorov za najem.

6. Administrativna obremenitev kadrov zaradi dodatnih nalog zaradi nove in spreminjajoée se

zakonodaje, potrebe po dodatnih zaposlitvah, visji stroski dela.
Ocena tveganja:
Verjetnost nastanka tveganja: srednja, Posledice nastanka tveganja: pomembne, Ustreznost
obstojecih kontrol: primerne.

> Ukrepi za obvladovanije tveganja: nacrtna informatizacija in digitalizacija poslovanja, izvedba
strategije razvoja informatike in upravljanja s ¢loveskimi viri, izvajanje nacrtovanih aktivnosti v
skladu s planom, preverjanje izvajanja nacrtovanih aktivnosti.

7. Nezadostna skrb za varovanje premozenja in ohranitev sredstev zavoda.
Ocena tveganja:
Verjetnost nastanka tveganja: nizka, Posledice nastanka tveganja: pomembne, Ustreznost
obstojeCih kontrol: primerne.
> Ukrepi za obvladovanje tveganja: fizicno in tehni¢no varovanje, zavarovanje premoZzenja,
izterjava terjatev.

3.2 TVEGANJA ZUNANJEGA OKOLJA, OPREDELJENA V REGISTRU TVEGANJ

8. Pomanjkanje zdravnikov na podroGju splodne/druzinske medicine, pediatrije, ginekologije,
strokovnega kadra za delo v Centru za duSevno zdravje otrok in mladostnikov (CDZOM), medicinskih
sester in zobozdravstvenih asistentk, otezeno izvajanje programov, nedoseganje ciljev poslovanja.
Ocena tveganja:
Verjetnost nastanka tveganja: visoka, Posledice nastanka tveganja: zelo pomembne, Ustreznost
obstojecih kontrol: primerne.

» Ukrepi za obvladovanje tveganja: nacrtno upravljanje s Cloveskimi viri, izvajanje aktivnosti
strategije upravljanja s ¢loveskimi viri v skladu s planom, aktivno iskanje kadra, povezovanje z
izobrazevalnimi institucijami, preverjanje izvajanja nacrtovanih aktivnosti.
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9.

10.

1.

12.

14.

Ekonomske razmere: rast cen materialov, rast stroSkov, presezek odhodkov nad prihodki.
Ocena tveganja:
Verjetnost nastanka tveganja: srednja, Posledice nastanka tveganja: zelo pomembne, Ustreznost
obstojecih kontrol: primerne.

» Ukrepi za obvladovanje tveganja: spremljanje stroSkov materiala z rednim racunovodskim
poroCanjem, racionalna poraba materiala, energije.

Spremembe sistema financiranja ter zniZzanje vrednotenja programov zdravstvenih storitev s strani
Z778.
Ocena tveganja:
Verjetnost nastanka tveganja: nizka, Posledice nastanka tveganja: pomembne, Ustreznost
obstojecih kontrol: primerne.
> Ukrepi za obvladovanie tveganja: Stalne aktivnosti za realno vrednotenje programov, oblikovanje
in posredovanije predlogov za Splo3ni dogovor, kot pravne osnove za sklepanje pogodbe z ZZZS,
Ministrstvu za zdravje in ZZZS.

Sprejete odlocitve Vlade, dogovorjene s sindikati JS: vpliv pove¢anja minimalne place na visje cene
izvajalcev servisnih dejavnosti, visji stroski storitev ¢is¢enja poslovnih prostorov, pranja perila, storitev
varovanja, presezek odhodkov nad prihodki.
Ocena tveganja:
Verjetnost nastanka tveganja: visoka, Posledice nastanka tveganja: zelo pomembne, Ustreznost
obstojecih kontrol: primerne.
» Ukrepi za obvladovanje tveganja: spremljanje stroSkov servisnih dejavnosti z rednim

racunovodskim poroCanjem, pogajanja z dobavitelji, ki so izvajalci servisnih storitev.

Spremembe sistema financiranja, neustrezno vrednotenje programov zdravstvenih storitev s strani
Z77S.
Ocena tveganja:
Verjetnost nastanka tveganja: srednja, Posledice nastanka tveganja: zelo pomembne, Ustreznost
obstojeCih kontrol: primerne.

» Ukrepi za obvladovanie tveganja: stalne aktivnosti za realno vrednotenje programov, oblikovanje
in posredovanje predlogov za SploSni dogovor/Uredbo o programih storitev obveznega
zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za
pogodbeno leto, kot pravne osnove za sklepanje pogodbe z ZZZS, Ministrstvu za zdravje in
Z778.

13. Zakonske spremembe, ki vplivajo na povecanje stroSkov plac, ki niso pokriti s prihodki ZZZS.
Ocena tveganja:
Verjetnost nastanka tveganja: srednja, Posledice nastanka tveganja: zelo pomembne, Ustreznost
obstojecih kontrol: primerne.

> Ukrepi za obvladovanje tveganja: stalne aktivnosti pri ZZZS in MZ za financiranje strodkov pla¢ v
celoti, skladno z zakonskimi spremembami oz. sprejetimi kolektivnimi pogodbami.

Demografske spremembe, staranje prebivalstva, vecji obseg potreb po zdravstvenih storitvah.
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Ocena tveganja:
Verjetnost nastanka tveganja: srednja, Posledice nastanka tveganja: pomembne, Ustreznost
obstojecih kontrol: primerne.

» Ukrepi za obvladovanie tveganja: stalne aktivnosti za oblikovanje in posredovanje predlogov za
financiranje dodatnih programov Ministrstvu za zdravje in ZZZS, priprava predlogov za
prestrukturiranje programov.

15. Nezagotavljanje sredstev za investicije iz proracuna ustanoviteljice (MOL), pomanjkanje financnih
sredstev za vlaganja v materialno osnovo dela in v razvoj dejavnosti.
Ocena tveganja:
Verjetnost nastanka tveganja: srednja, Posledice nastanka tveganja: zelo pomembne, Ustreznost
obstojecih kontrol: primerne.
» Ukrepi za obvladovanje tveganja: pridobivanje investicijskih sredstev iz drugih virov, npr. iz
razpisov EU, MZ, iz donacij, sponzorskih sredstev ter drugih virov.
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DOLGOROCNI IN STRATESKI CILJI

4 POSLANSTVO, VREDNOTE IN VIZIJA

Poslanstvo

ZD Ljubljana je odprt, dinami¢en in v razvoj osnovnega zdravstva usmerjen javni zavod, kjer promoviramo
in krepimo zdravje prebivalstva v Mestni obCini Ljubljana in SirSe, tako s podrocja preventive, kurative kot
rehabilitacije. Uporabnikom nasih zdravstvenih storitev zagotavljamo kakovosten in ¢asovno optimalen
dostop do zdravstvenih storitev v skladu s strokovnimi smernicami/priporoCili in spostujoc etiéna nacela
zaposlenih v zdravstvu, se prilagajamo novim zahtevam zdravstva ter uvajamo novosti v vsebino ali
organizacijo zdravstvene oskrbe.

Vrednote

kakovost in varnost

strokovnost

odgovornost

etiCnost

solidarnost

nenehno izpopolnjevanje in razvoj

S podeljenim certifikatom za vodenje sistema kakovosti ISO 9001:2015 naSim pacientom zagotavljamo
Se kakovostnejSe zdravstveno varstvo na primarnem nivoju v slovenskem zdravstvu. V Zelji po Se vecjem
doprinosu k zadovoljstvu nasih zaposlenih smo pridobili certifikat Druzini prijazna organizacija, ki vpeljuje
ukrepe, katerih cilj je izboljSanje upravljanja delovnih procesov ter kakovosti delovnega okolja za boljSe
usklajevanje poklicnega in druzinskega zivljenja zaposlenih. V prihodnje si Zelimo s primerno organizacijo
ter z uporabo novih investicij s pomocjo MOL $e bolj priblizati pacientu in njegovim potrebam.

Vizija

V slovenskem zdravstvenem prostoru zelimo krepiti viogo vodilne in referenéne zdravstvene ustanove na
primarni ravni in Siriti uveljavitev tudi v mednarodnem prostoru.

Iz Zakona o zdravstveni dejavnosti in Odloka o ustanovitvi javnega zavoda ZD Ljubljana izhaja dolgoro¢ni
cilj ohranitve izvajanja dejavnosti, ki jih nalagata 7. in 9. ¢len Zakona o zdravstveni dejavnosti in sicer v
obsegu, ki omogoc€a uspesno poslovanje.

V ZD Ljubljana opravljamo vse dejavnosti, ki jih nalagata Zakon o zdravstveni dejavnosti ter Odlok o
ustanovitvi javnega zavoda ZD Ljubljana:

o spremljanje zdravstvenega stanja prebivalcev in predlaganje ukrepov za varovanje, krepitev in
izbolj$anje zdravja ter preprecevanje, odkrivanje, zdravljenje ter rehabilitacijo bolnikov in
poSkodovanceyv,

e zdravstveno vzgojo ter svetovanje za ohranitev in krepitev zdravja,
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e preprecevanje, odkrivanje in zdravljenje ustnih in zobnih bolezni ter rehabilitacijo,

e zdravstveno rehabilitacijo otrok in mladostnikov z motnjami v telesnem in duSevnem razvoju,

e patronazne obiske, zdravstveno nego, zdravljenje in rehabilitacijo bolnikov na bolnikovem domu
ter oskrbovancev v socialnovarstvenih zavodih,

e neprekinjeno nujno medicinsko pomoc,

e zdravstvene preglede Sportnikov,

e ugotavljanje zaCasne nezmoznosti za delo,

o diagnosticne (laboratorijska in druga diagnostika) in terapevtske storitve (fizioterapijo),

e specialisticno ambulantno dejavnost,

e opravlja znanstveno raziskovalno delo s podrocja osnovnega zdravstvenega varstva.

Poglavitni dejavniki, ki posledi¢no vplivajo na zagotavljanje dostopnosti zdravstvenih storitev zavarovanim
osebam in jih je nujno potrebno upostevati pri opredeljevanju obsega dejavnosti ZD Ljubljana v obsegu,
ki omogoc€a uspesno poslovanje, so organizacijsko-kadrovski, finanéni in socialni.

Za zagotavljanje izvajanja dejavnosti ZD Ljubljana so z organizacijsko-kadrovskega vidika potrebne
kadrovske zmogljivosti za zagotavljanje nemotene in neprekinjene organizacije zdravstvenega varstva v
celodnevnem ordinacijskem ¢asu, v dopoldanskem in popoldanskem €asu, vse dni v tednu,

Pri opredelitvi obsega dejavnosti ZD Ljubljana v obsegu, ki omogoc¢a uspesno poslovanje, je s financnega
vidika nujna racionalna izkoris¢enost vseh zmogljivosti ZD Ljubljana, tako kadrovskih kot prostorskih in
medicinske opreme. Tudi nadalje ostaja na$ dolgoro¢ni cilj racionalizacija dejavnosti. Ob tem je s
finan¢nega vidika pomembno poudariti, da zaradi razvoja sodobne medicinske stroke in sledenja novim
tehnoloskim zahtevam stalno vlagamo velika finan¢na sredstva v posodabljanje medicinske in druge
opreme.

Opredelitev izvajanja obsega dejavnosti ZD Ljubljana utemeljujemo tudi s socialnega vidika. Pravica do
zdravja in zdravstvenih storitev je ena izmed temeljnih pravic Cloveka. V ZD Ljubljana, kot javnem zavodu,
je zagotovljena pravi¢na dostopnost do zdravstvenih storitev vsem prebivalcem. S tem se ohranja nacelo
solidarnosti in enakopravnosti ter pravi¢nosti pri obravnavi oz. zagotavljanju pravic do zdravstvenih
storitev. Potrebam po zdravstvenem varstvu je prebivalcem moc¢ zadostiti le s ¢im bolj dostopno mrezo
javne zdravstvene sluzbe, kot jo zagotavljamo v ZD Ljubljana. V ZD Ljubljana je prebivalcem zagotovljena
visoka stopnja dostopnosti do zdravstvenih storitev, tako z vidika Stevila lokacij, kot z vidika dostopnosti
v celodnevnem ordinacijskem ¢asu.
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5 DOLGOROCNI STROKOVNI CILJI

5.1

IZHODISCA ZA PRIPRAVO STROKOVNEGA PLANA

Kot najvedji javni zdravstveni zavod v drzavi na primarni ravni, mora ZD Ljubljana slediti zdravstvenim
potrebam prebivalcev Mestne obcine Ljubljana in okolice, pa tudi usmerjati razvoj osnovne zdravstvene
dejavnosti tako na obmocju celotne osrednjeslovenske regije kot nacionalno. Navedeno zahteva
neprestano iskanje novih organizacijskih oblik dela, preoblikovanje zdravstvenih programov in uvajanje
novih Kkliniénih poti, medicinskih materialov in opreme.

Skladno z naSim poslanstvom, Zelimo tudi v letu 2025 omogoditi kakovostno in varno zdravstveno
obravnavo vsem, ki jo potrebujejo, lahko pa, da bo ta zagotovljena na drugacen nacin kot v preteklosti.

V letu 2025 bodo aktivnosti usmerjene v obvladovanje narascajocih potreb prebivalstva po zdravstvenih
storitvah zaradi:

sprememb v organizaciji zdravstvenega varstva, ki so posledica:

- hitrejSega odpuscanja bolnikov v domaco oskrbo,

- prenosa vodenja kroni¢nih bolnikov iz sekundarne ravni zdravstvene dejavnosti na primarno
raven,

staranja prebivalstva in posledi¢no ve€anja Stevila kroni¢nih bolnikov,

vse hitrejSega razvoja na podro¢ju medicinske znanosti,

naraS¢anja stroSkov namenjenih za zdravstvo in s tem potrebe po njihovi racionalizaciji,

razvoja informacijskih sistemov,

pojava novih bolezni, mnoziénih katastrof in drugih nevarnosti, ki lahko nenadoma in resno

ogrozijo zdravje velik delez prebivalstva ali celotno prebivalstvo.

ZD Ljubljana bo tudi v letu 2024 dinami¢na in odprta institucija, usmerjena v razvoj stroke. Cilj je nuditi
celovito zdravstveno obravnave bolnikom s podrocja preventive, kurative, rehabilitacije in paliative.

Na podro¢ju preventivne dejavnosti bodo nasSe aktivnosti usmerjene v:

sistemati¢no izvajanje nacionalnega programa DORA (drzavni program zgodnjega odkrivanja
rakavih sprememb na dojkah),

sistematiéno izvajanje nacionalnega programa ZORA (drzavni program zgodnjega odkrivanja
predrakavih sprememb materninega vratu),

spodbujanje pacientov k sodelovanju v nacionalnem programu SVIT (drZavni program presejanja
in zgodnjega odkrivanja predrakavih sprememb in raka na debelem &revesu in danki),

izvajanje preventivne dejavnosti v ambulantah druZinske medicine z individualnim svetovanjem
ter ustreznim usmerjanjem pacientov,

motivacijo pacientov za udelezbo v zdravstveno-vzgojnih delavnicah,

preventivno dejavnost v zobozdravstvu,

preventivne programe, namenjene Solski mladini v sodelovanju s Solami,

dosledno izvajanje Programa imunoprofilakse in kemoprofilakse Ministrstva za zdravje,
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e promocijo zdravega nacina Zivlienja s prilagoditvijo preventivnih in zdravstveno-vzgojnih
programov cilinim populacijam,

e aktivno promocijo preventivnih dejanj ob dnevih, namenjenih posameznemu obolenju ali
dejavniku tveganja v skladu z usmeritvami Svetovne zdravstvene organizacije,

e preventivne dejavnosti v okviru MDPS - zdravstveno-vzgojne delavnice za podjetja, namenjene
delavcem in delodajalcem.

Na podrocju kurativne dejavnosti bodo naSe aktivnosti usmerjene v:
e individualen pristop do bolnikov,
e celovito in na pacienta osredotoCeno obravnavo v kontekstu njihovega domacega, delovnega,
ekonomskega in socialnega okolja,
e zdravljenje na domu, kjer bo to potrebno,
e timske obravnave bolnikov,
e uvajanje novih pristopov za obravnavo bolnikov.

Na podrocju rehabilitacijske dejavnosti bodo naSe aktivnosti usmerjene v:
e uvajanje novosti rehabilitacijskih postopkov temelje¢ih na znanstvenih dokazih,
e Casovno ustrezno obravnavo bolnikov,
e sledenje strokovnim priporocilom na podro€jih aktivne rehabilitacije bolnikov.

Na podrocju paliativne dejavnosti bodo nase aktivnosti usmerjene v:
e zagotavljanje individualno prilagojene paliativne oskrbe,
e zdravljenje na domu kjer je to potrebno.

V letu 2025 bomo nadaljevali z izvajanjem Ze zastavljenih glavnih dolgoroénih strokovnih ciljev, kot so:

e zagotavljanje kakovosti in varnosti (standard ISO 9001:2015, mednarodni zdravstveni standard
EN 15224, CAF, LGBT in certifikat DruZini prijazna organizacija) ter spremljanje kazalnikov
kakovosti,

e zagotavljanje izobrazevanja doma in v tujini, s prenosom novosti v delovno okolje,

e organizacija internih izobrazevanj in spodbujanje krozkov kakovosti,

e dodiplomsko in podiplomsko izobraZevanje,

e izvajanje mentorstva,

e zagotavljanje internih strokovnih nadzorov ter spremljanje eksternih nadzorov,

e spodbujanje vodstvenih kadrov k u¢inkovitem vodenju,

e krepitev individualne odgovornosti vsakega posameznika,

e razvoj osnovne dejavnosti in uvajanje novosti,

e nadaljnji razvoj Simulacijskega izobrazevalnega centra (SIM centra) ZD Ljubljana tako v
slovenskem, kot v mednarodnem prostoru.

5.2 STROKOVNI SVET IN NJEGOVE KOMISIJE

Strokovni svet bo v letu 2025 s svojimi 18-imi komisijami, Komisijo za kakovost in Komisijo za
obvladovanje okuzb povezanih z zdravstvom sledil uresnievanju dolgorocnih strokovnih ciliev ZD
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Ljubljana v smeri standardizacije in racionalizacije postopkov po posameznih strokovnih podrocjih z vidika
razli¢nih vsebin (Slika 1).

Slika 1: Struktura strokovnih ciljev in aktivnosti komisij Strokovnega sveta

| sTRoxovNI CILNIZD LiuBLIANA |

_[ Gl 1: ZAGOTAVLIANJE KAKOWOSTI ]

1 Sistem vodenja kakovosti (130 9001:2015, EN 15224:2018,
certifikat Druzini prijazna organizacia, CAF)

Kormisia za kakovest |
|2 Aktuncst komsi Srokounsga svets 2D Liublana ]—[ Strokouni svet 7D Ljubljana ]
3 Kazalniki kakovosti
[ ! l _[[L]M*nmmm
|4 Spremiianie zadovolstva zaposlenih in paciento | mr —_—rrr
a) lzvedba ankete o zadovoljstvu zaposlenih in ] [ 131 Komisija 23 zaravarvans varstvs faiskin otrak in misding
m_ — — _[Hlmﬂnnmmm
| b) Spremijanje in analiza pohval in pritozb | b=
_ﬁﬁmjmgnen}ewlri letni pogovon (F.OLP) in osebni plan _I' " —
izobraZevanja (OFI) ['_. =
_[mh.uhm_p
| (s omisia za zaravitvana vegoic

J[mmnwtﬂumhnmum

[ 12) Komisiia za 1aboratcsifske diageostiko
| [ 112) Komisia za fizioterapie

[ 23] Komisija za duevn zaravje in oseba s psebrieml potrsbami
[ 125) Komisia za razvajne
|_|(15) Komisis meicine data, prometa in iparta
| 128) Komisia za sfaimotogiia
| 117) Komisija za radiolciko dejmmost
| 128) Komisija za raziskovaina dejavnast

e E e L e R e e xR rE )

—' Cilji 4: ZAGOTAVLJANJE SODELOVANJA IN VODENJA
[ 1 Sedelovanje in vodenje po enctah ZD Ljubliana
2 Sodelovanie in vodenje komisi] strokovnega sveta 2D
Liubljana

_[ Cilji 5:RAZVOJ DSNOVNE DEJAYNOSTI ]

1 Simulaciizko zobraZevalni center

Glede na zastavljene dolgorocne cilje so predvidene aktivnosti predstavljene v nadaljevanju Finanénega
nacrta za leto 2025.
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5.3 ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI

Sistem vodenja kakovosti

Sistem vodenja kakovosti (SVK) bomo v letu 2025 nadgradili v okviru SluZbe za razvoj kakovosti v
zdravstvu. Se naprej bomo izvajali notranje in zunanje presoje, analize zadovoljstva zaposlenih in
pacientov, analize pritozb, analize razvojno ocenjevalnih letnih razgovorov (ROLP), analize nezelenih
dogodkov, sprejemali preventivne in korektivne ukrepe, izvajali izobraZevanja, upravljali tveganja in
uvajali novosti. Tudi v prihodnje bomo usklajevali in obvladovali dokumentacijo po sistemu kakovosti,
skrbeli za odpravo neskladnosti s standardi, po katerih smo certificirani. V marcu je predvidena redna
zunanja presoja standarda vodenja kakovosti, po standardu ISO 9001:2015 in po mednarodnem
zdravstvenem standardu EN 15224. V jeseni planiramo izvedbo Dnevov kakovosti in notranje presoje
sistema kakovosti.

Tekom leta bodo potekali kroZki kakovosti po posameznih sluzbah in dejavnostih ter uvajalni seminarji za
novo zaposlene. V letu 2025 bomo Se naprej izvajali ukrepe iz akcijskega nacrta CAF (Common
Assesment Framework), ki je orodje za dvig in celovito obvladovanje kakovosti za javni sektor. |zvajali
bomo ukrepe v okviru certifikata DruZini prijazna organizacija (DPO) in vodili potrebne analize ter izvedli
redno letno poroCanje. Zaposlene bomo redno obvescali 0 novostih in moznostih koris¢enja ukrepov
DPO.

Komisija za kakovost bo tvorno sodelovala pri zagotavljanju kakovosti, z analizo notranjih in zunanjih
presoj, analizo varnostnih odklonov/nezelenih dogodkov, izvedbo varnostnih vizit ob ugotovljenem
varnostnem tveganju, spremljanju kazalnikov kakovosti, s sodelovanjem pri ponovni oceni tveganj na
podlagi podatkov za preteklo leto ter pripravi izobraZevanj s podrocja kakovosti. V letu 2025 bo komisija
sodelovala pri pripravi internih izobraZevanj iz podroCja kakovosti, ki so potrebna skladno z novim
Zakonom o zagotavljanju kakovosti v zdravstvu. Zakon prinasa celovit pristop k vodenju in upravljanju
kakovosti ter varnosti v zdravstvu. To pomeni, da bodo vsi izvajalci zdravstvene dejavnosti:

e enotno spremljali kakovost in varnost storitev,

¢ na standardiziran nacin porocali o varnostnih incidentih,

e vzpostavili pregledne evidence, ki bodo javno dostopne in zagotovile vpogled v kakovost storitev.

Aktivnosti komisij Strokovnega sveta na podro¢ju kakovosti v letu 2025

V letu 2025 bodo komisije Strokovnega sveta aktivno delovale na podro¢ju kakovosti z vidika vsebinskih
predlogov vezanih na strokovno podroCje komisije (organizacija dela, procesi dela, priprava in
obvladovanje dokumentacije glede na novosti in potrebe v stroki, boljSa osveS¢enost pacientov) ter
spremljanja kazalnikov kakovosti doloCenih po posameznih strokovnih podrocjih komisij.

Spremljanje zadovoljstva zaposlenih in pacientov

V letu 2025 bomo merili zadovoljstvo zaposlenih in pacientov:
e zizvedbo anket o zadovoljstvu zaposlenih in anket o zadovoljstvu uporabnikov storitev in
e s spremljanjem in analiziranjem pohval ter pritozb pacientov.
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Rezultati izvedenih anket o zadovoljstvu zaposlenih in zadovoljstvu pacientov ter analiza poro€ila o
pritoZbah pacientov bodo izhodiS¢e za pripravo sistemskih resitev in nadaljnjih izboljSav, prejete pohvale
pacientov pa bodo osnova za dolo¢anje dobrih praks v odnosu do pacientov.

54 ZAGOTAVLJANJE IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA

Strokovna izobrazevanja se bodo izvajala v okviru finanénih sredstev, kot so prikazana v tabeli Plan
izobraZevanja (Tabela 13). Plan sredstev za izobraZevanje, brez nadomestil pla¢ v €asu izobrazevanja in
brez stroskov specializacij za leto 2025 znaSa 657.887 EUR.

Mentorstvo

ZD Ljubljana je ucna ustanova, ki izvaja mentorstva na Stevilnih strokovnih podrocjih kot so medicina,
dentalna medicina in zdravstvene vede. Za podrocja za katera je ZD Ljubljana pooblascen, bo v letu 2025
na podlagi razpisov specializacij s strani ZdravniSke zbornice Slovenije zagotavljal mentorstvo
zdravnikom specializantom druzinske medicine, pediatrije, ginekologije, urgentne medicine in drugih
profilov ter mentorstvo zdravnikom sekundarijem in zdravnikom pripravnikom.

V letu 2025 bo ZD Ljubljana skupaj z Medicinsko fakulteto Univerze v Ljubljani sodeloval pri usposabljanju
studentov medicine in stomatologije ter skupaj z zdravstvenimi fakultetami pri izvajanju klinicne prakse
in izbirnih kliniénih usposabljanj Studentov visokoSolskih Studijskih programov na podrocju zdravstvene
nege in babistva, fizioterapije, radioloSke tehnologije, zobotehnike, dietetike in kineziologije.

Interna strokovna izobrazevanja

V letu 2025 se bodo glede na aktualna kliniCna vprasSanja in potrebe stroke organizirala interna
izobrazevanja, ki bodo potekala po posameznih enotah, po moznosti na hibriden nacin z moznostjo
ogleda preko avdio-video konference za druge enote.

Izobrazevanja s podrodja Zivljenjsko ogroZajoCih stanj in reanimacije, ki se izvajajo v SIM centru, bodo
potekala skladno s planom za usposabljanja vseh profilov zdravstvenih delavcev. V usposabljanja se
vklju€uijejo timi iz posameznih dejavnosti in razliénih strokovnih profilov. IzobraZevanja bodo potekala tako
iz vsebin nujnih stanj, kot iz vsebin komunikacije in obvladovanja konfliktov.

Eksterna strokovna izobrazevanja

Zunanja strokovna izobrazevanja tako doma kot v tujini so v letu 2025 planirana skladno s potrebami
delovnega procesa in posameznikovim osebnim planom izobraZevanja (OPI) podanim v sklopu Razvojno
ocenjevalnega razgovora (ROLP) upostevajo€ finanéne moznosti in zagotovljena sredstva za strokovna
izobraZevanja ter usmeritve komisij Strokovnega sveta, ki so vsaka za svoje podrocje predlagale plan
eksternih strokovnih izobrazevan.
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Tako kot doslej bomo v ZD Ljubljana spodbujali aktivno udelezbo zaposlenih na strokovnih
izobrazevanijih, saj zaposlujemo Stevilne strokovnjake, ki so na svojih podrocjih izjemno aktivni in je
pomembno, da z novostmi in rezultati svojega dela aktivno seznanijo SirSo strokovno javnost.

Z vidika krepitve mednarodnega sodelovanja in vpeljave dobrih praks na podro¢ja dela, planiramo eno
do dva delovna obiska ZD Ljubljana v tujino, kjer bomo delili izkusnje dobrih praks in znanja, katerih
reSitve bi lahko implementirali v naSe okolje in obratno.

V letu 2025 planiramo, kot vsako drugo leto, organizacijo mednarodne znanstvene konference na
podrocju osnovnega zdravstva: 3rd International Scientific Conference of Primary Care — ISCPC, ki bo
potekala 2. do 3. 10. 2025 v Ljubljani.

Stipendiranje

ZD Ljubljana podpira namere ustanovitelja (MOL) za uvedbo moznosti dodeljevanja ciljnih Stipendij, ki bi
vzpodbudile zaposlovanje druZinskih zdravnikov in pediatrov, pa tudi drugih zdravstvenih delavcev, ki so
deficitarni. V ta namen bo MOL tudi v letu 2025 Stipendiral Studente medicine od tretjega letnika naprej
(do 5 Studentov letno) v viSini do 400 EUR mesecno na posameznega Studenta z zavezo specializacije
iz druZinske medicine oz. pediatrije in kasnejSo zaposlitvijo v ZD Ljubljana za ustrezno dolgo dobo.

Sofinanciranje dodiplomskega Studija, specializacij in doktoratov

V letu 2025 bo ZD Ljubljana financiral vsaj 10 zaposlenih pri dodiplomskem Studiju na podro¢ju
zdravstvene nege. Sofinanciral bo tudi doloCene specializacije, za katere na drZavni ravni ni zagotovljenih
finanCnih sredstev (npr. laboratorijska biomedicina, logopedija ipd.) in doktorate zaposlenih.

5.5 ZAGOTAVLJANJE INTERNIH STROKOVNIH NADZOROV IN SPREMLJANJE
ZUNANJIH NADZOROV

Kontinuirano izvajamo redne notranje (interne) strokovne nadzore in spremljamo ugotovitve zunanijih
(eksternih) nadzorov.

Notraniji (interni) strokovni nadzori

Programirani interni strokovni nadzori (PISN) s svetovanjem potekajo skladno s planom, ki ga na
letni ravni potrdi Strokovni svet ZD Ljubljana. V letu 2025 planiramo izvedbo PISN s svetovanjem na
podro¢ju medicine dela, prometa in Sporta, v ambulantah druzinske medicine in v zobozdravstvu - ti
nadzori so bili planirani Ze v letu 2024, pa niso bili realizirani.

Izredni interni strokovni nadzori bodo v letu 2025 potekali skladno s Pravilnikom o internem strokovnem
nadzoru v ZD Ljubljana.
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Zunaniji (eksterni) nadzori

Eksterne nadzore v ZD Ljubljana izvajajo razlicne institucije oziroma organi nadzora na razliénih
strokovnih podrocjih zdravstvene dejavnosti ter zdravstvenega varstva in zdravstvenega zavarovanja
skladno z veljavno zakonodajo, in sicer:

¢ finan¢no-medicinski, administrativni nadzori in nadzori pravic Zavoda za zdravstveno zavarovanje
Slovenije (ZZZS);

e zunanji strokovni nadzori s svetovanjem Zdravniske zbornice Slovenije (ZZS) in Zbornice
zdravstvene in babiske nege Slovenije — Zveza strokovnih drustev medicinskih sester, babic in
zdravstvenih tehnikov Slovenije (Zbornica — Zveza);

e inSpekcijski nadzori Zdravstvenega inSpektorata Republike Slovenije pri MZ (ZIRS);

e inSpekcijski nadzori Indpektorata RS za promet, energetiko in prostor pri Ministrstvu za
infrastrukturo in prostor;

e meroslovni nadzori Urada RS za meroslovje pri Ministrstvu za gospodarski razvoj in tehnologijo
(MIRS);

e druge vrste nepredvidenih oziroma nenacrtovanih nadzorov.

Vse ugotovitve nadzorov se bodo sistematicno spremljale na nivoju vodstva. Kljune ugotovitve
sistemskih napak, ki bi lahko imele vpliv na delovanje celotnega zavoda, bodo obravnavane na
koordinaciji predstojnikov enot ZD Ljubljana in pa na nivoju posameznih komisij Strokovnega sveta. V
primeru neskladnosti bodo izvedeni ukrepi, sledili pa bomo tudi priporo¢ilom nadzorov.

5.6 ZAGOTAVLJANJE SODELOVANJA IN VODENJA

ZD Ljubljana bo Se naprej poudarjal in krepil individualno odgovornost vsakega posameznika in timsko
sodelovanje in pripadnost. V letu 2025 planiramo usposabljanje vodij dejavnosti iz vsebin, ki jih
potrebujejo za vodenije ter perspektivnih posameznikov, ki so bili s strani vodij prepoznani, da izstopajo
na svojem podroCju dela. Z vidika zagotavljanja sodelovanja in vodenja ter informiranja zaposlenih v
horizontalni/vertikalni smeri bodo v 2025 potekali redni vodstveni sestanki in strokovni sestanki tako med
komisijami kot med oddelki.

Vodstveni sestanki

Na nivoju uprave in enot bodo potekali:

e redni sestanki z najozjim vodstvom oz. koordinacije, ki zagotavljajo prenos informacij z vodstva
preko predstojnikov v posamezne enote,

e redni sestanki oz. kolegiji v enotah, kjer predstojniki vodje dejavnosti informirajo o vsebinah
sprejetin na nivoju koordinacije in se v obratni smeri tudi seznanijo z vsebinami pomembnimi za
zaposlene v enoti,

e spremljanje dela zaposlenih s strani neposredno predpostavljenih, tako da vodje sluzb redno in
sproti spremljajo ter preverjajo delo zaposlenih, zlasti z vidika odloanja v skladu s strokovnimi
priporoCili/smernicami, realizacije programovi/storitev, kakovosti dela ter drugih tekocih
aktivnosti/novosti, ki nastanejo pri delu.
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Strokovni sestanki

Strokovni sestanki bodo potekali:
o v okviru komisij Strokovnega sveta, ki sodelujejo tako med seboj kot v okviru Strokovnega sveta in
z drugimi sluzbami na Upravi skladno s slede¢im organigramom (Slika 2).
o rednih sestankov sluzb oz. dejavnosti po enotah, ki jih organizirajo in vodijo vodje sluzb, z
namenom sprotnega spremljanja in reSevanja strokovnih ter organizacijskih dilem, krepitve
timskega dela, izboljSevanja dologenih postopkov, procesov in izidov.

Slika 2: Horizontalno - vertikalna oblika sodelovanja in vodenja

i

5.7 RAZVOJ OSNOVNE DEJAVNOSTI

V letu 2025 bomo sledili sploSnemu cilju prilagoditve osnovne zdravstvene dejavnosti potrebam pacientov
in prebivalstva na podrocju oskrbe (formalne in neformalne), diagnostike, zdravljenja ter rehabilitacije. V
procese oskrbe pacientov bomo, temelje¢ na dokazih, vnasali izboljSave, ki bodo zagotovile bol]
kakovostno in u€inkovito delo. Eden kljucnih ciliev bo vkljuCevanje novih orodij digitalizacije in inovativnih
pristopov za obravnavo pacientov, kar bo prispevalo k modernizaciji in optimizaciji zdravstvenih storitev.
Na$a strategija bo vklju¢evala aktivno sodelovanje pri domacih in tujih projektih, usmerjenih v izbolj$anje
teh podro€ij. Na ta nacin bomo zagotovili, da bo zdravstvena oskrba prilagojena potrebam ljudi ter nudila
celostno, sodobno in dostopno oskrbo.
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Simulacijski izobrazevalni center

Simulacijski izobraZevalni center (SIM center) ZD Ljubljana bo v letu 2025 nadaljeval z usposabljanji s
pomocjo simulacij v zdravstvu, tako strokovnega kadra kot lai¢ne javnosti. Nadaljevali bomo z aktualnimi
vsebinami, kot so raziskovanje simulacij z obogateno resni¢nostjo, raziskovanje simulacij v socialnem
delu, raziskovanje simulacij v preventivi, raziskovanje testiranja sistemov s simulacijami, raziskovanje
simulacij v paliativi, raziskovanje simulacij oskrbe poskodovanca, strokovna pooblastila za srednjo
medicinsko sestro/tehnika zdravstvene nege na primarni ravni, specialna znanja za pediatricne
medicinske sestre na primarni ravni, specialna znanja za medicinske sestre v zdravstvenem varstvu
odraslih (triaza). SIM center bo v sodelovanju z Medicinsko fakulteto v Ljubljani in Katedro za druZinsko
medicino nadaljeval z izvajanjem modula NMP za specializante druzinske medicine ter kliniCne vaje za
Studente zdravstvenih fakultet v Sloveniji. V 2025 bo znova potekalo izobrazevalno tekmovanje »Best
CPR team« z namenom krepitve znanja zdravstvenih timov iz vsebin reanimacije. Prav tako se bo
izobraZevalni center povezoval z mednarodnimi institucijami kot so SESAM (Society in Evrope for
simulation applied to medicine), INACSL (International Nursing Association for Clinical Simulation and
Learning), ASPE (Association of Standardized Patient Educators) ter s tem pridobival najsodobnejse
standarde s podroja usposabljanja s simulacijami v zdravstvu. Na podlagi lastnih rezultatov dela
predvidevamo tudi aktivne udelezbe na vidnejSih konferencah, zakljucili bomo akreditacijo SESAM.
Izvajali bomo mednarodne projekte: Transsimed (kot nosilec projekta), Euveca, Rapide in City-Move
(sodelujemo kot partneriji).

5.8 ZAGOTAVLJANJE VARNOSTI PACIENTOV IN ZAPOSLENIH

Obvladovanje okuzb povezanih z zdravstvom
Aktivnosti Komisije za obvladovanje okuzb povezanih z zdravstvom v letu 2025 bodo usmerjene v

izvajanje notranjega strokovnega nadzora, izvajanje varnostnih vizit, sodelovanje s komisijami
strokovnega sveta, sodelovanje pri notranjin izobraZevanjih in presojah sistema kakovosti. Vklju¢eni
bomo v organizacijo in izvedbo izobraZzevanj v sodelovanju z Zbornico — Zvezo.

Delovanje v primeru izrednih razmer oziroma velikih nesre¢
Skladno s priporo€ili Ministrstva za zdravje in Uprave RS za za$Cito in reSevanje pri Ministrstvu za

obrambo bomo tudi v letu 2025 sodelovali pri pripravi izvedbenih nacrtov v primeru izrednih zdravstvenih
razmer oziroma velikih nesrec.

Varovanje zaposlenih in pacientov
Zagotavljanje varnega okolja za paciente/uporabnike in za zaposlene/izvajalce je na$ dolgorocni cilj. V

letu 2025 bomo ta cilj uresni¢evali z naslednjimi aktivnostmi:

e varnostna sluzba oziroma fizi¢no varovanje: zagotovljeno je 24-urno varovanje v enoti Center na
Metelkovi ulici 9, kjer se izvajajo dejavnosti Centra za preprecevanje in zdravljenje odvisnosti od
prepovedanih drog ter v ¢asu deZurne sluzbe Pediatricha nujna medicinska pomo& (PNMP) in
Zobozdravstvena nujna medicinska pomo¢ (ZNMP); tudi v letu 2025 naértujemo zagotavljanje
fiziEnega varovanja v ostalih enotah v skladu s finan¢nimi in organizacijskimi moznostmi,

e nadzor vhodov: vhodi stavb bodo nadzorovani, neaktivni deli stavb bodo Se naprej mehansko
pregrajeni in zaprti,

e varnostne kamere: na objektih po enotah bodo Se naprej nameScene varnostne kamere,
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e razsvetljava: poskrbljeno bo, da bodo vhodi stavb in okolica primerno osvetljeni v no¢nem Casu,

e svetovanje za nujne primere: zaposleni bodo Se naprej imeli moznost, da v neprijetnih poklicnih
situacijah stopijo v kontakt s svetovalci, ki so jim na voljo za telefonski ali osebni razgovor zaupne
narave,

e organizacija strokovnega izobraZevanja na temo komuniciranja in obvladovanija konfliktov v SIM
centru, ki so namenjena vsem zaposlenim,

e izobrazevanja na temo izogibanja incidentom v nevarnih situacijah,

e sistematiCno spremljanje prijav nasilnega vedenja: v okviru Sluzbe za razvoj kakovosti v
zdravstvu bomo nadaljevali s spremljanjem prijav nasilnega vedenja oziroma konfliktnih
dogodkov ter na njihovi podlagi pripravili analizo vzrokov ter oblikovali ustrezne reSitve, v skladu
s finan¢nimi in organizacijskimi moznostmi.

6 ZASTAVLJENI CILJI PO DEJAVNOSTIH IN SPREMEMBE PROGRAMOV V
POGODBI ZD LJUBLJANA - ZZZS ZA LETO 2025

Tabela 9: Delovni in kadrovski normativi glede na pogodbo ZDL - ZZZS
Tabela 11: Plan po dejavnostih — po pogodbi z ZZZS

1. Ambulanta druzinske medicine / splosSna ambulanta - prenovljen model placevanja

V' dejavnosti Ambulanta druZinske medicine / sploSna ambulanta — ADM imamo v pogodbi z ZZZS v
izhodi¢nem finan€nem nacrtu upostevanih 72,56 timov. V Delovnih in kadrovskih normativih, kjer so
prikazani nacrtovani timi za leto 2025, pa nacrtujemo, da bo program izvajalo 90,50 timov, kar je enako,
kot v preteklem letu.

V dejavnosti ADM ne velja ve¢ zdruzen standard Ambulante druzinske medicine / sploSna ambulanta in
Diplomirane medicinske sestre, ki je veljal od 1. 1. 2024. Od 1. 2. 2025 je standard ponovno na dva lo¢ena
standarda: standard Ambulante druZinske medicine / splo$na ambulanta - kurativa in standard Ambulante
druzinske medicine / sploSna ambulanta - preventiva DMS.

Skladno z usmeritvami zdravstvene politike za leti 2025 in 2026 je s 1. 2. 2025 uveljavljen prenovljen
model financiranja ambulant druZinske medicine in pediatrije, z novimi glavarinskimi koli¢niki, ki
predstavljajo 71 % financiranja ambulant. Razmerje glavarina : storitve je po novem 71 % glavarina : 29
% storitve (prej je bilo razmerje 50 % : 50 %).

Cilji prenove modela placevanja:

- spodbujati boljSo dostopnost do osebnih zdravnikov,

- spodbujati obiCajen nacin zagotavljanja zdravstvenih storitev, ki temelji na obisku zavarovane osebe
v ambulanti,

- spodbujati celovito obravnavo pacientov,

- realneje ovrednotiti glavarino,

- stimulativno nagrajevati time glede na dejansko obremenjenost,

- zmanj3ati administrativne obremenitve v ambulanti.
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Spremembe modela placevanja so:

- Novi glavarinski koliéniki so izraCunani iz podatkov o realizaciji kurativnih obiskov v letih 2019, 2022
in 1-6 2023 v dejavnosti ADM in pediatrije. Iz izraCuna sta izpu$¢eni leti 2020 in 2021, to je t. i. covidno
obdobje, ki ne odraza dejanskih obremenitev ambulant. UteZi so izraCunane za vsako leto starosti
posebej in lo€eno za moske in Zenske.

- PriizraCunu glavarine se upoSteva nova regresijska lestvica:

Stevilo koliénikov Plagilo

1.348 100 %

1.348,01 1.618 140 %

1.618,01 1.970 100 %
1.970,01 2.157 90 %
2.157,01 2.426 80 %
2.426,01 0%

- Z regresijsko lestvico se nagrajuje izvajalce, ki opredeljujejo nad mejo 1.348 K, ki je minimalna
obremenitev, dolo¢ena v Uredbi. 1.895 glavarinskih koli¢nikov v prejSnjem modelu pomeni 1.348 v
novem modelu. Izvajalec za vsako osebo, ki jo opredeli nad to mejo in do najveC 1.618 glavarinskih
koliénikov (to je 20 % nad minimalno obremenitvijo), prejme za 40 % viSjo glavarino. Za zagotavljanje
varne obravnave pa se izvajalcu ne placajo vec vsi koli€niki iz glavarine, ampak do zgornje meje, ki
je 2.426 GK.

- Stevilo glavarinskih kolignikov se ugotavlja na prvi dan v mesecu (prej je bil dologen zadnji dan) za
tekoCi mesec, pri Cemer se upoStevajo opredeljene zavarovane osebe pri aktivnih nosilcih in pri
neaktivnih nosilcih dve leti po prenehanju njihovega dela.

- Sredstva za izvajanje kratkih obiskov (K0001) in posvetov na daljavo (K0051 in K0052) se prenesejo
oz. vklju€ijo v glavarino, kar povecuje delez, ki ga bodo izvajalci prejeli iz naslova glavarine iz
prejSnjih 50 % na 71 %. To pomeni, da izvajalci kratkih obiskov in posvetov na daljavo ne
obraCunavajo ve¢ posebej, ampak so sredstva zanje zagotovljena s plaCilom glavarine. Med
storitvami za obragun ostane dolg posvet na daljavo (K0053).

- Plan koli¢nikov iz obiskov se zniza zaradi prenosa kratkih obiskov in posvetov na daljavo v
glavarino. Nov plan koli¢nikov iz obiskov na tim v ADM znaSa 15.100 koli¢nikov, v otroSkem in
Solskem dispanzerju pa 15.073 koli¢nikov, prejSniji plan v ADM je bil 27.488 koli¢nikov iz obiskov oz.
27.705 v otroSkem in Solskem dispanzerju.

- Uvedeni sta novi storitvi za obracun prvega in kontrolnega kurativnega pregleda pacienta z veé
diagnozami (multimorbidnega bolnika) ki sta bolje vrednoteni (+60 %). Zaradi uvedbe novih storitev
za obracun pregleda pacienta z ve¢ diagnozami se iz seznama Crtata obstojeci storitvi za obraéun
kroni¢nih bolnikov.

- Diplomiranim medicinskim sestram, ki izvajajo preventivo za odrasle, ni potrebno ve¢ beleZiti kratkih
obiskov in obravnav na daljavo. Sredstva za kratke obiske in obravnave na daljavo, ki jih izvaja DMS,
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izvajalci prejmejo v pavSalu (14 % sredstev). Zaradi prenosa navedenih storitev v pavsal se zniza
letni normativ DMS iz 13.000 kolicnikov na 11.180 koli¢nikov.

Z77S placa izvajalcem vse opravljene kolicnike iz obiskov (ostane placevanje storitev brez omejitev).

Izvajalci moramo dokazati tudi namenskost porabe sredstev za laboratorij v ambulanti druzinske
medicine in porogati ZZZS o opravljenih laboratorijskih preiskavah. Ce so dejansko porabliena
sredstva za laboratorij nizja od vkalkuliranih sredstev za laboratorij v kalkulaciji za ambulante
druZinske medicine, vkljuéno s pripadajoco kalkulacijo za sploSne ambulante, ZZZS razliko poracuna
pri obracunu.

2. Ambulanta specializanta druzinske medicine

Program Ambulante specializanta druzinske medicine izvajamo v obsegu 1,00 tima.

3. Dodatna ambulanta druzinske medicine - DADM

Ambulante za neopredeljene se z Zakonom o dodatnih interventnih ukrepih za zagotovitev dostopnosti v
zdravstvu preimenujejo v Dodatne ambulante druzinske medicine - DADM. Nacrtovani obseg DADM je
za 8,00 timov.

4. Farmacevt svetovalec

Zdravniki druzinske sploSne in specialistiéne zunajbolniSni¢ne dejavnosti v program farmacevtskega
svetovanja napotujejo zavarovane osebe s polifarmakoterapijo, s tezavami, povezanimi z zdravili, s
terapevtsko rezistentno boleznijo ali pred uvedbo zdravil z visokim tveganjem za soucinkovanje.
Program izvajamo v obsegu 0,09 z zunanjo izvajalko po podjemni pogodbi. Z Uredbo je za ZD Ljubljana
predvidena Siritev za 1,00 tim. Za realizacijo Siritve je predvidena zaposlitev dodatnega farmacevta.

ZZZS plaCa program farmaceviskega svetovanja v viSini odstotka doseganja nacrtovanega Stevila
poroCanih enot, pri Cemer se realiziranim enotam pristeje 10 % planiranih enot izvajalca, vendar kon¢no
placilo ne presega nacrtovanih sredstev izvajalca. To doloCilo velja do 30. junija 2025.

5. Splosna ambulanta v socialnovarstvenem zavodu

Program splo3ne/druzinske medicine, ki se izvaja v socialno varstvenem zavodu, se nacrtuje na podlagi
Stevila postelj iz Priloge 14 Uredbe, in sicer pet ur dela tima na posteljo na leto, pri Cemer je 1.250 ur en
tim. Za 2.088 postelj v socialnovarstvenem zavodu izvajamo program v obsegu 8,35 tima.

6. Otroski in Solski dispanzerji

Dejavnosti otroSkega in Solskega dispanzerja sta v pogodbi z ZZZS zdruzeni, v ZDL pa ju spremljamo
lo¢eno v okviru zdravstvenega varstva predSolskih otrok in zdravstvenega varstva Solskih otrok in
mladine. V dispanzerju za otroke in Solarje se program kurative in preventive nacrtuje loCeno, in sicer
program kurative v obsegu 75 % tima in program preventive v obsegu 25 % tima. DeleZ je vezan na
zdravnika oziroma izvajalca.
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V delovnih in kadrovskih normativih so prikazani nacrtovani timi, ki so enaki kot v preteklem letu. Za obe
dejavnosti skupaj je nacrtovano 53,89 timov, skupaj za kurativo in preventivo. V otro8kem dispanzerju
imamo financiranih 26,15 programov, od tega 19,61 programa kurative in 6,54 preventive. V Solskem
dispanzerju imamo financiranih 27,74 programov, od tega 20,81 programa kurative in 6,94 preventive.

Za dejavnost pediatrije je s 1. 2. 2025 uveljavljen prenovljen model placevanja, kot je navedeno v 1. tocki

Ambulanta druZinske medicine / sploSna ambulanta. ZZZS za dejavnost otroSkega in Solskega

dispanzerja plaCa glavarino po enakih doloCilih kot veljajo za ADM, plaCilo preventive je po realizaciji,

placilo koli¢nikov iz obiskov pa je na naslednji nacin:

- placilo realiziranega Stevila kolicnikov iz obiskov, Ce izvajalec preseze pogodbeno dogovorjeni plan
koli¢nikov iz obiskov ali ¢e ne realizira najmanj 8.000 koli¢nikov iz obiskov na tim (prej 13.000),

- placilo planiranega Stevila koliCnikov iz obiskov, Ce izvajalec realizira najmanj 8.000 koliCnikov iz
obiskov na tim (prej 13.000) in ne preseze pogodbeno dogovorjenega Stevila koli¢nikov iz obiskov.

7. Dispanzer za zenske

V delovnih in kadrovskih normativih je nartovano Stevilo timov 12,95, kar je 0,35 vec kot v preteklem letu.
Program dispanzerja za Zenske je sestavljen iz koli¢nikov iz glavarine in koli¢nikov iz obiskov. Plan
koliénikov iz obiskov vkljuCuje storitve preventive in kurative.

Plan preventive za posameznega izvajalca je naCrtovan v visini tretjine opredeljenih zavarovanih Zensk,
v starostni skupini od 20 do 64 let, ter na podlagi vrednosti preventivnega pregleda raka maternicnega
vratu, ki znaSa 1 K. Program preventive je 100 % placan, Ce je realiziran plan preventivnih pregledov raka
materniénega vratu v obsegu 70 %. Ce izvajalec dispanzerja za zenske ne realizira programa preventive,
dogovorjenega v pogodbi z ZZZS, se mu pri konénem letnem obracunu zmanj$a plailo v viSini
nerealiziranih koliénikov za preventivo, ovrednotenih z nizko ceno koliCnika.

Z77S placa izvajalcem vse kolinike iz glavarine, kolicnike iz obiskov pa v skladu z naslednjimi kriteriji:

- izvajalcu, ki ima povprecno Stevilo koliénikov iz glavarine na tim enako ali manjSe od slovenskega
povprecja, in ne preseze pogodbeno dogovorjenega Stevila koliénikov iz obiskov (preventiva in
kurativa skupaj), se placa planirano $tevilo koli¢nikov iz obiskov, v nasprotnem primeru pa se mu
plaCajo vsi realizirani koli¢niki,

- izvajalcu, ki preseze slovensko povprecje Stevila kolicnikov iz glavarine in ne preseze pogodbeno
dogovorjenega Stevila koli¢nikov iz obiskov, pove¢anega za 50% preseganja povpreénih koli¢nikov
iz glavarine, se placa planirano S$tevilo koli¢nikov iz obiskov, poveéano za 50% preseganja
povprecnih koli¢nikov iz glavarine, v nasprotnem primeru se mu pla¢ajo vsi realizirani koli¢niki,

- v vseh navedenih primerih je pogoj, da izvajalec realizira vsaj 15.000 koli¢nikov iz obiskov na tim
(preventiva in kurativa skupaj), v nasprotnem primeru se izvajalcu placa realizirano $tevilo koli¢nikov
iz obiskov.

8. Patronazain nega

Stevilo nosilcev v dejavnosti patronazne zdravstvene nege se nacrtuje na podlagi pogodbe preteklega
leta in po izobrazbeni strukturi. V dejavnosti patronaZe in nege je skupno Stevilo pogodbenih timov 113,05.
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V dejavnosti patronaze izvaja program 99,74 diplomiranih patronaznih sester, v dejavnosti nege na domu
pa 13,31 srednjih medicinskih sester. Nacrtovani obseg programa izvajalca se opredeli v Stevilu
storitev/primerov. Plan za en tim je 1.350 primerov na letni ravni.

Placilo programa patronazne zdravstvene nege je na naslednji nacin:

- Ce izvajalec realizira oziroma preseze nacrtovani obseg programa in preventivne obravnave
predstavljajo vsaj 5% realiziranega obsega vseh obravnav, se mu prizna realizirana vrednost, vendar
najve¢ do 120% pogodbene vrednosti,

- Ce izvajalec realizira oziroma preseze nacrtovani obseg programa in ¢e preventivne obravnave ne
predstavljajo vsaj 5% realiziranega obsega vseh obravnav, se mu prizna realizirana vrednost, vendar
najve¢ do pogodbene vrednosti,

- Ce izvajalec ne realizira naCrtovanega obsega programa in ¢e preventivhe obravnave predstavljajo
vsaj 5% realiziranega obsega vseh obravnav, se mu prizna realizirana vrednost najve¢ do 120%
pogodbene vrednosti, zmanjSane za odstotek nedoseganja nacrtovanega obsega programa,

- Ce izvajalec ne realizira nacrtovanega obsega programa in Ce preventivne obravnave ne
predstavljajo vsaj 5% realiziranega obsega vseh obravnav, se mu prizna realizirana vrednost najve¢
do pogodbene vrednosti, zmanjSane za odstotek nedoseganja nacrtovanega obsega programa.

ZZZS za sodobne obloge za oskrbo kroni¢nih ran placa realizirano vrednost, vendar najve¢ do pogodbeno
dogovorjene vrednosti, t.j. do 5.000 EUR letno na tim. Izvajalci poroCajo porabo sredstev za sodobne
obloge za oskrbo kroni¢nih ran na podlagi nabavne vrednosti materiala.

Storitve, ki jih v skladu z delovnim nalogom izvajalec opravi ob nedeljah in praznikih, lahko obradunavamo
v to¢kovnem normativu, pove€anem za 30 %.

Za storitve asistirane peritonealne dialize se v pogodbi z ZZZS posebej opredeli vrednost in koli¢ina
storitev, t.j. predvideno letno Stevilo dializ za posameznega pacienta.

9. Fizioterapija

V dejavnosti fizioterapije je pogodbeno dogovorjeni obseg programa z ZZZS 48,80 timov, kar je 5,00
timov vec€ kot v preteklem letu, skladno z realizirano Siritvijo. Program fizioterapije se nacrtuje v Stevilu
utezi.

Specialne fizioterapevtske obravnave se nacrtujejo lo¢eno od programa utezi in so plaéane po realizaciii.
Specialne fizioterapevtske obravnave lahko izvajajo fizioterapevti, ki so na podlagi predhodnega mnenja
RazSirjenega strokovnega kolegija za fizioterapijo vpisani v Seznam izvajalcev za specialne
fizioterapevtske obravnave. Plan specialnih fizioterapevtskih obravnav je 3.553.

Pri konénem obradunu ZZZS upoSteva za dvig kakovosti delez opravljenih temeljnih postopkov v
primerjavi s podpornimi postopki. Temeljne postopke je opredelil RSK za fizioterapijo. Izvajalcu, ki pri
izvajanju fizioterapije v posameznem koledarskem letu opravi manj kot 60 % temeljnih fizioterapevtskih
postopkov, se obveznost Zavoda pri obraCunu zniza za 2 %.
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10. Center za dusSevno zdravje otrok in mladostnikov — CDZOM

V pogodbi z ZZZS imamo dejavnost CDZOM financirano v obsegu 2,00 timov, v okviru katerih je
kadrovska zasedba: 2 zdravnika specialista pedopsihiatrije, 3 specialisti klinicne psihologije, 5,43
psihologov, 4 specialni pedagogi, 3,2 logopeda, 1 delovni terapevt, 2 socialna delavca, 4 DMS.

Placilo programa je po realizaciji, od 1. 7. 2024 ni ve¢ 40 % placila v pav3alu.

0d 1.7. 2024 veljajo tudi novi, niZji normativi: normativ za specialista klini¢ne psihologije se zniza z 21.522
na 19.734 tock, za specializanta klinicne psihologije ni ve¢ normativa, za psihologa se zniza z 21.522 na
15.300 tock, dodan je normativ za specialnega pedagoga 15.300 tock, za logopeda, delovnega terapevta
in socialnega delavca se zniza z 21.522 na 15.300 tock.

11. Antikoagulantna ambulanta:

Nacrtovano Stevilo programov je 2,74.

12. Specialisti¢ne dejavnosti

Nacrtovano Stevilo specialistiénih programov v letu 2025:
- Kardiologija: 2,00 tima,

- Pnevmologija: 1,00 tim,

- Otorinolaringologija: 2,00 tima,

- Okulistika: 5,08 tima,

- Rentgen - RTG: 1,46 tima,

- Ultrazvok — UZ: 3,48 tima,

- Diabetologija: 3,10 tima.

- Fiziatrija: 0,50 tima.

- Mamografija: 1,25 tima.

- Ambulanta za bolezni dojk: 1,37 tima.

- Mamografsko slikanje Dora: 0,26 tima, 3.120 primerov.

Specialisticni programi se nacrtujejo v Stevilu tock. Nacrtuje se tudi minimalno Stevilo prvih pregledov,
razen ORL, kjer se program nacrtuje v Stevilu storitev in Stevilu celotnih pregledov ter mamografsko
slikanje DORA, ki se naCrtuje v Stevilu primerov.

V dejavnostih, za katere je dolo¢eno minimalno Stevilo prvih pregledov, se prizna 30 % viSja osnovna
cena pregleda in sicer za vsak opravljen prvi pregled.

ZZZS za specialisticne programe Okulistika, Diabetologija, Fiziatrija, plata do 20 % preseganja
pogodbenega plana tock. Ce izvajalec pri dejavnostih, kjer je dolodeno minimalno $tevilo prvih pregledov
ne doseze minimalnega Stevila prvih pregledov se mu pri kon¢nem letnem obraCunu obracunana vrednost
programa zniza za odstotek nedoseganja minimalnega Stevila prvih pregledov, vendar ne ve¢ kot 10 %.
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Ce izvajalec preseze minimalno $tevilo prvih pregledov za 10 %, mu ZZZS pri konénem letnem obradunu
placa do 30 % preseganja pogodbeno dogovorjenega programa (tock), ¢e pa preseze plan minimalnega
Stevila prvih pregledov za 20 %, pa 40 %

13. Nujna medicinska pomo¢ in dezurna sluzba v osnovni zdravstveni dejavnosti

Za izvajanje NMP in deZurne sluzbe imamo v pogodbi z ZZZS nacrtovane naslednje programe:

- 3 timi vozila urgentnega zdravnika — MoE VUZ,

- 1timvozila dezurnega zdravnika — neodloZljivi hiSni obiski — MoE VDZ,

- 2,5 tima enote za hitre preglede v rednem delovnem ¢asu — EHP,

- 5timov dezurne sluzbe 1 - DS 1 vklju€uje dezurno sluzbo za odrasle in otroke (SNMP in PNMP),
- 1,5 tima triaZe in sprejema (0,50 tima za triazo za PNMP in 1,00 tim triaze za SNMP),

- 0,8 tima programa UC - Enote za bolezni.

14. Programi v zobozdravstvu

V delovnih in kadrovskih normativih so za izvajanje zobozdravstvene dejavnosti nacrtovani naslednji
programi:

- Zobozdravstvo za odrasle: 54,20 timov.

- Miadinsko zobozdravstvo: 38,00 timov.

- Ortodontija: 5,80 timov.

- Pedontologija: 4,00 timi.

- StomatoloSko-proteti¢na dejavnost: 1 tim.

- Parodontologija: 1,5 tima.

V zobozdravstvu za odrasle se program ponovno nacrtuje skupaj za nego in protetiko (ne ve¢ 40 %
programa za nego in 60 % programa za protetiko, kot je bilo v letu 2024). Pri izraCunu plana storitev in s
tem Stevila tock za placilo se glavarina ne uposteva (sprememba z Uredbo 2024).

V letu 2025 bomo, glede na preteklo leto, izvajali vecji obseg programa Zobozdravstva za odrasle za 1,50
tima, ker smo s 1. 3. 2024 prevzeli v izvajanje 0,50 programa od koncesionarja, 1. 12. 2024 pa je bilo
realizirano povec&anije programa za 1,00 tim, ki smo ga pridobili preko prijave na razpis ZZZS.

Placilo preseganja programa v zobozdravstveni dejavnosti za odrasle: ZZZS pla¢a do 20 % preseganja
plana.

V zobozdravstvu za mladino je plan tock doloCen na podlagi pogodbenega dogovorjenega Stevila timov
in standardnega obsega programa na tim.

lzvajalci realizacijo programa zobozdravstva za mladino obraCunavajo lofeno glede na starost.
Realizacijo tock za zavarovane osebe do dopolnjenega 19. leta ZZZS placa po ceni tocke zobozdravstva
za mladino, realizacija tock za zavarovane osebe od vkljuéno 19 let in naprej pa po ceni tocke
zobozdravstva za odrasle. Realizacije tock za zavarovane osebe od vkljuéno 19 let in naprej, ki presega
10 % pogodbeno dogovorjenega plana tock, ZZZS ne placa.
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V Ortodontiji je, poleg tock, naCrtovano tudi Stevilo novih primerov in Stevilo prvih pregledov na tim.
Nacrtuje se vkljuitev najmanj 60 dodatnih zavarovanih oseb v ortodontsko zdravljenje in najman;j 90 prvih
pregledov, Sifra storitve 01008, na tim.

Program Ortodontije se plaCuje po realizaciji, ob izpolnjevanju dodatnih pogojev:

- placilo realiziranega obsega programa, Ce v koledarskem letu na novo vkljuci v zdravljenje vsaj 72
oseb in izvede vsaj 100 prvih pregledov (Sifra storitve 01008),

- Ce izvajalec ne doseze pogojev iz prejSnje alineje, obenem pa v koledarskem letu na novo vkljuci v
zdravljenje vsaj 60 oseb in izvede vsaj 90 prvih pregledov (Sifra storitve 01008), si pri kon¢nem
letnem obraCunu zagotovi placilo realiziranega obsega programa najve¢ do pogodbeno
dogovorjenega programa,

- Ce izvajalec ne dosezZe pogojev iz prejSnje alineje, se mu pri konénem letnem obracunu upoSteva
realizacija programa najve¢ do pogodbeno dogovorjenega programa, od ¢esar se mu odsteje 4 %
obraCunane vrednosti programa.

Program Pedontologije: ZZZS izvajalcem plaCa realizirani program, pove¢an za 30 % pogodbeno
dogovorjenega plana, skupaj najve¢ do pogodbeno dogovorjenega plana.

15. Razvojna ambulanta z vkljuéenim centrom za zgodnjo obravnavo

V dejavnosti Razvojnih ambulant z vklju¢enim centrom za zgodnjo obravnavo imamo po pogodbi z ZZZS
imamo financiranih 5,1 timov.

16. Medicina dela

V dejavnosti Medicine dela je cilj realizirati plan v obsegu 732.313 to¢k (Tabela 12). Plan je postavljen za
8,60 timov zdravnikov specialistov MDPS.

17. Ostali programi

e Integrirani center za krepitev zdravja - iCKZ

Z\V/C integrirani center - iCKZ - zelo velik izvajamo v obsegu 1 tima. iCKZ izvaja programe za krepitev
zdravja in pogovornih ur odrasle populacije, otrok in mladostnikov, aktivnosti krepitve zdravja v lokalnih
skupnostih, vodenje iCKZ, zdravstveno vzgojo projektnega ucenja mladih odraslih in v mladinskih centrih
ter varno vadbo za nosecnice. V iCKZ so se integrirale ZV delavnice, zdravstvena vzgoja in vzgoja za
ustno zdravje se nista integrirala v iCKZ.

Program iCKZ se med letom placa v pavsalu, pri konénem letnem obracun pa se viSina placila doloci na
podlagi realizacije plana delavnic in svetovanj, realizacija nad 85 % pomeni 100 % placilo.

e Zdravstvena vzgoja in vzgoja za ustno zdravje

Po pogodbi z ZZZS izvajamo 8 programov zdravstvene vzgoje, ki vkljuCuje tudi materinsko Solo, ter 11,88
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programov vzgoje za ustno zdravje.

Program zdravstvene vzgoje izvajamo za otroke, Solarje, Studente, odrasle ter v okviru Sole za starSe.
Izvajalec programov zdravstvene vzgoje mora realizirati najmanj 40 % letnega efektivnega dela iz ur za
izvajanje zdravstvene vzgoje, najveC 60 % letnega efektivnega dela pa nameni pripravi (organizacija, ¢as
za prevoz, ¢as za pripravo vabljenje, idr.).

Nacrtovani letni obseg ur efektivnega dela za izvajanje in pripravo vsebin zdravstvene vzgoje in vzgoje
za ustno zdravje znasa 1.400 ur na nosilca tima.

Placilo programa je glede na realizirano letno Stevilo ur za izvajanje vsebin zdravstvene vzgoje v skupnem
letnem planu efektivnih ur (v %) po naslednji lestvici:

40 % in ved 100 %

0d30%do39,99% [95%

0d20 % do29,99 % |80 %

2-kratnik odstotka realiziranega letnega Stevila ur za izvajanje
vsebin zdravstvene vzgoje v skupnem letnem planu efektivnih ur

man;j kot 20 %

18. Druzinska obravnava za zdrav Zivljenjski slog

Program izvajamo v obsegu 0,40 tima.

19. Program zdravstvenega varstva obsojencev in pripornikov

Na podroCju zagotavljanja zdravstvene oskrbe za obsojence in pripornike izvajamo naslednje programe:
2,203 tima sploSne ambulante, 2,052 tima psihiatrije, 0,38 tima dejavnosti Centra za zdravljenje odvisnosti
od prepovedanih drog, 0,1501 tima dispanzerja za zenske, 0,2805 tima zobozdravnika za odrasle. Te
dejavnosti se financirajo v pavSalu. Zdravstveno varstvo obsojencev in pripornikov se zagotavlja v
ambulanti zavoda za prestajanje kazni zapora, v obsegu in Casu, ki je doloen v programu Priloge 6
Uredbe. V preostalem Casu je zdravstveno varstvo obsojencev in pripornikov zagotovljeno na klic, s
hiSnim obiskom ali na lokaciji ZD.

20. Center za zdravljenje odvisnosti od prepovedanih drog

ZZZS program centrov za prepreCevanje in zdravljenje odvisnosti od prepovedanih drog placuje v
pavsalu.

V skladu s pogodbo z ZZZS program Centra za zdravljenje odvisnosti od prepovedanih drog izvajamo v
obsegu 4,49 tima.
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7 NOTRANJI NADZOR JAVNIH FINANC (NNJF)

71

OPREDELITEV POSLOVNIH CILJEV NA PODROCJU NNJF

Vzpostavljen sistem notranjih kontrol in notranje revizije daje primerna zagotovila za:

doseganje zastavljenih ciljev,

zagotavljanje smotrne uporabe sredstev,

spoStovanje zakonov in drugih predpisov,

varovanje premozenja in interesov naSe ustanove pred izgubami vseh vrst, vkljuéno z izgubami
zaradi napak, nepravilnosti, neuinkovitosti, negospodarnega ravnanja, prevar, zlorab in korupcije,
odkrivanje, ocenjevanje in obvladovanje tvegan,

zagotavljanje celovitosti, tonosti in zanesljivosti informacij, obraCunov in podatkov.

7.2 REGISTER POSLOVNIH TVEGANJ

Register poslovnih tveganj je osnova za upravljanje in obvladovanje tveganj. Pri pripravi Finan¢nega
nacrta smo upoStevali vsa tveganja, ki bi utegnila ogroziti uresnicevanje zastavljenih ciljev.

7.3 AKTIVNOSTI NA PODJOCJU NNJF

Notranje revidiranje je neodvisno presojanje poslovnih procesov in stanj ter nadzor nad zakonitostjo dela.
Notranjo revizijo izvaja zunanji izvajalec Sluzba za notranjo revizijo MOL. Za leto 2025 je nacrtovana
izvedba redne notranje reviziie na podrodju evidenc, finanénega poslovanja in raéunovodstva s
preverjanjem uresnic¢evanja priporoCil preteklin let.

Sistem notranjih kontrol bo $e naprej deloval na dveh podrodjih:

z raCunovodskim spremljanjem in nadziranjem stroskov, prihodkov in rezultatov po stroskovnih
mestih,

Z nadziranjem porabe materiala z mesecnimi limiti za naroCanje materiala, ki ucinkovito
racionalizirajo porabo materiala.
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LETNI CILJI, ZASTAVLJENI V FINANCNEM NACRTU

Realizacija letnega finannega nacrta za leto 2025: cilj je realizirati prinodke in odhodke ter financni
rezultat v okviru nacrtovanih (Tabela 1 in Tabela 2). ObrazloZitev Finanénega nacrta je v nadaljevaniju.

1. Realizacija pogodbenega dogovorjenega obsega programov zdravstvenih storitev med ZD Ljubljana
in ZZZS za pogodbeno leto 2025: Delovni in kadrovski normativi glede na pogodbo z ZZZS (Tabela
9). Zastavljeni cilji po dejavnostih so podrobno pojasnjeni v nadaljevanju.

2. Realizacija plana v medicini dela kot trzni dejavnosti (Tabela 12). Skladno s povegevanjem obsega
sklenjenih pogodb za izvajanje storitev medicine dela bo potrebno povecati kadrovsko zasedbo in
temu ustrezno plan storitev.

3. Realizacija plana investicij (Tabela 5, Tabela 6, Tabela 7) v skupni vrednosti 5.867.830 EUR:
e v aparate, drobni inventar ter pohistvo, v vrednosti 2.466.570 EUR,
e investicije v racunalnisko opremo v vrednosti 2.250.760 EUR,
e investicije v objekte v skupni vrednosti 1.150.500 EUR.

Finanéni viri za financiranje nalozb:

e lastna amortizacijska sredstva iz tekoCega leta in neporabliena amortizacijska sredstva iz
preteklih let, v skupnem znesku 2.931.829 EUR,

e sredstva za informatizacijo 603.381 EUR,

e proracunska sredstva 330.620 EUR,

e poraba kumulativnega presezka prihodkov nad odhodki 2.002.000 EUR.

4. Realizacija plana investicijskega vzdrzevanja objektov v skupni vrednosti 297.700 EUR (Tabela 8)
in teko€ega vzdrzevanja objektov (Tabela 17).

Viri za financiranje investicijskega in tekofega vzdrzevanja objektov so zagotovljeni v okviru
FinanCnega nacrta za leto 2025.

9. lzvajanje kadrovske politike: nove zaposlitve v letu 2025 bodo realizirane skladno s Kadrovskim
nacrtom ter Delovnimi in kadrovskimi normativi (Tabela 9).
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OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA

Finan¢ni nacrt vsebuije: realizacijo prihodkov in odhodkov za preteklo leto 2024 ter plan prihodkov in
odhodkov za leto 2025 (Tabela 1 in Tabela 2).

Za leto 2025 naclrtujemo skupne prihodke v visini 103.409.097 EUR, kar je 9,7 % ve¢, kot so znaali
skupni prihodki v preteklem letu.

Poslovne prihodke nacrtujemo v skupni vrednosti 102.717.747 EUR, kar je v primerjavi s preteklim letom
9,9 % vec.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja - OZZ so nacrtovani v visini 88.735.502 EUR, kar je
11,3 % veC kot v preteklem letu. V strukturi skupnih prihodkov je na€rtovani deleZ prihodkov OZZ 85,8 %.

Nacrtovani prihodki vkljuCujejo prihodke iz naslova predvidenega povecanja cen zdravstvenih storitev
zaradi visjih stroskov dela zaradi uveljavitve novega placnega sistema, spremembe placnih razredov po
Aneksih KP, uskladitve vrednosti placnih razredov z novo placno lestvico, ter visjih stroskov regresa in
premij dodatnega pokojninskega zavarovanja.

Povecanje cen je predvideno na osnovi 82. ¢l. Uredbe 2025, ki doloCa, ¢e Vlada Republike Slovenije in
reprezentativni sindikati javnega sektorja sprejmejo aneks h kolektivni pogodbi v javnem sektorju, ki
posega na podroCje plac v javnem sektorju, ali v primeru sprememb zakona, ki ureja sistem pla¢ v javnem
sektorju, oziroma drugega predpisa, ki ureja navedeno podroCje, se te spremembe avtomaticno
upostevajo v kalkulacijah cen storitev.

Pri nacrtovanju prihodkov OZZ so upostevane vse Siritve in spremembe vrednotenje programov iz
Uredbe, ki so navedene v Izhodiscih za pripravo FinanCnega nacrta.

Pri nacrtovanju prihodkov OZZ je upo$tevano, da v letu 2025 ne bo prihodkov od poravnave z ZZZS za
razliko v financiranju pla¢ po Aneksih KP v letu 2017, v viSini 148.530 EUR. V dejavnosti zobozdravstva
nacrtujemo niZje prihodke za 281.101 EUR zaradi manjSega obsega realizacije programa, ki je posledica
nenadomes$cenih zobnih asistentk, ki jih na trgu dela ni.

Prihodki iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanija - PZZ se zaradi ukinitve PZZ ne nacrtujejo ve¢ (v
preteklem letu je bil realizirano 24.374 EUR prihodkov PZZ od storitev, ki so bile zacete konec
predpreteklega leta in zakljucene v zaCetku preteklega leta.

Prihodke od cepljenja proti Covid-19 iz proraéuna nacrtujemo v visi 19.832 EUR. Nadrtovani so na
osnovi realizacije v preteklem letu. Naértovani delez teh prihodkov je 0,1 % vseh prihodkov.

Prihodke od specializacij naCrtujemo v viSini 2.824.181 EUR, kar je 13,2 % veC kot v preteklem letu.
PoviSanje je nacrtovano zaradi povec¢anja vrednosti stroSkov dela z novim plaénim sistemom. Nacrtovani
strukturni delez teh prihodkov je 2,7 %, kar je 0,1 o.t. veC kot v preteklem letu.
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Prihodke od refundacij pla¢ pripravnikov in sekundarijev iz prorauna nacrtujemo v visini 925.524 EUR,
kar je 13,2 % veC kot v preteklem letu. Tudi pri teh prihodkih je pove€anje naCrtovano zaradi povecanja
vrednosti stroSkov dela z novim placnim sistemom . Strukturni delez teh prihodkov v celotnih prihodkih je
0,9 %, kar je enako delezu v preteklem letu.

Prihodki za Posebni vladni projekt - PVP za placno skupino J niso nacrtovani, ker ni podaljSano
financiranja iz proracuna.

Prihodke od samoplaénikov in doplaéil nacrtujemo v viSini 2.640.284 EUR. Povecanje je nacrtovano
zaradi izvajanja samoplacniskih storitev v zobozdravstvu, ki jih bodo izvajali ustni higieniki, ki jih
nacrtujemo zaposliti . Nacrtovani strukturni delez teh prihodkov v celotnih prihodkih je 2,6 %, deleZ je za
0,1 o.t. vi§ji kot v preteklem letu.

Prihodke v medicini dela nacrtujemo v viSini 3.106.532 EUR, kar je enako realiziranim prihodkom v
preteklem letu. Nacrtovani strukturni delez prihodkov medicine dela v celotnih prihodkih je 3,0 %, kar je
0,3 o.t. manj kot v preteklem letu.

Nacrtovani prihodki za nadomestila plaé znasajo 11.718.297. To so prihodki, ki izhajajo iz spremembe
knjizenja nadomestil pla¢ (refundacij za odsotnost) s 1. 1. 2024, ko se nadomestila knjizijo po bruto nacelu,
med prihodki in odhodki.

Druge poslovne prihodke nacdrtujemo v obsegu 2.747.595 EUR, kar je 14,2 % manj od realizacije v
preteklem letu. Vi§ji bodo prihodki od kotizacij za ISCPC, nizji pa bodo zaradi manjSega obsega
laboratorijskih preiskav za zunanje naroCnike, manjSega obsega prihodkov od izvajanja EU projektov in
drugih projektov, ne bo tudi prihodkov od vracila stroskov specializacije.

Finanéne prihodke nacrtujemo v visini 635.270 EUR, kar je 8,6 % manj kot v preteklem letu, ker ne bo
prihodkov od obresti po poravnavi z ZZZS.

Druge prihodke nacrtujemo v visini 49.736 EUR, kar je 57,1 % manj kot v preteklem letu, ker ne
nacrtujemo prihodkov od povracila Skode in vnovéenja bancne garancije.

Prevrednotovalne prihodke nacrtujemo na ravni preteklega leta v visini 6.344 EUR.

Za leto 2025 nacrtujemo 103.377.901 EUR skupnih odhodkov, kar je 11,5 % ve¢, kot so znaSali skupni
odhodki v preteklem letu. Pri nacrtovanju posameznih postavk odhodkov smo kot izhodiS¢e upostevali
realizirane odhodke v preteklem letu in predvidene spremembe v letu 2025.

StroSke materiala in energije nacrtujemo v skupnem sestevku 8.987.782 EUR, kar je na ravni preteklega
leta. Nacrtovani delez stroSkov materiala in energije v odhodkih je 8,7 %, kar je 1,0 o.t. manj kot v
preteklem letu.
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Na ravni stroSkov preteklega leta so nacrtovani naslednji stro3ki:

o Stroski medicinskega materiala, ki vkljuCujejo stroske zdravil, ampuliranih zdravil, cepiv, obvezilnega
materiala, zobozdravstvenega materiala, potroSnega materiala za splosne in specialisticne
ordinacije, razkuzil, laboratorijskega materiala in drugega medicinskega potroSnega materiala, v
viSini 6.929.456 EUR.

o Stroski nemedicinskega materiala, ki zajemajo Cistilni in toaletni material, pisarniSki material, material
za vzdrzevanije, stroske delovnih oblek in Cevljev, v visini 761.821 EUR.

o Stro$ki porabe vode v visini 76.691 EUR.

o Stroski energije v viSini 1.195.838 EUR.

o Stroski literature, uradnih listov in strokovnih revij, v viSini 23.976 EUR.

Stroske storitev nacrtujemo v skupni visini 18.500.279 EUR, kar je v primerjavi s preteklim letom 15,3
% vec. Nacrtovani delez storitev v celotnih odhodkih je 17,9 %, kar je 0,6 0.t. ve€ kot v preteklem letu.

Na enaki ravni, kot so bili realizirani v preteklem letu, so nacrtovani naslednji stroski storitev:

Stro$ki telefonskih in poStnih storitev v viSini 685.832 EUR.

StroSki zavarovalnih premij v viSini 258.212 EUR.

Strodki zakupnin, najemnin in obratovalnih stroSkov, v viSini 258.212 EUR. Strodki najemnin in
obratovalnih strodkov vkljucujejo obratovalne stroske za SNMP, za CDZOM na lokaciji Trg MDB, za
Kadrovsko sluzbo na lokaciji Trg prekomorskih brigad, stroski v DSO-jih, kjer izvajamo dejavnost
splodnih ambulant ter strodki parkirnine za sluzbene avtomobile.

Stroski povradil delavcem za kilometrino v zvezi z opravljanjem dela na terenu (patronazni obiski,
obiski zdravnikov na domu, raGunalniski operaterii) ter za sluzbena potovanja, v visini 235.371 EUR.
StroSki laboratorijskih preiskav zunanjih izvajalcev, t.j. MF-Instituta za mikrobiologijo, MF-Instituta za
patologijo, NIJZ, ZTK, UKC, Ol ter Golnika, na¢rtujemo v viSini 996.134 EUR.

Visji stroske storitev v primerjavi s preteklim letom so nacrtovani za:

o Stro$ki investicijskega vzdrzevanja v viini 297.700 EUR, kar je 5-krat ve€ od realiziranih stroSkov v
preteklem letu. Plan investicijskega vzdrzevanja po posameznih objektih je v nadaljevanju
Finan¢nega nacrta.

e Strodki tekoCega vzdrzevanja opreme in objektov v viSini 1.254.077 EUR. PoveCanje stroSkov
tekoCega vzdrzevanja je zaradi nacrtovanih vi§jih stroSkov tekoega vzdrZevanja objektov v visini
892.500 EUR, kar je 34,4 % vecC kot v preteklem letu.

o Stroski podjemnih pogodb nacrtujemo v visini 5.064.890 EUR. Dobra polovica stroSkov podjemnih
pogodb je za placilo izvajalcev v dodatnih ambulantah druZinske medicine — DADM (prej ambulante
za neopredeliene). Podjemne pogodbe so sklenjene e za izvajanje specialisti¢nih dejavnosti RTG
in UZ, ambulante za bolezni dojk, specialisticne zobozdravstvene dejavnosti za ustne bolezni, za
nadomes$Canje upokojenih zdravstvenih delavcev, specialistov za potrebe medicine dela, za placilo
zdravnikov za prisotnost na javnih prireditvah in vojaskih vajah MORS, za izvajanje dezurne sluZbe,
za izvajanje dejavnosti v zaporih ter za placilo izvajalcem samoplacniske dejavnosti. Povecanje
stroSkov je nacrtovano zaradi predvidenega povecanja cen za placilo izvajalcem po podjemni
pogodbi.
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o Stroski zdravstvenih storitev za zunanje izvajalce nacrtujemo v visini 1.456.457 EUR, kar je 2,0 %
vec kot v preteklem letu. Med temi stroski so stroski zunanjih izvajalcev za potrebe medicine dela,
za izvajanje programa ortodontije, za izdelavo Vviitih kovinskih baz (vizil), za izvajanje
zobozdravstvenih in psihiatriCnih storitev v zaporih, za dezurstvo zasebnikov in zdravnikov iz drugih
zavodov na SNMP.

o Stroski za izobraZevanje v viSini 657.887 EUR, kar je 27,8 % veC v primerjavi s preteklim letom.
Povecanje za 38.000 EUR je nacrtovano zaradi obveznega izobrazevanja zaposlenih s podrocja
informacijske varnosti, 40.000 EUR pa za plaCilo dodiplomskega in podiplomskega izobrazevanja
zaposlenim.

e Strodki racunalniskih storitev v viSini 1.795.319 EUR, kar je 35,0 % veC kot v preteklem letu.
Nacrtovani so vi§ji strodki za: izvedbo pen testov, preureditve domain kontrolerjev (varnostno
priporoCilo zaradi informacijske varnosti), prenovo intraneta, prenovo spletne strani, najem Office
365 Business Basic za uporabo Offica, najem dodatnega podatkovnega centra izven ZDL, uporaba
pretvorbe govora v tekst, najem programske opreme za oglasevanje na interaktvnih zaslonih, najem
programske reSitve za posodabljanje delovnih postaj.

o Stroski ¢is¢enja poslovnih prostorov in pranja perila v vi§ini 1.900.000 EUR, kar je 27,8 % vec kot v
preteklem letu. ViSje stroSke nacrtujemo zaradi poveCanja minimalne plaCe, ki vpliva na viSje cene
storitev CiSCenja. V letu 2024 niso bila izvedena obcasna CisCenja, za ta del storitev obstaja namera
izvedbe pridrZzanega javnega narocila (sodelovanje z invalidskim podjetjem).

o Stroski varnostne sluzbe nacrtujemo v visini 750.000 EUR, kar je 23,6 % ve€ kot v preteklem letu.
Visji stroSki so nacrtovani zaradi vi§jih cen zaradi dviga minimalne plaCe, prav tako je predvidena
izvedba pridrZzanega javnega narocila.

e Stroski drugih storitev nacrtujemo v visini 2.968.948 EUR, kar je 11,6 % ve€ kot v preteklem letu.
Nartovani stro$ki so visji, ker naértujemo odkup specializanta MDPS ter za izvedbo mednarodne
konference ISCPC, ki pa bo pokrito s kotizacijami. Med stroski drugih storitev so Se stroski odvoza
odpadkov, strodki sester v DSO-jih, stroki za varstvo pri delu, komunalne storitve, druge storitve,
popravila.

Stroske amortizacije, skupaj s stroski drobnega inventarja, nacrtujemo v visini 2.720.485 EUR, kar je
2,7 % ve€ kot v preteklem letu. Nacrtovani delez stroSkov amortizacije predstavija 2,6 % odhodkov, delez
je za 0,1 o.t. niZji kot v preteklem letu.

Strodki amortizacije so nacrtovani v viSini amortizacije, ki je vraunana v cenah zdravstvenih storitev.
Skladno z 10. ¢lenom Pravilnika o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoroénih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev bo del stro8kov amortizacije, ki niso pokriti v cenah storitev, belezen v
breme virov sredstev.

Stroske dela so nacrtovani v viSini 73.066.025 EUR, kar je 12,3 % veC od stroskov dela v preteklem letu.
Nacrtovani strukturni delez stroskov dela v celotnih odhodkih je 70,7 %, kar je 0,5 o.t. ve¢ kot v preteklem
letu. Pri naCrtovanju stroSkov dela so upoStevane spremembe, ki so navedene v poglavju Izhodis¢a za
pripravo Finan¢nega nacrta: prenova placnega sistema v javnem sektorju, novi plaéni razredi, nova
placna lestvica, visji stroSki regresa, prehrane, prevoza in premij DPZ.

V Finan¢nem nacrtu so nacrtovani tudi stroski dela zaradi:

- uvrstitve visjih zdravnikov, ki izpolnjujejo pogoje, na novo delovno mesto starejSi zdravnik,
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- nadaljnje uvrstitve zdravnikov na delovno mesto visji zdravnik,

- stroski dela za nove zaposlitve, skladno s Kadrovskim nacrtom,

- uvrstitve kadra v vi§ji placni razred, skladno z 22. ¢lenom Zakona o skupnih temeljih sistema pla¢ v
javnem sektorju - ZSTSPJS, ki daje moznost dolocitve viSjega platnega razreda 10 % javnih
usluzbencev (JU), zaposlenih v posamezni placni podskupini, v placni razred, ki je najve¢ 5 placnih
razredov visji od izhodiS¢nega placnega razreda delovnega mesta, ob izpolnjevanju pogojev, da ima
JU posebna znanja, kompetence, ki so potrebne za uspesno opravljanje dela na tem delovnem mestu
in niso pogoj za zasedbo delovnega mesta, ali ¢e za to obstajajo drugi utemeljeni razlogi in da so v
letnem finan€nem nacrtu zagotovljena financna sredstva v okviru stroSkov dela.

StroSki bruto plac, z dodatki za delovno dobo, poloZajnimi dodatki in dodatki za pogoje, so nacrtovani v
viSini 42.891.377 EUR, kar je 13,1 % veC kot v preteklem letu. Nadomestila bruto pla¢ so nacrtovana v
znesku 14.023.488 EUR, kar je 13,9 % vec kot v preteklem letu. Davki in prispevki so nacrtovani v znesku
9.012.751 EUR, kar je 13,0 % vec kot v preteklem letu.

Stro$ki za regres za letni dopust, jubilejne nagrade, odpravnine in solidarnostne pomo€i, so nacrtovani v
znesku 2.756.988 EUR, kar je 8,1 % vec, kot so znaSali v preteklem letu.

Povracila stroSkov za prevoz na delo so nacrtovana v znesku 1.547.147 EUR, kar je 2,8 % veC v primerjavi
s preteklim letom. Stroski prehrane delavcev med delom so nacrtovani v visini 2.036.820 EUR, kar je 2,8
% ved kot v preteklem letu.

Sredstva za dodatno pokojninsko zavarovanje so naértovana v visini 797.453 EUR, kar je 6,5 % ve¢ od
stroskov v preteklem letu.

Drugi stroski so nacrtovani v viSini 62.8263 EUR, kar je na ravni preteklega leta.
Finanéni odhodki so nacrtovani v viSini 1.382 EUR, kar je v viSini, kot so zna$ali v preteklem letu.

Drugi in prevrednotovalni odhodki so nacCrtovani v skupni visini 39.122 EUR, kar je na ravni preteklega
leta. Med prevrednotovalnimi odhodki so nacrtovani stroski popravka vrednosti dvomljivih terjatev,
odhodki za 8kodo, ki izhajajo iz ugotovljenih nepravilnosti v nadzorih ZZZS, so nalrtovani na ravni
preteklega leta, prav tako drugi odhodki.

Nacrtovani presezek prihodkov nad odhodki za leto 2025 znasa 31.196 EUR. UravnotezZen poslovni izid,
ki je naCrtovan s tem Finanénim naértom, bo realiziran pod predpostavko, da bodo gibanja prihodkov in
odhodkov v letu 2025 realizirana v okviru nacrtovanih.

V primeru, da bo prislo do sprememb na strani odhodkov in prihodkov, bo potrebno pristopiti k pripravi
rebalansa Finan¢nega nacrta.
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Iz izkaza prihodkov in odhodkov, doseZenih po vrstah dejavnosti (Tabela 3) je razviden nacrtovani
pozitiven rezultat poslovanja na podro€ju javne sluzbe v viSini 29.252 EUR in naértovani pozitiven rezultat
na trznem delu poslovanja v visini 1.944 EUR.

Kot sodilo za delitev stroSkov smo upostevali 6,23 %-ni delez prihodkov dosezenih na trgu v celotnih
prihodkih. Pri razmejitvi prihodkov na javno sluzbo in trzno dejavnost smo upostevali Navodilo MZ o
razmejitvi dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost.

Med prihodke od prodaje storitev na trgu Stejemo prihodke od:

¢ storitev medicine dela,

o samoplacniskih zdravstvenih storitev,

¢ laboratorijskih storitev, opravljenih za zunanje narocnike,

o storitev rentgenskega slikanja zob, opravljenih za zunanje naro¢nike,

o prihodki od storitev, zaraCunanih za udelezbo na vojaskih vajah in prisotnost zdravnikov na javnih
prireditvah,

e storitev, opravljenih v okviru zdravniSke komisije za podaljSevanje starSevskega dopusta,

¢ od kotizacij za strokovna izobraZevanja v Izobrazevalnem centru SIM,

¢ od samoplacniskih potrdil in spriCeval, ki se izdajo na zahtevo prosilca,

¢ od drugih storitev (prihodki od prodaje storitev oglaSevanja na zdravstveno-vzgojnih to¢kah, uporaba
streZniSke opreme, presoja zdravstvene ogrozenosti na dogodkih, ipd.).

V izkazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka (Tabela 4) izkazujemo presezek odhodkov
nad prihodki v viSini 2.573.516 EUR. V primerjavi s preteklim letom nacrtujemo za 9,4 % visje prilive za
prihodke ter za 15,7 % vi§je odlive za odhodke.

Prilivi od realiziranih prihodkov so nacrtovani v skladu s predvidenimi gibanji prihodkov, kot so naCrtovani
v izkazu prihodkov in odhodkov (po nadelu poslovnega dogodka). V primerjavi s preteklim letom
nacrtujemo visje prilive iz naslova prihodkov za izvajanje javne sluzbe za 9,6 % in prihodkov od prodaje
storitev na trgu za 7,1 %.

V primerjavi s preteklim letom nacrtujemo za 16,3 % visje odhodke za izvajanje javne sluzbe. Med njimi
bodo visji odhodki za place in prispevke, kot tudi izdatki za blago in storitve.

Nacrtujemo 2-krat visje investicijske odhodke v primerjavi s preteklim letom. Med investicijskimi odhodki
nacrtujemo za 30,3 % visje odhodke za nakup opreme, 3,5-krat viSje odhodke za investicije v objekte,
2,5-krat viSje odhodke za investicijsko vzdrzevanje in obnove objektov, 10-krat visje odhodke za nakup
nematerialnega premoZenja (licenc) ter odhodke za nakup prevoznih sredstev.

42

www.zd-j.si



8 RACUNOVODSKI IZKAZI

e Nacrtovani izkaz prihodkov in odhodkov (Tabela 1, Tabela 2)
e Nacrtovani izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti (Tabela 3)
e Nacrtovani izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka (Tabela 4)

Tabela 1: Nacrtovani izkaz prihodkov in odhodkov

I. PRIHODKI 94.295.978 | 103.409.097 109,7 100,0% 100,0%
1. POSLOVNI PRIHODKI 93.478.951 | 102.717.747 109,9 99,1% 99,3%
- obvezno zavarovanje - 0Z2) 79.729.586 | 88.735.502 11,3 84,6% 85,8%
- prihodki za cepljenje proti Covid-19 19.832 19.832 100,0 0,0% 0,0%
- prihodki za specializacije - proradun 2.494.859 2.824.181 113,2 2,6% 2,7%
- povracilo stroSkov dela za pripravnike in sekundarije - proracun 817.601 925.524 113,2 0,9% 0,9%
- prihodki za PVP J skupino iz proraCuna 191.175 0 0,0 0,2% 0,0%
- prostovoljno zavarovanje - PZZ 24.374 0 0,0 0,0% 0,0%
- samoplacniki in doplacila 2.383.741 2.640.284 110,8 2,5% 2,6%
- medicina dela 3.106.532 3.106.532 100,0 3,3% 3,0%
- drugi poslovni prih. 3.202.649 2.747.595 85,8 3.4% 2,7%
- prihodki za nadomestila pla¢ 1.508.602 1.718.297 113,9 1,6% 1,7%
2. FINANCNI PRIHODKI 694.712 635.270 914 0,7% 0,6%
3. DRUGI PRIHODKI 115.971 49.736 429 0,1% 0,0%
4. PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 6.344 6.344 100,0 0,0% 0,0%
Il. ODHODKI 92.705.047 | 103.377.901 111,5 100,0% 100,0%
1. STROSKI MATERIALA 8.087.782 | 8.987.782 100,0 9,7% 8,7%
2. STROSKI STORITEV 16.044.170 | 18.500.279 115,3 17,3% 17,9%
3. AMORTIZACIJA 2522194 | 2.720.485 107,9 2,7% 2,6%
4. STROSKI DELA 65.047.570 | 73.066.025 112,3 70,2% 70,7%
5. DRUGI STROSKI 62.826 62.826 100,0 0,07% 0,06%
6. FINANCNI ODHODKI 1.382 1.382 100,0 0,00% 0,00%

7. |ZREDNI IN PREVREDNOTOVALNI ODHODKI 39.122 39.122 100,0 0,04% 0,04%
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 1.590.931 31.196 2,0 1,7% 0,0%
Tabela 2: Nacrtovani odhodki poslovanja
460 1. STROSKI MATERIALA 8.987.782 8.987.782 100,0 9,7% 8,7%
460001 do 460003 Medicinski material 6.929.456 6.929.456 100,0 7,5% 6,7%

460004 do 460007,

460105+460110 Nemedicinski material 761.821 761.821 100,0 0,8% 0,7%
460150+460151 Poraba vode in iS¢enje odpadne vode 76.691 76.691 100,0 0,1% 0,1%
460500 do 460541 Stroski energije 1.195.838 1.195.838 100,0 1,3% 1,2%
460600+460610 Literatura, uradni listi, strokovne revije 23.976 23.976 100,0 0,0% 0,0%
461 2. STROSKI STORITEV 16.044.170 18.500.279 115,3 17,3% 17,9%
461100 do 461102+104 | Telefonske in postne storitve 685.832 685.832 100,0 0,7% 0,7%
461210 Stroski investicijskega vzdrZevanja 59.578 297.700 499,7 0,1% 0,3%
461200 in 461220 Stro$ki tekoega vzdrzevanja 1.025.789 1.254.077 122,3 1,1% 1,2%
461300 Zavarovalne premije 258.212 258.212 100,0 0,3% 0,2%
461400 do 411 brez 403

in 404 Zakupnine, najemnine, obratovalni stroski 179.453 179.453 100,0 0,2% 0,2%
461601 do 461604 Pogodbe o delu 4.578.433 5.064.890 110,6 4,9% 4,9%
461800 do 461890 Povradila delavcem (kilometrina, sl. pot.) 235.371 235.371 100,0 0,3% 0,2%
461900, 902, 905, 906, Str. laborat. preisk.: NIJZ, ZTK, MF-In§t.za mikrobio.,

907, 909 MF-Inét.za patolog., UKC, Ol 996.134 996.134 100,0 1,1% 1,0%
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461901 +904 Zdrav. storitve (zun. specialisti in zoboteh.) 1.427.843 1.456.457 102,0 1,5% 1,4%
461910 do 461939 Stroski za izobraZevanje 514.887 657.887 127,8 0,6% 0,6%
461103+965+403+404 Racunalniske storitve 1.329.866 1.795.319 135,0 1,4% 1,7%
461962+461963 Ciggenje posl. prost. in pranje 1.486.216 1.900.000 127,8 1,6% 1,8%
461960 Varnostna sluzba 606.907 750.000 123,6 0,7% 0,7%
461... Druge storitve 2.659.648 2.968.948 111,6 2,9% 2,9%
462 3. AMORTIZACIJA 2.522.194 2.720.485 107,9 2,7% 2,6%
462000 do 462210 Amortizacija osnovnih sredstev 2.505.349 2.703.640 107,9 2,7% 2,6%
462401 do 462800 Odpis DI 16.845 16.845 100,0 0,0% 0,0%
464 4. STROSKI DELA 65.047.570 73.066.025 112,3 70,2% 70,7%
464000 do 041 brez

007do 011 Bruto place in dodatki 37.968.987 42.891.377 113,0 41,0% 41,5%
464007 do 464012 Nadomestila bruto pla¢ 12.316.983 14.023.488 113,9 13,3% 13,6%
464090 do 464094 Regres, jubil. nagr.,odprav., solid. pomo¢ 2.551.350 2.756.988 108,1 2,8% 2,7%
4641 Davki in prisp. neodv. od rezultata 7.975.053 9.012.751 113,0 8,6% 8,7%
464300 Povradila str. za prevoz na delo 1.505.030 1.547.147 102,8 1,6% 1,5%
464310 Str. prehrane delavcev med delom 1.981.373 2.036.820 102,8 2,1% 2,0%
464500+464501 Sredstva za prem. dod. pok. zav. in ugod. zap. 748.794 797.453 106,5 0,8% 0,8%
465 5. DRUGI STROSKI 62.826 62.826 100,0 0,1% 0,1%
465 Prisp.za upor. stavb. zem., €lan. zdruz., prisp. za 62.826 62.826 100,0 0,1% 0,1%
467 6. FINANCNI ODHODKI 1.382 1.382 100,0 0,0% 0,0%
467 Stro$ki obresti, neg. te¢. razlike 1.382 1.382 100,0 0,0% 0,0%
468, 469 7.1ZR. IN PREVREDN. ODHODKI 39.122 39.122 100,0 0,0% 0,0%
468 Kazni, odSkodnine, izredni odhodki 451 451 100,0 0,0% 0,0%
469 Prevrednotovalni odhodki (odpisi terj., izlo€. OS) 38.671 38.671 100,0 0,0% 0,0%
460 do 469 ODHODKI SKUPAJ 92.705.047 | 103.377.901 111,5| 100,0% | 100,0%

Tabela 3: Nacrtovani izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Prihodki od poslovanja 87.310.105 | 96.318.431| 6.168.846 | 6.399.316 110,3 103,7
Finanéni prihodki 694.685 595.693 26 39.577 85,7 149630,7
Drugi prihodki 95.776 46.637 20.196 3.099 48,7 0,0
Prevrednotovalni poslovni prihodki 6.344 5.949 0 395 93,8 0,0
Skupaj celotni prihodki 88.106.910 | 96.966.710 | 6.189.068 | 6.442.387 110,1 104,1
Stro$ki materiala in storitev 23.406.702 | 25.775.555 | 1.625.251| 1.712.506 110,1 105,4
Stroski dela 60.889.666 | 68.514.012 | 4.157.904 | 4.552.013 112,5 109,5
Amortizacija 2.358.223 | 2.550.999 163.971 169.486 108,2 103,4
Drugi stro$ki 58.703 58.912 4.124 3.914 100,4 94,9
Finanéni odhodki 1.291 1.296 N 86 100,4 94,9
Drugi odhodki 421 423 30 28 100,5 94,7
Prevrednotovalni poslovni odhodki 36.133 36.262 2.538 2.409 100,4 94,9
Skupaj celotni odhodki 86.751.139 | 96.937.458 | 5.953.908 | 6.440.443 111,7 108,2
Presezek prihodkov nad odhodki 1.355.771 29.252 235.160 1.944 22 08
Tabela 4: Nacrtovani izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

I. SKUPAJ PRIHODKI 95.013.868 | 103.971.864 109,4

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 88.928.924 97.455.048 109,6

A. Prihodki iz sredstev javnih financ 85.734.422 95.219.141 111

del 7400 | a. Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna 252.270 111.757 44,3

del 7401 | b. Prejeta sredstva iz ob€inskih proraunov 45.000 55.000 122,2

del 7402 | c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 85.437.152 95.052.384 11,3

M f. Prejeta sred. iz drZ. proraduna iz sredstev prorauna EU 0 0 0,0
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B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 3.194.503 2.235.907 70,0
del 7102 | Prejete obresti 701.415 635.271 90,6
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugih prih. od premoZenja 75.668 76.122 100,6
del 7141 | Drugi tekodi prih. iz naslova izvajanja javne sluzbe 1.571.469 1.476.374 93,9
72 Kapitalski prihodki 0 0,0
730 Prejete donacije 35.796 15.000 419
784 Prejeta sred. iz prora¢. EU za izvajanje centraliziranih in drugih programov EU 810.155 33.140 41
2. PRIHODKI OD PRODAJE STORITEV NA TRGU 6.084.944 6.516.816 1071
del 7130 | Prihodki od prodaje storitev na trgu 6.084.944 6.516.816 1071
del 7102 | Prejete obresti 0 0 0,0
Il. SKUPAJ ODHODKI 92.072.893 | 106.545.380 115,7
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 86.225.268 | 100.287.541 116,3
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 52.282.811 60.028.399 114,8
del 4000 | Plage in dodatki 41.683.608 48.351.053 116,0
del 4001 | Regres za letni dopust 1.771.930 1.969.170 1111
del 4002 | Povradila in nadomestila (prehrana, prevoz) 3.258.882 3.360.686 1031
del 4003 | Sredstva za delovno uspeSnost 2.665.306 2.834.158 106,3
del 4004 | Sredstva za nadurno delo 2.417.912 2.765.561 1144
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 485.174 747.772 1541
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 8.082.693 8.450.583 104,6
del 4010 | Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 4.072.256 4.234.776 104,0
del 4011 | Prispevki za zdravstveno zavarovanje 3.256.072 3.386.020 104,0
del 4012 | Prispevki za zaposlovanje 32.940 34.285 1041
del 4013 | Prispevki za porodni$ko varstvo 45.857 47.730 1041
del 4015 | Premije kolek. dodatnega pokoj. zavarovanja na podlagi ZKDPZJU 675.569 T47.772 110,7
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 22.927.494 25.710.029 1121
Pisarniski in sploSni material in storitve (tudi str. CiS¢., raunalniSke
del 4020 | stor., lab. preiskav, zavarov...) 4.310.592 5.161.964 119,8
del 4021 | Posebni material in storitve (medicinski materiali,..) 5.584.265 5.603.987 100,4
del 4022 | Energija, voda, komun. storitve in komunikacije 1.954.016 1.960.917 100,4
del 4023 | Prevozni stro$ki in storitve 78.712 78.990 100,4
del 4024 | |zdatki za sluZzbena potovanja 259.259 260.174 100,4
del 4025 | TekoCe vzdrZevanje 2.879.681 3.525.619 1224
del 4026 | Najemnine in zakupnine 279.933 280.922 100,4
del 4027 | Kazni in odSkodnine 368 423 114,8
Drugi operativni odhodki (avtor. hon., sejnine, podj. pogodbe, Elanar.
del 4029 | zdr., izobraz., obresti) 7.580.667 8.837.033 116,6
D. Placila domacih obresti 0 0 0,0
E. Placila tujih obresti 0 0 0,0
F. Subvencije 0 0 0,0
G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 0 0 0,0
H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 0 0 0,0
l. Drugi tekoéi domaci transferi 0 0 0,0
J. Investicijski odhodki 2.932.270 6.098.530 208,0
4200 Nakup zgradb in prostorov 0 0 0,0
4201 Nakup prevoznih sredstev 0 502.620 0,0
4202 Nakup opreme 2.361.128 3.076.237 130,3
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 29.301 49.773 169,9
4204 Novogradnije, rekonstrukcije in adaptacije 328.948 1.150.500 349,8
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 114.185 297.700 260,7
4207 Nakup nematerialnega premozenja 98.708 1.021.700 1035,1
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE STORITEV NA TRGU 5.847.625 6.257.839 107,0
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenih iz naslova prodaje na trgu 3.670.540 3.988.236 108,7
del 401 B. Prispevki delodajalcev za soc. var. iz naslova prodaje na trgu 567.449 561.450 98,9
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje na trgu 1.609.636 1.708.153 106,1
IIl.11 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 2.940.975
IIl./2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 2.573.516
St. mesecev poslovanja 12 12
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8.1 PLAN NABAVE OSNOVNIH SREDSTEV TER PLAN INVESTICIJ IN INVESTICIJSKO

VZDRZEVALNIH DEL

Tabela 5: Rekapitulacija plana nabave osnovnih sredstev

Bezigrad 279.830 0 279.830
Center 255.110 900 256.010
Moste - Polje 285.780 0 285.780
Sigka 265.240 0 265.240
Vi¢ - Rudnik 302.110 0 302.110
Sentvid 107.110 0 107.110
SNMP 62.610 0 62.610
Uprava 30.440 0 30.440
IRROZ 0 7.700 7.700
Vse enote 878.340 2.242.160 3.120.500
Skupaj 2.466.570 2.250.760 4.717.330

Tabela 6: Plan nabave osnovnih sredstev

1. APARATI IN DRUGA OSNOVNA SREDSTVA

1.1 SPLOSNE IN SPECIALISTIENE AMBULANTE

ANALIZATOR TELESNE SESTAVE ZA OBRAVNAVO OTROK

APARAT ZA 24-URNO MERJENJE KRVNEGA TLAKA

APARAT ZA MERJENJE GLEZENJSKEGA INDEKSA

APARAT ZA OBREMENILNO TESTIRANJE - TRAK

ASPIRATOR ODRASLI / DOJENCKI IN MALI OTROCI

BILIRUBINOMETER

DEFIBRILATOR AVTOMATSKI

DEFIBRILATOR SOLSKI MODEL (PAKET 3 LUTK S SOL. DEFIBRI.)

EKG - ROKA ZA ELEKTRODE

EKG AVTOMATSKI 12-KANALNI KPL

EKG AVTOMATSKI 12-KANALNI S SPIROMETROM

EKG AVTOMATSKI 12-KANALNI S SPIROMETROM IN GLEZENJSKIM INDEXOM
HLADILNIK MEDICINSKI (350 L), ALARM, ENOKRILNA VRATA

HLADILNIK MEDICINSKI (650 L), ALARM, ENOKRILNA VRATA
HLADILNO-ZAMRZOVALNA OMARA

LUC PREGLEDNA Z ALI BREZ FOKUSA - STENSKI / NAMIZNI / PREMICNI MODEL
LUC PREGLEDNA Z ALI BREZ FOKUSA - STROPNI MODEL

LUC PREGLEDNA Z LUPO

LUC UV S PRETOKOM ZRAKA (RAZKUZ. ZRAKA, KJER NI MOZNO ZRACENJE)
MIZA PREGLEDNA HIDRAVILICNA / ELEKTRICNA

NAPRAVA ZA OCENJEVANJE SLUHA - AUDIOMETER DIAGNOSTICNI
NAPRAVA ZA OCENJEVANJE SLUHA - AUDIOMETER SKUPINSKI

SISTEM ZA NADZOR TEMPERATURE V HLADILNIH OMARAH

SPIROMETER

TEHTNICA ELEKTRONSKA OTROSKA Z VISINOMEROM

TEHTNICA OSEBNA Z VISINOMEROM

TEHTNICA ZA DOJENCKE S TORBO

ULTRAZVOCNI APARAT ZA PRO BONO AMBULANTO

ULTRAZVOCNI CISTILEC ZA STERILIZACIJO

VIDEOLARINGOSKOP

VOZICEK INVALIDSKI

VOZICEK S PREDALI

VVOZICEK SERVIRNI

VOZICEK ZA APARATE

VOZICEK ZA REANIMACIJO

SKUPAJ VREDNOST APARATOV ZA SPLOSNE IN SPECIALISTIENE AMBULANTE 292.300
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1.2 GINEKOLOGIJA

36

APARAT ZA SPREMLJANJE POPADKOV IN PLODOVIH SRCNIH UTRIPOV -
KARDIOTOKOGRAF (CTG)

—_

37

KOLPOSKOP

38

MIZA GINEKOLOSKA

39

PREDALNIK GINEKOLOSKI ZA SPEKULE OGREVAN

40

ULTRAZVOCNI APARAT ZA GINEKOLOGIJO

Al —

SKUPAJ VREDNOST APARATOV ZA GINEKOLOGIJO

97.700

1. 3 OKULISTIKA

41

SVETILKA SPRANJSKA Z APLANATORJEM

42

TONOMETER

43

ZASLON LCD Z OPTOTIPI

SKUPAJ VREDNOST APARATOV ZA OKULISTIKO

32.900

1.4 ORL

44

APARAT ZA PREGLED SREDNJEGA USESA - TIMPANOMETER

45

NAZOLARINGOSKOP, FLEKSIBILNI

SKUPAJ VREDNOST APARATOV ZA ORL

39.900

RTG

46

RTG APARAT ZOBNI INTRAORALNI

47

ZAPISOVALNIK CD-JEV (RIMAGE)

SKUPAJ VREDNOST APARATOV ZA RTG

24.000

LABORATORIJ

48

ANALIZATOR ZA CRP

49

CENTRIFUGA HLADILNA Z NIHAJOCIM ROTORJEM IN KOSARICAMI ZA
RAZLICNE EPRUVETE

50

CITALEC HITRIH TESTOV (BREZ MODULA)

51

CITALEC HITRIH TESTOV IN MODUL

52

MIKROSKOP FAZNO-KONTRASTNI ENOSTAVNEJS|

53

MIKROSKOP FAZNO-KONTRASTNI ZMOGLJIVEJSI

54

STOL ZA ODVZEM KRVI

N[=IN|W|(—

SKUPAJ VREDNOST APARATOV ZA LABORATORIJ

61.500

FIZIOTERAPIJA

55

APARAT INTERFERENCA IN VAKUM

—_

56

APARAT Z UDARNIMI VALOVI (ZA OBRAVNAVO MISIENO-SKELETNIH
PATOLOGI)

—_

57

APARAT ZA ELEKTRO IN UZ TERAPIJO Z VOZICKOM IN VAKUMSKO ENOTO

58

APARAT ZA ELEKTROSTIMULACIJO

U4 4
= | =
= =
<
=
=
—

59

APARAT ZA LIMFNO DRENAZO / PRESOTERAPIJO

=

60

APARAT ZA PROTIBOLECINSKO TERAPIJO

=<
—_
—

61

APARAT ZA STATUSNO ULTRAZVOCNO TERAPIJO

U4 U
<|o

62

APARAT ZA VECCILJNO LASERSKO TERAPIJO

=

63

KOLO SOBNO PROFESIONALNO

M === = ==

64

LASER ZA MEHKA TKIVA

65

LUC INFRARDECA NA STOJALU

LUC ZA POLIKROMATSKO TERAPIJO - BIOPTRON / ORTHOLUM

alalwlalalNd NI —

| =< |0 O

SKUPAJ VREDNOST APARATOV ZA FIZIOTERAPIJO

141.130

ZOBOZDRAVSTVO

67

APARAT POLIRNI S SESALCEM

68

APARAT ZA AVTOMATSKO CISCENJE NASADNIH INSTRUMENTOV

(QUATTROCARE)

69

APARAT ZA DOLOCANJE BARVE ZOB

70

APARAT ZA ELEKTROIMPULZNO VARJENJE KOVINSKIH KONSTRUKCIJ

=N N

Al

APARAT ZA KORENINSKI PREGLED ZOB (APEXLOCATOR)

—
[oc]

72

APARAT ZA MESANJE ALGINATA

©
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APARAT ZA MESANJE AMALGAMA (SILAMAT)

1
1=
=<

=

74

APARAT ZA MESANJE ODTISNIH SILIKONSKIH MATERIALOV (PENTAMIX)

75

APARAT ZA ODSTRANJEVANJE ZABARVANJ, POLIRANJE IN PESKANJE ZOB
(PROPHYFLEX LUX)

o
=
~

76

APARAT ZA ODSTRANJEVANJE ZOB. OBLOG

77

APARAT ZA ODSTRANJEVANJE ZOBNEGA KAMNA Z VIBRACIJO (SONICFLEX
LUX)
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78

APARAT ZA RAZKUZEVANJE KORENINSKIH KANALOV

79

APARAT ZA STROJNO SIRJENJE KOREN. KANALOV (VDW RECIPROC SILVER)

80

APARAT ZA STROJNO SIRJENJE KOREN. KANALOV Z APEXLOKATORJEM (VDW
RECIPROC GOLD)

aaEREEN
[@f9%2

81

APARAT ZOBOZDRAVSTVENI - STOL

o
1
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=
N
S
<
<
=
=
(22
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N
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82

CISTILEC PARNI ZOBOTEHNICNI

NI
=

=
=

=

83

LASER ZA TOCKOVNO VARJENJE VIZIL BAZ

84

LOVILEC MAVCA

85

LUC ZA POLIMERIZACIJO

86

LUPA ZOBOZDRAVNISKA INDIVIDUALNA

Q19
L=
=|=

=
@<=

87

MESALEC VAKUMSKI

88

MIKROMOTOR ZOBOTEHNICNI Z ROCNIKOM

89

NASADNI INSTRUMENT LUX - KOLENCNIK MODER

o=

=

90

NASADNI INSTRUMENT LUX - KOLENCNIK RDEC

91

NASADNI INSTRUMENT LUX - KOLENCNIK ZELEN

@iolo

92

NASADNI INSTRUMENT LUX - ROCNIK

93

NASADNI INSTRUMENT LUX - ROCNIK MODER

94

NASADNI INSTRUMENT LUX - TURBINA

olo
< |
=

95

NASADNI INSTRUMENT LUX - TURBINA Z MALO GLAVO

96

OBREZOVALEC MAVCA

N 2 g e e ey A B g e P g N P

97

OPREMA ZA CAD/ CAM

—

98

PEC ZA KERAMIKO BREZKOVINSKO PECENJE Z VAKUUMSKO CPRALKO

RN N R Rl N W=
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N
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99

PEC ZA KERAMIKO KOMBINIRANA

100

PESKALNIK S SESALNIKOM ZOBOTEHNICNI

sla|sa|ala|o|wn|~

101

ROCNIK ZOBOTEHNICNI

—
o

1
L)
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102

SESALEC ZA PESKALNIK

M e e e e e e o o e o e e e o e o R I e e S o D e e o = ==

103

SESALNIMOTOR

—~ | NI=|==
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104

STERILIZATOR

~—
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105

TIHI ASISTENT

106

ULTRAZVOCNI APARAT ZA IRIGACIJO ENDODONTSKIH KANALOV

WVNINO[(RIN(W T N{TINI<IOIII<K<|T|IO|TRNI<[NO[(T| NP OI<| L <<

==
<| v
§_\
=

107

ULTRAZVOCNI CISTILEC ZA ZOBNO ORDINACIJO

108

ULTRAZVOCNI CISTILEC ZA ZOBNO TEHNIKO

==
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VLIVALNIK ZA ZLITINE
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SKUPAJ VREDNOST APARATOV ZA ZOBOZDRAVSTVO

745.190

DRUGA OSNOVNA SREDSTVA

110

AVTO DOSTAVNI

1M1

AVTO OSEBNI CISTI
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112

AVTO VDZ

113

AVTO VUZ

114

DOMOFON / VIDEOFON

115

HLADILNIK 100 L

116

HLADILNIK 150 L

17

HLADILNIK 50 L

=== ==

118

POMIVALNI STROJ

-
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119

TV APARAT

el KB B IR SV E B ] )

NI CIERE S
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SKUPAJ VREDNOST DRUGIH OSNOVNIH SREDSTEV

514.070

| SKUPAJ VREDNOST APARATOV IN DRUGIH OSNOVNIH SREDSTEV

1.948.690 |

NABAVA OS V PRIMERU NEPREDVIDENIH OKVAR

NABAVA OS V PRIMERU NEPREDVIDENIH OKVAR

100.000

Z(1),

SKUPAJ VREDNOST NABAV OS V PRIMERU NEPREDVIDNEIH OKVAR

100.000
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| 2. APARATI MANJSIH VREDNOSTI - OPREDMETEN DROBNI INVENTAR

2.1 SPLOSNA IN SPECIALISTICNE AMBULANTE

APARAT ZA MERJENJE HOLESTEROLA, SLADKORJA IN TRIGLICERIDOV

—

APARAT ZA MERJENJE RR AVTOMATSKI
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APARAT ZA MERJENJE RR AVTOMATSKI IN NAMIZNI V ENEM

—

APARAT ZA MERJENJE RR NA PERO, NAMIZNI

| |=|=

APARAT ZA MERJENJE RR NA PERO, PRENOSNI

_\:NO‘IM
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APARAT ZA SESANJE USESNEGA MASLA

—

DIDAKTICNI MODEL MOJ KROZNIK
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DIDAKTICNI MODEL PREREZA ZOBA
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DIDAKTICNI MODEL SAMOPREGLED MOD
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DIDAKTICNI MODEL ZA ZDRAVSTVENO VZGOJO
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DIDAKTICNI MODEL ZOBA
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DIDAKTICNI MODEL ZENSKIH PRSI
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INHALATOR
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KORITO ZA UZ PREISKAVE OTROK
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MERILEC SRCNEGA UTRIPA (POLAR)
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OCALA TESTNA ZA DIOPTRIO PRI OTROCIH PLASTICNA
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OCALA ZA PRIKAZ ALKOHOLIZIRANOSTI (NIZKA IN VISOKA STOPNJA)
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OFTALMOSKOP GLAVA
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OPTOTIPI ZA OTROKE (SLIKE)
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OTOSKOP - NAVADNE BATERIJE
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PULZNI OKSIMETER NAPRSTNI ZA ODRASLE IN OTROKE
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PULZNI OKSIMETER S SENZORJEM ZA ODRASLE / OTROKE / DOJENCKE /
UNIVERZALNI
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PULZNI OKSIMETER ZA PEDIATRICNO UPORABO
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STETOSKOP KARDIOLOSKI
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STETOSKOP KLASICNI
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26

STETOSKOP PEDIATRICNI
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27

STOJALO ZA INFUZIJO

28

STOJALO ZA TERMODEZINFEKTOR

29

TERMOMETER BREZKONTAKTNI IR
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TERMOMETER USESNI
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TEST ZA BARVNI VID
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VOZICEK ZA JEKLENKO
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SKUPAJ VREDNOST DI ZA SPLOSNE IN SPECIALISTICNE ABMBULANTE

69.010

2.2 ZOBOZDRAVSTVO

33

APARAT VITALITETNI

34

GORILNIK ZOBOTEHNICNI

35

PISTOLA ZA VROCI ZRAK ZA ZOBNO TEHNIKO

36

STOJALO ZA NEGATOSKOP

SKUPAJ VREDNOST DI ZA ZOBOZDRAVSTVO

5.560

2.3 LABORATORIJ

37

PIPETA AVTOMATSKA

38

TERMOSTAT ZA SEGREVANJE KRVINA 37°C

SKUPAJ VREDNOST DI ZA LABORATORIJ

1.000

2.4 FIZIOTERAPIJA

39

DINAMOMETER

40

ELEKTROSTIMULATOR

SKUPAJ VREDNOST DI ZA FIZIOTERAPIJO

5.000

2.5 NEMEDICINSKI DI

41

APARAT ZA SPIRALNO VEZAVO

42

BLAGAJNA
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DIKTAFON - DIKTIRNI SISTEM

44

KOSA MOTORNA

—
= =

45

KOSILNICA

46

LESTEV 3 STOPNICE

~ il
(90
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E=3
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47

LESTEV 5 STOPNIC

—

48

PECICA MIKROVALOVNA

49

PLASTIFIKATOR (DO A3)

NG RN JENG GEING N

olo
LSl
<
=

50

POSIPALNIK ZA SOL
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51

RADIO IN CD PREDVAJALNIK

N N
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52

REZALNIK PAPIRJA

(920
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53

SESALEC

54

SESALEC IN PUHALNIK ZA LISTJE

55

STOJALO PROMOCIJSKO

56

STOPNICA ZA POSTELJO

= [~ ==

57

SKARJE MOTORNE ZA ZIVO MEJO

58

STEDILNIK / KUHALNA PLOSCA

[ \CY PN BN Y BT ROY 1Y PR BN - Y NG N G | O PN O

59

TABLA PISI BRISI / MAGNETNA / PLUTA
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60

TORBA / NAHRBTNIK

a
(o]

s [— — [ — pl ) ) Gl W

-

61

TORBA / NAHRBTNIK NA KOLESIH

N

=

62

TORBA / NAHRBTNIK REANIMACIJSKI

—

(1), SNMP(1),

63

TORBA ZA KISIKOVO JEKLENKO

ww

== | =
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— [ [~
—

,V(1), SNMP(1),

64

TORBA ZA MEDICINSKO OPREMO ZA VUZ VECJAIMANJSA

[$)]

65

TORBA ZA PRENOS MATERIALA

w
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=z
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i
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66

TORBA ZA PRENOS MATERIALA BIOLOSKEGA - MALA

—_
w

=N

67

TORBA ZA RACUNALNIK PRENOSNI

w

68

TORBA ZA RR / STETOSKOP
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69

TORBA ZA ZDRAVNIKA

w

70

UNICEVALEC DOKUMENTOV - MANJSA KAPACITETA

71

VOZICEK Z 2 KOSARAMA IN POLICO

72

VOZICEK ZA TRANSPORT

73

VRTALNIK BATERIJSKI

alalw|wo

QIO |IT(

SKUPAJ VREDNOST NEMEDICINSKI DI

34.480

| SKUPAJ VREDNOST APARTOV MANJSIH VREDNOSTI - DI

| 115.050 |

[ 3. POHISTVO

3.1 POHISTVO TIPSKO

KLOP LESENA

—

KUHINJA MINI (OMARA, HLADILNIK, STEDILNIK)

=|»
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MIZA JEDILNA S STOLI
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MIZA PREVIJALNA
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OGLEDALO
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OMARA GARDEROBNA

OMARA KARTOTECNA
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OMARA OGNJEVARNA

©

POSTELJA
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PRUCKA VARNOSTNA KOVINSKA
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STENA SPANSKA
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STOL PISARNISKI
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STOL TERAPEVTSKI Z ANATOMSKO OBLIKOVANIM SEDALOM
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STOL TRIP TRAP
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STOL VRTLJIV (JURCEK)
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STOL ZA CAKALNICO
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STOL ZA PACIENTA
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STOL ZA TERAPEVTA/ ASISTENTA/ TEHNIKA
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SKUPAJ VREDNOST POHISTVO TIPSKO 102.510

3.2 POHISTVO PO MERI
21 | POHISTVO PO MERI ZDL | 1 Z(1),
SKUPAJ VREDNOST POHISTVA PO MERI 200.320

e

4.1 STROJNA OPREMA

CITALEC CRTNE KODE

INTERAKTIVNI ZASLONI S KONFERENCNIM SISTEMOM (KPL)
KLJUCKI ZA CERTIFIKATE (KPL)

MIKROFONI (KPL)

NADGRADNJA LABORATORIJSKE OPREME (LABIS)
NADGRADNJA OMREZJA - A

NADGRADNJA OMREZJA - B

NADGRADNJA OPREME ZA VZPOSTAVITEV VIDEO NADZOR
NAPREDNE DIGITALNE RESITVE - B

OCALA VR

OPREMA ZA VZPOSTAVITEV KONTROLE DOSTOPA
PRENOVA PASIVNE KABELSKE INFRASTRUKTURE (DEL VECLETNEGA
PROJEKTA)

RACUNALNIKI NAMIZNI (KPL) - B

RACUNALNIKI PRENOSNI (KPL)

RACUNALNIKI TABLICNI (KPL)

STIKALO KVM

TELEFON MOBILNI ENOSTAVNEJSI

TELEFON MOBILNI ZMOGLJIVEJSI

UREDITEV VOZLISC

SKUPAJ VREDNOST STROJNA OPREMA 1.229.060
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4.2 PROGRAMSKA OPREMA

20 | DEBRIEFING SISTEM ZA IZVAJANJE SIMULACIJ

21 | IZDELAVA APLIKACIJE ZA POTREBE PATRONAZNEGA VARSTVA

22| LICENCE (KPL)

23| POSLOVNO INFORMACIJSKI SISTEM (DEL VEGLETNEGA PROJEKTA)
24| VZPOSTAVITEV eDMS IN eHRAMBE

25 | VZPOSTAVITEV SCHILLER SERVERJA

SKUPAJ VREDNOST PROGRAMSKE OPREME 1.021.700

alalalalal—a

e T

Tabela 7: Plan investicij v objekte

1 Beigrad: ureditev prostorov (sejna soba Crnuée in prostor za nabavnika v BeZigradu) 7.000
2 Center Kotnikova: ureditev prezradevanja kompresorske postaje 2.000
3 Center: menjava ludi in prilagoditev stropa armstrong 25.000
4 Center: preureditev avle in prostora informatorja 45.000
5 Center: preureditve prostorov 29.500
6 Center: izdelava projekta za obnovo 3. nadstropja 75.000
7 Center: montaza in priklop novih HA 40.000
8 Center: ureditev podatkovnega centra 25.000
9 Moste Polje: ureditev prostorov za skupinsko audiometrijo v Polju 12.000
10 | Moste Polje: ureditev prostorov za skupinsko audiometrijo v Mostah 5.000
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1 Moste: preureditve prostorov 17.000
12 | Moste: izdelava projekta za ureditev prostorov Uprave Most 60.000
13 | Moste: ureditev prostora za kontejnerje z odpadki na novi lokaciji 10.000
14 | Siska: preureditve prostorov 61.000
15 | Vié: obnova kompresorske postaje 4.500
16 | Vi€: poveCanje kolesarnice 6.000
17 | Vi€: preureditve prostorov 73.000
18 | Vi: izdelava projekta za prenovo celotnega ZVPO 45.000
19 | Sentvid: umestitev Zaluzij krpank na okna centralnega stopni$¢a 5.000
20 | Sentvid: dodatno zapiranje kolesarnice 3.000
21 | Sentvid: dograditev strelovoda za DEA, kolesamico in garazna boksa 3.000
22 | SNMP: ureditev prostora na urgenci 3.500
23 | PogitniSki objekt GorjuSe: napeljava zunanjega zraka za pe¢ na drva, obnova zunanje 3.000
24 | ZDL: Nepredvidene investicije 25.000
25 | ZDL: Prilagoditev lokacij za dostop do storitev invalidnim osebam 16.000
26 | ZDL: Prilagoditev lokacij za dostop do storitev invalidnim osebam 550.000

Skupaj plan investicij v objekte 1.150.500

Tabela 8: Plan investicijskega vzdrzevanja / vzdrzevanja objektov

1 BeZigrad: sanacija zamakanja na obmogju invalidske rampe, zeleni bazen,... 45.000
2 BeZigrad: obnovitev hidro izolacije pri DEA (dizel agregati) 3.500
3 BeZigrad: popravilo hidroizolacije ozelenjene strehe, izdelava prehoda v fasadi 15.000
4 Center: Sanacija zamakanja (SIM 2 in klet I1.) 40.000
5 Center: ureditev zvoCne izolacije v ZVO 3.000
6 Center ASkergeva: menjava poda v 3-eh zobnih ordinacijah 10.000
7 Center ASker&eva: menjava okna 1.500
8 Moste FuZine: sanacija ravne strehe 2.000
9 Polje: sanacija zamakanja v prostor arhiva 18.000
10 Polje: razsiritev pozarne za$Cite v prostor arhiva 5.000
11 Polje: ureditev razsvetljave 6.500
12 Moste OS J. Moskri¢: obnova zobne ambulante s &akalnico 9.000
13 Moste: sanacija prostorov zaradi povisanih vrednosti Radona (Moste, Polje, OS 85.000
14 Moste: ureditev pristopne kontrole in registracije delovnega &asa 5.000
15 FuZine: ureditev pristopne kontrole in registracije delovnega ¢asa 5.000
16 Si$ka: predelava/posodobitev E-omaric 8.000
17 Sigka: sanacija zamakanja v fizioterapii 6.000
18 Sigka: sanacija zamakanja v patronai 4.000
19 Vi¢: popravilo strehe, objekt A 13.000
20 Vié: menjava dvojih vrat 3.500
21 Rudnik: menjava poda v laboratoriju 7.000
22 Rudnik: menjava okna 1.200
23 Vi¢ - CDZOM: akusti¢na obloga stene v ambulanti 1.500

Skupaj plan vzdrzevanja objektov 297.700
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9 OSTALIPOSLOVNI DEL

e Delovni in kadrovski normativi (Tabela 9)
¢ Dovoljeno stevilo zaposlenih (Tabela 10)

¢ Plan po dejavnostih po pogodbi ZZZS (Tabela 11)

¢ Plan v centru medicine dela, prometa in Sporta (Tabela 12)
¢ Plan sredstev za izobrazevanje (Tabela 13)

Tabela 9: Delovni in kadrovski normativi glede na pogodbo ZDL - ZZZS

302 001 AMBULANTA DRUZINSKE MEDICINE / SPLOSNA AMBULANTA S PREVENTIVO DMS

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vié
§t.K iz obiskov - skupaj 26.280 1.801.620 258.796  218.981  487.731 348380  139.352  348.380
§t.K iz obiskov - kurativa 15.100 1.366.550 196.300 166.100  369.950 264.250  105.700  264.250
§t.K iz obiskov - preventiva DMS 11.180 435.070 62.496 52.881 117.781 84.130 33.652 84.130
§t. nosilcev tima iz ur 90,50 13,00 11,00 24,50 17,50 7,00 17,50

§t.del.iz
ur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur
zdravnik specialist 1,00 90,50 13,00 11,00 24,50 17,50 7,00 17,50
medicinski tehnik 1,10 99,55 14,30 12,10 26,95 19,25 7,70 19,25
zdravstveni admin. sodel. 0,30 27,15 3,30 7,35 5,25 2,10 5,25
SKUPAJ 2,90 262,45 37,70 34,80 68,15 50,75 20,30 50,75
dipl. med. sestra - preventiva 0,43 38,92 4,73 10,54 7,53 3,01 7,53
dipl. med. sestra - pavsal 0,07 6,34 0,77 1,72 1,23 0,49 1,23
SKUPAJ 0,50 45,25 5,50 12,25 8,75 3,50 8,75
Normativi K iz obiskov veljajo od 1. 2. 2025 dalje.
302068 AMBULANTA SPECIALIZANTA DRUZINSKE MEDICINE S PREVENTIVO DMS

norm. ZDL SENTVID
§t.K iz obiskov - skupaj 17.731 12.900 12.900
§t.K iz obiskov - kurativa 9.256 9.256 9.256
§t.K iz obiskov - preventiva DMS 8.475 3.644 3.644
§t. nosilcev tima iz ur 1,00 1,00

st.del.iz
ur St.del.iz ur
zdravnik specializant 1,00 1,00 1,00
medicinski tehnik 1,10 1,10 1,10
zdravstveni admin. sodel. 0,30 0,30 0,30
SKUPAJ 2,90 2,90 2,90
dipl. med. sestra - preventiva 0,43 0,43 0,43
dipl. med. sestra - pavsal 0,07 0,07 0,07
SKUPAJ 0,50 0,50 0,50
Normativi K iz obiskov veljajo od 1. 2. 2025 dalje.
302001 FARMACEVT SVETOVALEC

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIC
§t. enot 1.200 168 168
§t. nosilcev tima iz ur 0,14 0,14
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mag. farmacije, spec.

$t.del.iz
ur

1,00 0,14

§t.del.iz ur
0,14

302002 SPLOSNA AMBULANTA V SOCIALNEM ZAVODU

ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA vIC
§t.K iz obiskov 27.488 229.525 24.464 52.502 47.004 35.734 69.820
§t. nosilcev tima iz ur 8,35 0,89 1,91 1,71 1,30 2,54
§t. postelj v DSO 250/tim 2.088 223 477 426 326 636
st.del. iz St.del.iz  Stdel.iz  Stdel. iz St.del. iz
norm. ur Stdel.izur ur ur ur ur
zdravnik specialist 1,00 8,35 0,89 1,91 1,71 1,30 2,54
medicinski tehnik 1,10 9,19 0,98 2,10 1,88 1,43 2,79
SKUPAJ 2,10 17,54 1,87 4,01 3,59 2,73 5,33
327 009 DISPANZER ZA OTROKE - KURATIVA
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIC
§t. K iz obiskov 15.073 295.619 67.829 22.610 67.829 46.915 11.305 79.133
§t. nosilcev tima iz ur 19,61 4,50 1,50 4,50 3,11 0,75 5,25
§t.del.iz
ur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur
zdravnik specialist 1,00 19,61 4,50 1,50 4,50 3,11 0,75 5,25
dipl. med. sestra 0,70 13,73 3,15 1,05 3,15 2,18 0,53 3,68
medicinski tehnik 0,65 12,75 2,93 0,98 2,93 2,02 0,49 3,41
zdravstveni admin. sodel. 0,30 5,88 1,35 0,45 1,35 0,93 0,23 1,58
SKUPAJ 2,65 51,97 11,93 3,98 11,93 8,25 1,99 13,91
Normativi K iz obiskov veljajo od 1. 2. 2025 dalje.
327 011 DISPANZER ZA OTROKE - PREVENTIVA
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIC
§t. K iz obiskov 47.706 311.878 71.559 23.853 71.559 49.495 11.927 83.486
§t. nosilcev tima iz ur 6,54 1,50 0,50 1,50 1,04 0,25 1,75
§t.del.iz
ur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur
zdravnik specialist 1,00 6,54 1,50 0,50 1,50 1,04 0,25 1,75
dipl. med. sestra 2,00 13,08 3,00 1,00 3,00 2,08 0,50 3,50
medicinski tehnik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zdravstveni admin. sodel. 0,30 1,96 0,45 0,15 0,45 0,31 0,08 0,53
SKUPAJ 3,30 21,57 4,95 1,65 4,95 3,42 0,83 5,78
327 009 + 327 011 DISPANZER ZA OTROKE SKUPAJ
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIC
§t. nosilcev tima iz ur 26,15 6,00 2,00 6,00 4,15 1,00 7,00
327009 DISPANZER ZA SOLARJE - KURATIVA
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIC
§t. K iz obiskov 15.073 313.594 45.219 56.524 67.829 42.280 22,610 79.133
§t. nosilcev tima iz ur 20,81 3,00 3,75 450 2,81 1,50 5,25
St.del.iz
ur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur
zdravnik specialist 1,00 20,81 3,00 3,75 4,50 2,81 1,50 5,25
dipl. med. sestra 0,70 14,56 2,10 2,63 3,15 1,96 1,05 3,68
medicinski tehnik 0,65 13,52 1,95 2,44 2,93 1,82 0,98 3,41
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zdravstveni admin. sodel. 0,30 6,24 0,90 1,13 1,35 0,84 0,45 1,58
SKUPAJ 2,65 55,13 7,95 9,94 11,93 743 3,98 13,91
Normativi K iz obiskov veljajo od 1. 2. 2025 dalje.
327 011 DISPANZER ZA SOLARJE - PREVENTIVA
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vié
&t. K iz obiskov 47706 330.841 47706 59633 71559 44605  23.853  83.486
§t. nosilcev tima iz ur 6,94 1,00 1,25 1,50 0,94 0,50 1,75
st.del.iz
ur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur S$tdelizur Stdelizur
zdravnik specialist 1,00 6,94 1,00 1,25 1,50 0,94 0,50 1,75
dipl. med. sestra 2,00 13,87 2,00 2,50 3,00 1,87 1,00 3,50
medicinski tehnik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zdravstveni admin. sodel. 0,30 2,08 0,30 0,38 0,45 0,28 0,15 0,53
SKUPAJ 3,30 22,89 3,30 413 4,95 3,09 1,65 5,78
| 327009 + 327 011 DISPANZER ZA SOLARJE SKUPAJ
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vié
§t. nosilcev tima iz ur 27,74 4,00 5,00 6,00 3,74 2,00 7,00
327009 DISPANZER ZA OTROKE IN SOLARJE - KURATIVA
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID VIC
&t. K iz obiskov 609.213  113.048  79.133 135657  89.194  33.914  158.267
§t. nosilcev tima iz ur 40,42 7,50 5,25 9,00 5,92 2,25 10,50
Normativi K iz obiskov veljajo od 1. 2. 2025 dalje.
327 011 DISPANZER ZA OTROKE IN SOLARJE - PREVENTIVA
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIC
&t. K iz obiskov 642.719 119.265  83.486 143118 94100 35780  166.971
§t. nosilcev tima iz ur 13,47 2,50 1,75 3,00 1,97 0,75 3,50
327009 + 327 011 DISPANZER ZA OTROKE IN SOLARJE SKUPAJ
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vié
&t. nosilcev tima iz ur 53,89 10,00 7,00 12,00 7,89 3,00 14,00
| SKUPAJ 302 001 + 302 068+ 302 002+ 327 009 + 327 011
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIE
st.del.iz
ur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur St.delizur
zdravnik specialist 152,74 23,89 19,91 38,21 26,69 10,00 34,04
zdravnik specializant druzinske medicine 1,00 1,00
mag. farmacije, spec. 0,14 0,14
dipl. med. sestra 100,99 16,75 12,68 24,55 16,84 7,08 23,10
medicinski tehnik 136,11 20,15 17,61 34,68 24,53 10,26 28,87
zdravstveni admin. sodel. v spl.amb., ofr. in Sol.disp. 43,62 6,90 5,40 10,95 7,62 3,30 9,45
SKUPAJ 434,59 67,69 55,74 108,39 75,67 31,64 95,46

| DIAGNOSTICNI LABORATORIJ za amb.druz.med./spl.amb., spl.amb. v soc. zavodu, otr. in $ol.disp.

§t. laborat. del. iz ur

ZDL
65,68
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| ADMINISTRATIVNO TEHNICNI DELAVCI za amb.druz.med./spl.amb., spl.amb. v soc. zavodu, otr. in $ol.disp.

ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIC
§t. adm. tehn. del. iz ur 74,13 11,44 9,49 18,59 13,01 547 16,13
306 007 DISPANZER ZA ZENSKE

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIC

§t. K iz obiskov - skupaj 29.194 378.062 58.388 29.194  116.776 74.445 29.194 70.066

§t.K - preventiva 12.894 1.835 1.131 3.569 2.693 1.065 2.602

§t.K - kurativa 365.168 56.553 28.063  113.207 71.752 28.129 67.464

§t. nosilcev tima iz ur 12,95 2,00 1,00 4,00 2,55 1,00 2,40
§t.del.iz

ur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur St.delizur

ginekolog 1,00 12,95 2,00 1,00 4,00 2,55 1,00 2,40

dipl. med. sestra 0,50 6,48 1,00 0,50 2,00 1,28 0,50 1,20

medicinski tehnik 1,00 12,95 2,00 1,00 4,00 2,55 1,00 2,40

SKUPAJ 2,50 32,38 5,00 2,50 10,00 6,38 2,50 6,00

| 507 028 FIZIOTERAPIJA

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIC

§t. utezi 3.400 165.920 30.600 27.200 34.000 31.620 20.400 22.100
plan §t. primerov 286 0

§t. specialnih fizioterap. obravnav 3.553 1.246 607 1.700

§t. nosilcev tima iz ur 48,80 9,00 8,00 10,00 9,30 6,00 6,50
§t.del.iz

ur Stdelizur Stdelizur S$tdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur

fizioterapevt 1,00 48,80 9,00 8,00 10,00 9,30 6,00 6,50

fizioterapevt s specialnimi znanji 2,00 0,67 0,00 0,00 0,33 0,00 1,00

SKUPAJ 1,15 56,12 10,35 9,20 11,50 10,70 6,90 748

| 355057 CENTER ZA DUSEVNO ZDRAVJE OTROK IN MLADOSTNIKOV

ZDL CENTER vIC

§t. tock skupaj 348.807 125.607 223.200
§t.del.iz

norm. ur §t.del.iz ur St.del.iz ur

zdravnik specialist 25.233 2,00 2,00

spec. kliniéne psihologije 19.734 3,00 2,00 1,00

psiholog 15.300 5,43 1,83 3,60

specialni pedagog 15.300 4,00 2,00 2,00

logoped 15.300 3,20 0,80 2,40

delovni terapevt 15.300 1,00 1,00

socialni delavec 15.300 2,00 1,00 1,00

dipl. med. sestra / vi§ja med. sestra 4,00 1,48 2,52

SKUPAJ 24,63 9,11 15,52

510 029 PATRONAZNA SLUZBA

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIC

§t. primerov 1.350 134.649 29.700 14.850 32.400 25.299 10.800 21.600

§t. nosilcev tima iz ur 99,74 22,00 11,00 24,00 18,74 8,00 16,00
St.del.iz

ur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur

dipl. med. sestra 1,00 99,74 22,00 11,00 24,00 18,74 8,00 16,00
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544 034 NEGA NA DOMU

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA vié
&t. primerov 1.350 17.969 1.350 1.350 7.169 1.350 6.750
§t. nosilcev tima iz ur 13,31 1,00 1,00 5,31 1,00 5,00
§t.del.iz
ur Stdelizur Stdelizur Stdelizur St.deliz ur st.del.izur
medicinski tehnik 1,00 13,31 1,00 1,00 5,31 1,00 5,00
| SKUPAJ PATRONAZA IN NEGA NA DOMU
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vié
&t. primerov 152.618 31.050 16.200  39.569  26.649 10.800  28.350
§t. nosilcev tima iz ur 113,05 23,00 12,00 29,31 19,74 8,00 21,00
| 302 004 ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA vié
§t. tock 52.045  142.603 23.420 20.818  25.502 31.227 41.636
§t. obiskov 20.735 56.814 9.331 8.294 10.160 12.441 16.588
§t. nosilcev tima iz ur 2,74 0,45 0,40 0,49 0,60 0,80
st.del.iz
ur Stdelizur Stdelizur Stdelizur St.deliz ur st.del.izur
zdravnik specialist 1,00 2,74 0,45 0,40 0,49 0,60 0,80
dipl. medic. sestra 1,00 2,74 0,45 0,40 0,49 0,60 0,80
SKUPAJ 2,00 5,48 0,90 0,80 0,98 1,20 1,60
| 346 025 E0010 ZDRAVSTVENA VZGOJA
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID viC
§t. nosilcev tima iz ur 8,00 1,44 1,21 1,73 1,12 0,52 1,98
&. ur 1.400 11.200 2.016 1.694 2422 1.568 728 2772
st.del. $t.del. $t.del. $t.del. §t.del. $t.del. §t.del.
dipl. medic. sestra 1,00 8,00 1,44 1,21 1,73 1,12 0,52 1,98
Integrirani center za krepitev zdravja - zelo velik iCKZ
| 346 025 E0587 ZIVIM ZDRAVO
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID viC
§t. delavnic 142 20 17 40 26 10 29
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. st.del. St.del. st.del.
dipl. medic. sestra 0,0031 0,44 0,06 0,05 0,12 0,08 0,03 0,09
346 025 E0588 ALI SEM FIT
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié
§t. delavnic 125 18 15 35 23 9 25
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del.
dipl. fizioterapevt 0,0058 0,73 0,10 0,09 0,20 0,13 0,05 0,15
dipl. kineziolog 0,0020 0,25 0,04 0,03 0,07 0,05 0,02 0,05
346 025 E0589 TEHNIKE SPROSCANJA
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié
§t. delavnic 82 12 10 23 15 6 16
57

www.zd-lj.si




norm. st.del. St.del. St.del. St.del. $t.del. St.del. $t.del.
univ. dipl. psih. / dipl. medic. sestra 0,0026 0,21 0,03 0,03 0,06 0,04 0,02 0,04
346 025 E0590 ZVISAN KRVNI TLAK
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié
§t. delavnic 46 7 6 12 9 3 9
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del.
dipl. medic. sestra 0,0026 0,12 0,02 0,02 0,03 0,02 0,01 0,02
346 025 E0591 ZVISANE MASCOBE V KRVI
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vié
§t. delavnic 46 7 6 13 9 3 8
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. $t.del. St.del. $t.del.
dipl. medic. sestra 0,0026 0,12 0,02 0,02 0,03 0,02 0,01 0,02
346 025 E0592 ZVISAN KRVNI SLADKOR
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié
§t. delavnic 34 5 4 10 6 2 7
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del.
dipl. medic. sestra 0,0026 0,09 0,01 0,01 0,03 0,02 0,01 0,02
346 025 E0593 SLADKORNA BOLEZEN TIP 2
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vIC
§t. delavnic 25 4 3 7 4 2 5
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. st.del. St.del. §t.del.
dipl. medic. sestra 0,0026 0,07 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01 0,01
346 025 E0594 TESTIRANJE TELESNE PRIPRAVLJENOSTI
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID viC
§t. delavnic 34 5 4 10 6 2 7
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del.
dipl. fizioterapevt 0,0037 0,13 0,02 0,01 0,04 0,02 0,01 0,03
dipl. kineziolog 0,0020 0,07 0,01 0,01 0,02 0,01 0,00 0,01
346 025 E0595 ZDRAVO JEM - OSNOVNA OBLIKA
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID viC
§t. delavnic 22 3 3 6 5 1 4
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. st.del. St.del. st.del.
dipl. dietetik / dipl. medic. sestra 0,0209 0,46 0,06 0,06 0,13 0,10 0,02 0,08
346 025 E0596 ZDRAVO JEM - MODIFICIRANA OBLIKA
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié
§t. delavnic 10 1 1 3 2 1 2
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del.
dipl. dietetik / dipl. medic. sestra 0,0209 0,21 0,02 0,02 0,06 0,04 0,02 0,04
346 025 E0597 GIBAM SE - OSNOVNA OBLIKA
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié
§t. delavnic 19 3 2 5 4 1 4
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. st.del. St.del. st.del.
dipl. fizioterapevt 0,0279 0,5301 0,0837 0,0558 0,395 0,116  0,0279 0,116
dipl. kineziolog 0,0060 0,1140 0,0180 0,0120  0,0300  0,0240  0,0060 0,0240
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346 025 E0598 GIBAM SE - MODIFICIRANA OBLIKA

ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vié
§t. delavnic 9 1 1 2 2 1 2
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. §t.del. St.del. $t.del.
dipl. fizioterapevt 0,0279 0,2511 0,0279 0,0279  0,0558  0,0558  0,0279 0,0558
dipl. kineziolog 0,0060 0,0540 0,0060 0,0060  0,0120  0,0120  0,0060 0,0120
346 025 E0601 S SLADKORNO BOLEZNIJO SKOZI ZIVLJENJE
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié
§t. delavnic 20 3 2 6 4 1 4
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del.
dipl. medic. sestra 0,0102 0,2040 0,0306 0,0204 00612 00408  0,0102 0,0408
346 025 E0603 PODPORA PRI SPOPRIJEMANJU Z DEPRESIJO
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vIC
§t. delavnic 17 2 2 6 3 1 3
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. $t.del. St.del. $t.del.
univ. dipl. psih. 0,0093 0,1581 0,0186 0,0186  0,0558  0,0279  0,0093 0,0279
346 025 E0605 PODPORA PRI SPOPRIJEMANJU S TESNOBO
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié
§t. delavnic 17 2 2 5 3 1 4
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del.
univ. dipl. psih. 0,0093 0,1581 0,0186 0,0186  0,0465  0,0279  0,0093 0,0372
346 025 E0607 PODPORA PRI SPOPRIJEMANJU S STRESOM - OSNOVNA OBLIKA
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID viC
§t. delavnic 17 2 2 5 4 1 3
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. st.del. St.del. §t.del.
univ. dipl. psih. 0,0099 0,1683 0,0198 0,0198  0,0495 0,039  0,0099 0,0297
346 025 E0608 PODPORA PRI SPOPRIJEMANJU S STRESOM - MODIFICIRANA OBLIKA
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié
§t. delavnic 8 1 1 2 1 1 2
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del.
univ. dipl. psih. 0,0099 0,0792 0,0099 0,0099  0,0198  0,0099  0,0099 0,0198
346 025 E0609 SKUPINSKO SVETOVANJE ZA OPUSCANJE KAJENJA
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié
§t. delavnic 9 1 1 2 2 1 2
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. st.del. St.del. st.del.
dipl. medic. sestra 0,0087 0,0783 0,0087 0,0087 00174 00174  0,0087 0,0174
346 025 E0610 INDIVIDUALNO SVETOVANJE ZA OPUSCANJE KAJENJA
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié
§t. delavnic 30 4 4 8 6 2 6
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del.
dipl. medic. sestra 0,0033 0,0990 0,0132 0,0132 00264 00198  0,0066 0,0198
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346 025 E0736 DRUZINSKA OBRAVNAVA ZA ZDRAV ZIVLJENJSKI SLOG

ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié
§t. delavnic 4 1 1 1 1
norm. st.del. St.del. St.del. $t.del. $t.del.
dipl. medic. sestra 0,0287 0,1148 0,0287  0,0287  0,0287 0,0287
univ. dipl. psih. 0,0538 0,2152 0,0538  0,0538  0,0538 0,0538
dipl. dietetik 0,0538 0,2152 0,0538  0,0538  0,0538 0,0538
dipl. kineziolog 0,0538 0,2152 0,0538 0,0538 0,0538 0,0538
| 346 025 E0797 ZDRAVI ODNOSI
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vié
§t. delavnic 7 1 1 2 1 1 1
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. $t.del. St.del. $t.del.
univ. dipl. psih. 0,0120 0,0840 0,0120 0,0120 00240 00120  0,0120 0,0120
| 346 025 E0798 SKUPAJ ZA ODGOVOREN ODNOS DO PITJA ALKOHOLA - TEMELJNI DEL
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié
§t. delavnic 30 4 4 8 6 2 6
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del.
dipl. medic. sestra 0,0019 0,0570 0,0076 0,0076 00152 00114  0,0038 0,0114
346 025 E0799 SKUPAJ ZA ODGOVOREN ODNOS DO PITJA ALKOHOLA - VZDRZEVALNI DEL
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vIC
§t. delavnic 30 4 4 8 6 2 6
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. §t.del. St.del. §t.del.
dipl. medic. sestra 0,0008 0,0240 0,0032 0,0032  0,0064 0,048  0,0016 0,0048
| 346 025 E0801 ZDRAVO HUJSANJE - TEMELJNI DEL
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID viC
§t. delavnic 21 3 3 6 4 1 4
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del. St.del.
dipl. medic. sestra 0,0376 0,7896 0,128 01128 02256  0,1504  0,0376 0,1504
dipl. fizioterapevt 0,0399 0,8379 0,1197 0,197 02394 01596  0,0399 0,1596
univ. dipl. psih. 0,0205 0,4305 0,0615 0,0615 0,230  0,0820  0,0205 0,0820
dipl. dietetik 0,0232 0,4872 0,0696 0,0696 0,392  0,0928  0,0232 0,0928
dipl. kineziolog 0,0040 0,0840 0,0120 0,0120  0,0240 00160  0,0040 0,0160
346 025 E0802 DELAVNICA "ZDRAVO HUJSANJE - VZDRZEVALNI DEL"
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié
§t. delavnic 21 3 3 6 4 1 4
norm. st.del. St.del. St.del. St.del. st.del. St.del. st.del.
dipl. medic. sestra 0,0124 0,2604 0,0372 0,0372 00744 00496 00124 0,0496
dipl. fizioterapevt 0,0048 0,1008 0,0144 0,0144 00288  0,0192 0,0048 0,0192
dipl. dietetik 0,0053 0,113 0,0159 0,0159  0,0318  0,0212 0,0053 0,0212
dipl. kineziolog 0,0020 0,0420 0,0060 0,0060 0,020  0,0080  0,0020 0,0080
| SKUPAJ DELAVNICE IN INDIVIDUALNA SVETOVANJA
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié
dipl. medic. sestra 2,4599 0,3351 0,3339 06885 04763  0,1379 0,4882
dipl. fizioterapevt 2,5707 0,3686 03196 07035 05018  0,1601 0,5171
univ. dipl. psih. 1,2934 0,1404 01942 03724  0,2531 0,0709 0,2624
univ. dipl. psih. / dipl. medic. sestra 0,2132 0,0312 0,0260 00598  0,0390  0,0156 0,0416
dipl. dietetik 0,8137 0,0855 0,1393 02248 0,678  0,0285 0,1678
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dipl. dietetik / dipl. medic. sestra 0,6688 0,0836 0,0836 0,1881 0,1463 0,0418 0,1254
dipl. kineziolog 0,8272 0,0880 0,1278 0,2218 0,1718 0,0400 0,1778
SKUPAJ 8,8469 1,1324 1,2244 2,4589 1,7561 0,4948 1,7803

| SKUPAJ PODPORNE AKTIVNOSTI ICKZ

ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vié
dipl. medic. sestra 4,0401 04969 05657  1,1181 0,8139 02256  0,8198
dipl. fizioterapevt 0,9293 00794 01648 02693 01929 00357  0,1872
univ. dipl. psihol. 1,4934 02124 01950 04016 03034 00813  0,2997
dipl. dietetik 1,5175 02149 01923 04209 02814 00975  0,3105
dipl. kineziolog 1,1728 0,1680  0,1490 10,3341 02252 00719  0,2247
SKUPAJ 6,4628 0,7887 09255  1,7890  1,3103  0,3426  1,3067

| SKUPAJ Integrirani center za krepitev zdravja - zelo velik iCKZ

ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID VIC
dipl. medic. sestra 6,50 0,83 0,90 1,81 1,29 0,36 1,31
dipl. fizioterapevt 3,50 0,45 0,48 0,97 0,69 0,20 0,70
univ. dipl. psih. 3,00 0,38 0,42 0,83 0,60 0,17 0,60
dipl. dietetik 3,00 0,38 0,42 0,83 0,60 0,17 0,60
dipl. kineziolog 2,00 0,26 0,28 0,56 0,40 0,11 0,40
SKUPAJ 18,00 2,30 2,49 5,00 3,57 1,01 3,62

| 211220 KARDIOLOGIJA |

norm. ZDL CENTER

§t. tock 48.053 96.106 96.106
min. &t. prvih pregledov 930 1.860 1.860
§t. nosilcev tima iz ur 2,00 2,00

st.del.iz

ur §t.del.iz ur

kardiolog 1,00 2,00 2,00
dipl. med. sestra 1,00 2,00 2,00
medicinski tehnik 0,50 1,00 1,00
SKUPAJ 2,50 5,00 5,00

| 229239 PNEVMOLOGIJA

norm. ZDL CENTER
§t. storitev 7.600 7.600 7.600
- od tega celotnih ali subspecial. pregledov 1.200 1.200 1.200
§t. nosilcev tima iz ur 1,00 1,00
§t.del.iz
ur
pulmolog 1,00 1,00 1,00
dipl. med. sestra 1,00 1,00 1,00
RTGinz. 0,50 0,50 0,50
SKUPAJ 2,50 2,50 2,50

| 223232 OTORINOLARINGOLOGIJA

norm. ZDL CENTER

§t. storitev 5.700 11.400 11.400

- od tega celotnih pregledov 1.600 3.200 3.200

§t. nosilcev tima iz ur 2,00 2,00
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St.del.iz

ur §t.del.iz ur
otorinolaringolog 1,00 2,00 2,00
medicinski tehnik 1,00 2,00 2,00
SKUPAJ 2,00 4,00 4,00
220 229 OKULISTIKA
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER viC
§t. tock 52.222 265.288 78.333  134.733 52.222
min. §t. prvih pregledov 2.615 13.284 3.923 6.747 2.615
§t. nosilcev tima iz ur 5,08 1,50 2,58 1,00
st.del.iz
ur Stdelizur Stdelizur St.del.iz ur
okulist 1,00 5,08 1,50 2,58 1,00
dipl. med. sestra 0,40 2,03 0,60 1,03 0,40
medicinski tehnik 1,00 5,08 1,50 2,58 1,00
SKUPAJ 2,40 12,19 3,60 6,19 2,40
231247 RENTGEN - RTG
norm. ZDL CENTER
§t. tock 86.685 126.560 126.560
§t. nosilcev tima iz ur 1,46 1,46
st.del. §t.del.
zdravnik specialist 1,00 1,46 1,46
RTGing. 3,40 4,96 4,96
SKUPAJ 4,40 6,42 6,42
231246 ULTRAZVOK - UZ
norm. ZDL CENTER
§t. tock 49.370 171.808 171.808
§t. nosilcev tima iz ur 3,48 3,48
st.del.iz
ur §t.del.iz ur
zdravnik specialist 1,00 3,48 3,48
dipl. med. sestra 1,00 3,48 3,48
SKUPAJ 2,00 6,96 6,96
249 216 DIABETOLOGIJA
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER SISKA SENTVID vié
§t. tock 54.416 168.690 76.182 21.766 38.091 8.162 24 487
min. &t. prvih pregledov 387 1.200 542 155 271 58 174
§t. nosilcev tima iz ur 3,10 1,40 0,40 0,70 0,15 0,45
st.del.iz
ur Stdelizur Stdelizur St.delizur Stdelizur Stdelizur
diabetolog 1,00 3,10 1,40 0,40 0,70 0,15 0,45
dipl. med. sestra 1,00 3,10 1,40 0,40 0,70 0,15 0,45
medicinski tehnik 1,00 3,10 1,40 0,40 0,70 0,15 0,45
SKUPAJ 3,00 9,30 4,20 1,20 2,10 0,45 1,35
204 207 FIZIATRIJA
norm. ZDL CENTER
§t. tock 37.959 18.980 18.980
min. &t. prvih pregledov 2.230 1.115 1.115
§t. nosilcev tima iz ur 0,50 0,50
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St.del.iz

ur §t.del.iz ur

fiziater 1,00 0,50 0,50
medicinski tehnik 1,00 0,50 0,50
SKUPAJ 2,00 1,00 1,00

231211 MAMOGRAFIJA

norm. ZDL CENTER

§t. tock 54.416 68.564 68.564
§t. nosilcev tima iz ur 1,26 1,26

St.del.iz

ur §t.del.iz ur

zdravnik specialist 1,00 1,26 1,26
RTGinz. 1,00 1,26 1,26
medicinski tehnik 1,00 1,26 1,26
SKUPAJ 3,00 3,78 3,78

511031 E0436 MAMOGRAFSKO SLIKANJE DORA

ZDL CENTER
§t. timov 0,26 0,26
norm.

§t. primerov 12.000 3.120 3.120
st.del.iz

norm. ur §t.del.iz ur

RTG inz. in adm. teh. del. 7,19 1,87 1,87

206210 BOLEZNI DOJK

norm. ZDL CENTER

§t. tock 41.690 57.115 57.115

§t. nosilcev tima iz ur 1,37 1,37
st.del.iz

ur §t.del.iz ur

zdravnik specialist 1,00 1,37 1,37

dipl. med. sestra 1,00 1,37 1,37

SKUPAJ 2,00 2,74 2,74

301258 MEDICINA DELA, PROMETA IN SPORTA - preventivni pregledi otrok $portnikov

norm. ZDL MOSTE
§t. tock 48.053 1.105 1.105
§t. nosilcev tima iz ur 0,023 0,023
st.del.iz
ur §t.del.iz ur
zdravnik specialist 1,00 0,023 0,023
dipl. med. sestra 1,00 0,023 0,023
medicinski tehnik 0,50 0,012 0,012
SKUPAJ 2,50 0,058 0,058
327061 RAZVOJNA AMBULANTA Z VKLJUCENIM CENTROM ZA ZGODNJO OBRAVNAVO
horm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA vi¢
§t. tock 976.829 191535 191535 210.689  191.535 191.535
zdravnik specialist 25.233 128.688 25.233 25.233 27.756 25.233 25.233
klini¢ni psiholog 19.734 100.643 19.734 19.734 21.707 19.734 19.734
klini¢ni logoped 19.734 201.287 39.468 39.468 43.415 39.468 39.468
nevrofizioterapevt 15.300 234.090 45.900 45.900 50.490 45.900 45.900
dipl.del.terapevt / vis. 15.300 156.060 30.600 30.600 33.660 30.600 30.600
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specialni pedagog 15.300 78.030 15.300 15.300 16.830 15.300 15.300

socialni delavec 15.300 78.030 15.300 15.300 16.830 15.300 15.300
dipl. medic. sestra 0 0 0 0 0 0 0
medicinski tehnik 0 0 0 0 0 0 0
§t. nosilcev tima iz ur 510 1,00 1,00 1,10 1,00 1,00

st.del. St.del. §t.del. §t.del. §t.del. §t.del.
zdravnik specialist 1,00 510 1,00 1,00 1,10 1,00 1,00
klinicni psiholog 1,00 5,10 1,00 1,00 1,10 1,00 1,00
klini¢ni logoped 2,00 10,20 2,00 2,00 2,20 2,00 2,00
nevrofizioterapevt 3,00 15,30 3,00 3,00 3,30 3,00 3,00
dipl.del.terapevt / vis. 2,00 10,20 2,00 2,00 2,20 2,00 2,00
specialni pedagog 1,00 510 1,00 1,00 1,10 1,00 1,00
socialni delavec 1,00 5,10 1,00 1,00 1,10 1,00 1,00
dipl. medic. sestra 1,00 5,10 1,00 1,00 1,10 1,00 1,00
medicinski tehnik 1,00 5,10 1,00 1,00 1,10 1,00 1,00
SKUPAJ 13,00 66,30 13,00 13,00 14,30 13,00 13,00

| SKUPAJ DEJAVNOSTI, KI STORITVE OBRACUNAVAJO V TOCKAH, STORITVAH, UTEZEH IN PRIMERIH (brez pavalov in dezurstva)

ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIiC
§t.del.iz

ur Stdelizur Stdelizur S$tdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur

zdravnik specialist 31,1 4,35 17,45 1,61 2,30 0,15 5,25
klini¢ni psiholog, psiholog 16,53 1,38 5,25 1,93 1,60 0,17 6,20
specialni pedagog 9,10 1,00 3,00 1,10 1,00 0,00 3,00
klinicni logoped, logoped 13,40 2,00 2,80 2,20 2,00 0,00 4,40
socialni delavec 7,10 1,00 2,00 1,10 1,00 0,00 2,00
RTG inz. v RTG dej. 4,96 0,00 4,96 0,00 0,00 0,00 0,00
RTG inz. v pnevmologiji 0,50 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00
RTG inz. v mamografiji 1,26 0,00 1,26 0,00 0,00 0,00 0,00
RTG inz. in adm. teh. del. za DORO 1,87 0,00 1,87 0,00 0,00 0,00 0,00
fizioterapevt 52,30 9,45 8,48 10,97 9,99 6,20 7,20
fizioterapevt s specialnimi znanji 2,00 0,67 0,00 0,00 0,33 0,00 1,00
nevrofizioterapevt 15,30 3,00 3,00 3,30 3,00 0,00 3,00
dipl.del.terapevt / vis. 11,20 2,00 2,00 2,20 2,00 0,00 3,00
dipl. dietetik 3,00 0,38 0,42 0,83 0,60 0,17 0,60
dipl. kineziolog 2,00 0,26 0,28 0,56 0,40 0,11 0,40
dipl. med. sestra v patronazi 99,74 22,00 11,00 24,00 18,74 8,00 16,00
medic. teh. v negi na domu 13,31 1,00 1,00 5,31 1,00 0,00 5,00
dipl. med. sestra 39,35 5,72 14,27 5,15 4,71 1,03 8,46
medicinski tehnik 18,05 3,90 8,74 1,11 1,70 0,15 2,45
SKUPAJ 342,08 58,11 88,28 61,38 50,36 15,98 67,97

| DIAGNOSTICNI LABORATORIJ za dejavnosti, ki storitve obraéunavajo v tockah, storitvah, primerih
ZDL
§t. laborat. del. iz ur 7,65

| ADMINISTRATIVNO TEHNICNI DELAVCI za dejavnosti, ki storitve obraéunavajo v toékah, storitvah, utezeh, primerih
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié
&t. adm. tehn. del. iz ur 53,70 9,10 14,48 9,35 7,82 2,42 10,52

| 302069 DODATNA AMBULANTA DRUZINSKE MEDICINE |

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA vié

& ur 2.080 16.640 2.080 1.560 9.568 2.496 936

§t. nosilcev tima iz ur 8,00 1,00 0,75 4,60 1,20 0,45
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zdravnik specialist
medicinski tehnik
zdravstveni admin. sodel.
SKUPAJ

1,00
1,10
0,30
2,40

$t.del.iz
ur

8,00
8,80
2,40
19,20

St.del.izur Stdelizur St.delizur

1,00 0,75
1,10 0,83
0,30 0,23
2,40 1,80

4,60
5,06
1,38
11,04

St.del.iz ur
1,20
1,32
0,36
2,88

St.del.izur
0,45
0,50
0,14
1,08

302 003 CENTER ZA ZDRAVLJENJE ODVISNOSTI

§t. timov
§t. nosilcev tima iz ur

zdravnik specialist
psiholog
dipl. medic. sestra
SKUPAJ

3,35

norm.
1,34
0,30
1,16
2,80

ZDL

4,49

st.del. iz

ur
4,49
1,01
3,89
9,38

CENTER

4,49

St.del. iz
ur

4,49
1,01
3,89
9,38

302 005 OBSOJENCI IN PRIPORNIKI - SPLOSNA AMBULANTA

§t. nosilcev tima iz ur

zdravnik specialist
medicinski tehnik
SKUPAJ

norm.

1,00
1,10
2,10

ZDL
2,203

st.del.iz
ur

2,203
2,423
4,626

CENTER
2,203

§t.del.iz ur
2,203
2,423
4,626

302 006 OBSOJENCI IN PRIPORNIKI - ZDRAVLJENJE ODVISNOSTI OD PREPOVEDANIH DROG

§t. nosilcev tima iz ur

zdravnik specialist (spl.)
psiholog

dipl. medic. sestra
SKUPAJ

norm.
1,34
0,30
1,16
2,80

ZDL
0,38

st.del. iz

ur
0,38
0,11
0,44
0,93

CENTER
0,38

St.del. iz
ur

0,38
0,11
0,44
0,93

306 008 OBSOJENCI IN PRIPORNIKI - DISPANZER ZA ZENSKE

§t. nosilcev tima iz ur

ginekolog

dipl. med. sestra
medicinski tehnik
SKUPAJ

1,00
0,50
1,00
2,50

ZDL
0,1501

st.del.iz
ur

0,1501
0,0751
0,1501
0,3753

CENTER
0,1501

§t.del.iz ur
0,1501
0,0751
0,1501
0,3753

230243 OBSOJENCI IN PRIPORNIKI - PSIHIATRIJA

§t. nosilcev tima iz ur

psihiater
medicinski tehnik
SKUPAJ

1,00
1,00
2,00

www.zd-lj.si

ZDL
2,052
st.del.iz
ur

2,052
2,052
4,104

CENTER
2,052

§t.del.iz ur
2,052
2,052
4,104
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327 011 DRUZINSKA OBRAVNAVA ZA ZDRAV ZIVLJENJSKI SLOG
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vi¢
§t. nosilcev tima iz ur 0,40 0,40 0,20 0,20
st.del.iz
ur §t.del.iz ur St.deliz ur
zdravnik specialist 0,40 0,40 0,20 0,20
dipl. med. sestra 0,60 0,60 0,30 0,30
SKUPAJ 1,00 1,00 0,50 0,50
| SKUPAJ DEJAVNOSTI, KI SE OBRAGUNAVAJO V PAVSALU (brez dezurstva)
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIC
st.del.iz
ur Stdelizur Stdelizur Stdelizur S$tdelizur S$tdelizur S§tdelizur
zdravnik specialist 15,62 1,00 8,17 4,60 1,20 0,00 0,65
psiholog 1,12 0,00 1,12 0,00 0,00 0,00 0,00
psihiater 2,05 0,00 2,05 0,00 0,00 0,00 0,00
dipl. medic. sestra 13,00 1,44 5,91 1,73 1,12 0,52 2,28
medicinski tehnik 13,43 1,10 545 5,06 1,32 0,00 0,50
zdravstveni admin. sodel. 2,40 0,30 0,23 1,38 0,36 0,00 0,14
SKUPAJ 47,62 3,84 22,93 12,77 4,00 0,52 3,56
| DIAGNOSTICNI LABORATORIJ za dejavnosti, ki se obraéunavajo v pavsalu
ZDL
§t. laborat. del. iz ur 5,31
| ADMINISTRATIVNO TEHNIGNI DELAVCI za dejavnosti, ki se obraéunavajo v pavsalu
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIC
§t. adm. tehn. del. iz ur 7,70 0,59 3,92 1,96 0,61 0,08 0,55

238 271 TRIAZA IN SPREJEM (v dezurni sluzbi za otroke in mladostnike)

ZDL

§t. timov 0,50
§t. nosilcev tima iz ur 2,57
st.del. iz
norm. ur
dipl. medic. sestra 5,14 2,57

238271 TRIAZA IN SPREJEM (v dezurni sluzbi SNMP)

ZDL

§t. timov 1,00
§t. nosilcev tima iz ur 514
st.del. iz
norm. ur
dipl. medic. sestra 514 5,14

238280 UC - ENOTA ZA BOLEZNI

ZDL
norm.
§t. tock 111.791 89.433
§t. timov 0,30
§t. nosilcev tima iz ur 8,28
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zdravnik specialist
diplomirani zdravstvenik
tehnik zdravstvene nege
SKUPAJ

norm.
10,35
6,93
6,93

st.del. iz
ur

8,28
5,54
5,54
19,37

338 040 DEZURNA SLUZBA 1 (SNMP + PNMP)

§t. timov
§t. nosilcev tima iz ur

zdravnik specialist 2
dipl. zdravstvenik 2
SKUPAJ

5,00

norm.
2,65
2,65

13,25

st.del. iz
ur

13,25
13,25
26,50

ZDL (SNMP + PNMP)

338 051 EHP (ENOTA ZA HITRE PREGLEDE V REDNEM DELOVNEM CASU)

ZDL
norm.
§t. K iz obiskov 54.976 137.440
§t. timov 2,50
§t. nosilcev tima iz ur 5,00
st.del. iz
norm. ur
zdravnik specialist 2,00 5,00
dipl. medic. sestra 2,00 5,00
SKUPAJ 4,00 10,00
| 338 062 Mobilna enota vozila urgentnega zdravnika - MoE VUZ
ZDL
§t. timov 3,00
§t. nosilcev tima iz ur 7,95
st.del. iz
norm. ur
zdravnik specialist 2 2,65 7,95
zdravnik specialist 1 2,65 7,95
diplomirani zdravstvenik 5,14 15,42
SKUPAJ 31,32

338 063 Mobilna enota dezurnega zdravnika za neodlozljive hiSne obiske - MoE DZ

ZDL

§t. timov 1,00
§t. nosilcev tima iz ur 2,57
st.del. iz
norm. ur
zdravnik specialist 2,57 2,57
tehnik zdravstvene nege 2,57 2,57
SKUPAJ 514

| DIAGNOSTICNI LABORATORIJ V NMP

ZDL
St. laborat. del. iz ur 10,15

| ADMINISTRATIVNO TEHNICNI DELAVCI V NMP
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§t. adm. tehn. del. iz ur

ZDL
18,33

404 101 + 404 102 ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE

norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIC
§t. tock SKUPAJ 50.651 2.897.237 329.232  486.250 678.723  557.161  151.953  693.919
- od tega ordinacije 36.532 2.089.630 237458  350.707  489.529  401.852  109.596  500.488
§t. nosilcev tima iz ur 57,20 6,50 9,60 13,40 11,00 3,00 13,70
§t.del. iz §tdel.iz  Stdel.iz  Stdel.iz  Stdel.iz  §tdel iz
ur Stdel.izur ur ur ur ur ur
zobozdravnik 1,00 57,20 6,50 9,60 13,40 11,00 3,00 13,70
zdravstveni tehnik 1,00 57,20 6,50 9,60 13,40 11,00 3,00 13,70
SKUPAJ 2,00 114,40 13,00 19,20 26,80 22,00 6,00 27,40
| 404 103 + 404 104 MLADINSKO ZOBOZDRAVSTVO
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIC
§t. tock SKUPAJ 33.807 1.287.371 256.257  304.263  287.360  169.035 67.614  202.842
- od tega ordinacije 31.836  1.212.315 241317  286.524  270.606  159.180 63.672  191.016
§t. nosilcev tima iz ur 38,08 7,58 9,00 8,50 5,00 2,00 6,00
st.del. iz Stdel.iz  Stdel.iz  Stdel.iz  Stdel.iz  S$tdel. iz
ur Stdel. izur ur ur ur ur ur
zobozdravnik 1,00 38,08 7,58 9,00 8,50 5,00 2,00 6,00
zdravstveni tehnik 1,00 38,08 7,58 9,00 8,50 5,00 2,00 6,00
SKUPAJ 2,00 76,16 15,16 18,00 17,00 10,00 4,00 12,00
| 401110 ORTODONTIJA
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER SISKA vIC
§t. tock SKUPAJ 62.275 313.243 124.550 62.275 54.802 71.616
- od tega ordinacije 37.255 187.393 74.510 37.255 32.784 42.843
§t. novih primerov 60 302 120 60 53 69
§t. prvih pregledov 90 453 180 90 79 104
§t. nosilcev tima iz ur 5,03 2,00 1,00 0,88 1,15
st.del. iz §t.del. iz St.del. iz St.del. iz
ur Stdel. izur ur ur ur
ortodont 1,00 5,03 2,00 1,00 0,88 1,15
zdravstveni tehnik 1,00 5,03 2,00 1,00 0,88 1,15
SKUPAJ 2,00 10,06 4,00 2,00 1,76 2,30
| 402111 PEDONTOLOGIJA
norm. ZDL MOSTE  SISKA vIC
§t. tock SKUPAJ 35.065 140.260 35.065 70.130 35.065
- od tega ordinacije 33.007 132.028 33.007 66.014 33.007
§t. nosilcev tima iz ur 4,00 1,00 2,00 1,00
st.del. iz St.del.iz  Stdel.iz St.del. iz
ur ur ur ur
zobozdravnik specialist 1,00 4,00 1,00 2,00 1,00
zdravstveni tehnik 1,00 4,00 1,00 2,00 1,00
SKUPAJ 2,00 8,00 2,00 4,00 2,00

405113 STOMATOLOSKO-PROTETICNA DEJAVNOST
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norm. ZDL BEZIGRAD SISKA
§t. tock SKUPAJ 70.346 70.346 35.173 35.173
- od tega ordinacije 37.255 37.255 18.628 18.628
§t. nosilcev tima iz ur 1,00 0,50 0,50
st.del. iz $t.del. iz
ur Stdel.izur ur
zobozdravnik specialist 1,00 1,00 0,50 0,50
zdravstveni tehnik 1,00 1,00 0,50 0,50
SKUPAJ 2,00 2,00 1,00 1,00
403 112 PARODONTOLOGIJA
norm. ZDL BEZIGRAD MOSTE
§t. tock SKUPAJ 45,565 136.695 68.348 68.348
- od tega ordinacije 43.508 130.524 65.262 65.262
§t. nosilcev tima iz ur 3,00 1,50 1,50
st.del. iz $t.del. iz
ur Stdel. izur ur
zobozdravnik specialist 1,00 3,00 1,50 1,50
zdravstveni tehnik 1,50 4,50 2,25 2,25
SKUPAJ 2,50 7,50 3,75 3,75
446 125 E0010 VZGOJA ZA USTNO ZDRAVJE
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIC
§t. nosilcev tima iz ur 11,88 2,34 147 2,52 1,67 0,91 2,97
§t.ur 1.400 16.632 3.276 2.058 3.528 2.338 1.274 4158
st.del. iz St.del.iz  Stdel.iz  Stdel.iz  Stdel.iz  Stdel. iz
ur Stdel. iz ur ur ur ur ur ur
dipl. med. sestra 1,00 11,88 2,34 1,47 2,52 1,67 0,91 2,97
| ZOBOZDRAVSTVO SKUPAJ (brez pavsalov in dezurstva)
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIC
§t. nosilcev tima iz ur 108,31 18,08 19,60 24,40 19,38 5,00 21,85
| ORDINACIJE
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIC
. §t.del.iz
ST.DEL.IZUR ur Stdelizur Stdelizur S$tdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur
zobozdravnik specialist 13,03 4,00 1,00 2,50 3,38 0,00 2,15
zobozdravnik 95,28 14,08 18,60 21,90 16,00 5,00 19,70
dipl. med. sestra v vzgoji za ustno zdravje 11,88 2,34 1,47 2,52 1,67 0,91 2,97
zdravstveni tehnik 109,81 18,83 19,60 25,15 19,38 5,00 21,85
SKUPAJ 230,00 39,25 40,67 52,07 40,43 10,91 46,67
| ZOBOTEHNICNI LABORATORIJ
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIC
ST. TOCK
zobotehnik - visji 16.142 113.478 48.426 16.142 0 30.347 0 18.563
zobotehnik - srednji 12.505 771.659 92637 131303  181.323  146.309 40.016  180.072
SKUPAJ 885.137 141.063  147.445  181.323  176.655 40.016  198.635
. st.del.iz
ST.DEL.IZUR ur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur Stdelizur
zobotehnik - visji 7,03 3,00 1,00 0,00 1,88 0,00 1,15
zobotehnik - srednji 61,71 741 10,50 14,50 11,70 3,20 14,40
SKUPAJ 68,74 10,41 11,50 14,50 13,58 3,20 15,55
| ZOBNIRTG
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norm. ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vié
§T. TOCK 16.142  133.583 19.839 23567 30508  24.520 6457  28.692
$T.DEL.1ZUR
inZ. radiologije 8,28 1,23 1,46 1,89 1,52 0,40 1,78
| ADMINISTRATIVNO TEHNICNI DELAVCI za dejavnosti zobozdravstva
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié
ST.DEL.I1Z UR
adm. tehn. del. 47,34 7,84 8,27 10,56 8,56 2,24 9,87

| 404108 OBSOJENCI IN PRIPORNIKI - ZOBOZDRAVNIK ZA ODRASLE

ZDL CENTER
§t. nosilcev tima iz ur 0,2805 0,2805
st.del. iz st.del. iz
ur ur
zobozdravnik 1,00 0,2805 0,2805
zdravstveni tehnik 1,00 0,2805 0,2805
SKUPAJ 2,00 0,5610 0,5610
| SKUPAJ PAVSALI V ZOBOZDRAVSTVU (BREZ DEZURNE SLUZBE) |
| PAVSALI -ORDINACIJE |
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID viC
ST.DEL.1Z UR
zobozdravnik 0,28 0,00 0,28 0,00 0,00 0,00 0,00
zdravstveni tehnik 0,28 0,00 0,28 0,00 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ 0,56 0,00 0,56 0,00 0,00 0,00 0,00
| PAVSALI - ZOBOTEHNICNI LABORATORIJ
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID viC
8T. TOCK
zobotehnik - sredniji 12.505 1.754 0 1.754 0 0 0 0
ST.DEL.1Z UR
zobotehnik - srednji 0,14 0,00 0,14 0,00 0,00 0,00 0,00
| PAVSALI - ZOBNI RTG
norm. ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié
$T.TOCK
inz. radiologije 16.142 226 0 226 0 0 0 0
ST.DEL.I1Z UR
inz. radiologije 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
| ADMINISTRATIVNO TEHNICNI DELAVCI za pavsale v zobozdravstvu
ZDL BEZIGRAD CENTER  MOSTE SISKA SENTVID vié
$T.DEL.I1Z UR
adm. tehn. del. 1,89 0,35 0,33 0,38 0,25 0,14 0,45
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438115 DEZURNA SLUZBA V ZOBOZDRAVSTVU

| ZDRAVSTVENI DELAVCI v dezurni sluzbi v zobozdravstvu

ZDL CENTER
§t. timov 2,70
ST.DEL.I1ZUR norm.
zobozdravniki 0,29 0,78 0,78
zdravstveni tehniki 0,29 0,78 0,78
SKUPAJ 0,58 1,57 1,57

| ADMINISTRATIVNO TEHNICNI DELAVCI v dezurni sluzbi v zobozdravstvu

ST.DEL.I1Z UR
adm. tehn. del.

ZDL

0,16

CENTER

0,16

| 1. ZDR. DELAVCI (BREZ LAB., ZOBOTEH., ZOBNEGA RTG.)

ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID VIC  sNMP+PNMP
ST.DEL.IZUR
spl.amb., spl.a. v soc.z., otr.disp., Sol. disp. 434,59 67,69 55,74 108,39 75,67 31,64 95,46
disp.za Zenske 32,38 5,00 2,50 10,00 6,38 2,50 6,00
spl.dejav. v tockah, storitvah, utezeh, primerih 342,08 58,11 88,28 61,38 50,36 15,98 67,97
spl.dejav. - pavsali 47,62 3,84 22,93 12,77 4,00 0,52 3,56
spl.dejav. - NMP - Triaza in sprejem 7,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,71
spl.dejav. - NMP - UC-Enota za bolezni 19,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19,37
spl.dejav. - NMP - Dezurna sl. 1 26,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26,50
spl.dejav. - NMP - Enota za hitre preglede 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00
spl.dejav. - NMP - MoE VUZ 31,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31,32
spl.dejav. - NMP - MoE DZ 5,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,14
zobozdravstvo - ordinacije 230,00 39,25 40,67 52,07 40,43 10,91 46,67
zobozdravstvo - pavsali 0,56 0,00 0,56 0,00 0,00 0,00 0,00
zobozdravstvo - dezurstvo 1,57 0,00 1,57 0,00 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ 1.188,83 173,90 212,24 244,61 176,84 61,54 219,66 100,04

[ 2. DIAGNOSTIENI LABORATORIJ |

ZDL
ST.DEL.IZUR
spl. amb., spl. amb. v soc.zavodu, otr. disp., Sol. disp. 65,68
disp.za zenske 1,94
spl. dejav. v tockah 7,65
spl. dejav. - pavsali 5,31
NMP 10,15
SKUPAJ 90,73

| 3. ZOBOTEHNICNI LABORATORIJ

ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIC
ST. TOCK
zobozdravstvo 885.137 141.063  147.445 181.323  176.655 40.016  198.635
zobozdravstvo - pavsali 1.754 0 1.754 0 0 0 0
SKUPAJ 886.891 141.063  149.198  181.323  176.655 40.016  198.635
ST.DEL.I1ZUR
zobozdravstvo 68,74 10,41 11,50 14,50 13,58 3,20 15,55
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zobozdravstvo - pavsali 0,14 0,00 0,14 0,00 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ 68,88 10,41 11,64 14,50 13,58 3,20 15,55
| 4. ZOBNIRTG
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID vIC
ST.TOCK
zobozdravstvo 133.583 19.839 23.567 30.508 24.520 6.457 28.692
zobozdravstvo - pavsali 226 0 226 0 0 0 0
SKUPAJ 133.810 19.839 23.794 30.508 24.520 6.457 28.692
ST.DEL.1ZUR
zobozdravstvo 8,28 1,23 1,46 1,89 1,52 0,40 1,78
zobozdravstvo - pavsali 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ 8,29 1,23 1,47 1,89 1,52 0,40 1,78
| 5. ADMINISTRATIVNO TEHNIGNI DELAVCI
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID VIC  sNMP+PNMP
ST.DEL.IZUR
spl. amb., spl. amb. v soc. zavodu, ofr. disp., Sol. disp. 74,13 11,44 9,49 18,59 13,01 547 16,13
disp.za Zenske 5,18 0,80 0,40 1,60 1,02 0,40 0,96
spl.dejav. v tockah, storitvah, utezeh, primerih 53,70 9,10 14,48 9,35 7,82 2,42 10,52
spl.dejav. - pavsali 7,70 0,59 3,92 1,96 0,61 0,08 0,55
spl.dejav. - dezurstvo 18,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18,33
zobozdravstvo 47,34 7,84 8,27 10,56 8,56 2,24 9,87
zobozdravstvo - pavsali 1,89 0,35 0,33 0,38 0,25 0,14 0,45
zobozdravstvo - dezurstvo 0,16 0,00 0,16 0,00 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ 208,43 30,11 37,05 42,45 31,28 10,74 38,48 18,33
Od tega:
- vod. in adm. v enoti 32% 66,70 9,64 11,86 13,58 10,01 3,44 12,31 5,86
- snazilke izven ZDL 30% 62,53 9,03 11,12 12,73 9,39 3,22 11,54 5,50
- UPRAVA 38% 79,20 11,44 14,08 16,13 11,89 4,08 14,62 6,96
| SKUPAJ DELAVCI IZ UR PO POGODBI Z 2ZZS
ZDL BEZIGRAD CENTER MOSTE  SISKA SENTVID VIC sNMP+PNMP
zdravstveni delavci 1.188,83 173,90 212,24 244,61 176,84 61,54 219,66 100,04
diagnosti¢ni laboratorij 90,73
zobotehnicni laboratorij 68,88 10,41 11,64 14,50 13,58 3,20 15,55
zobni RTG 8,29 1,23 1,47 1,89 1,52 0,40 1,78
adm. v enoti 66,70 9,64 11,86 13,58 10,01 3,44 12,31 5,86
SKUPAJ 1.423,43 195,17 237,21 274,58 201,95 68,58 249,30 105,90
UPRAVA 79,20
SKUPAJ ZDL PO POG. Z 2ZZS 1.502,64
adm.teh.del. izven ZDL 62,53
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Tabela 10: Dovoljeno $tevilo zaposlenih delavcev

. Priznani kadri po pogodbi z ZZZS - spl. in spec. de;j.

1. Spl. amb., spl. amb. v soc. zav., ofr. in $ol. disp. brez lab. 434,59 67,69 | 55,741108,39 | 75,67 3164 | 9546

2. Spl. in spec. dej. v toé., stor., utez., prim. - brez lab. 342,08 58,11 | 88,28 | 61,38 | 50,36 15,98 | 67,97

3. Disp. za Zenske brez lab. 32,38 5,00 250| 10,00 6,38 250 | 6,00

4. Pavsali, spl.var. brez lab. 47,62 384 2293 12,77| 4,00 052| 356

5. Vod. in adm. teh. del. v enoti, Uprava 98,53 7,02 9,05| 10,08 7,20 2,68 9,01 53,49
I. SKUPAJ DEL. IZUR 955,19 141,66 | 178,50 | 202,62 | 143,61 53,31 | 182,00 53,49
Il. Priznani kadri po pogodbi z ZZZS - zobozdr. dej.

1. ToCke - zobozdravstvo 307,01 50,89 | 5363| 6846 | 5553 | 14,51| 64,00

2. Pavsali, zobozdravstvo 0,72 0,72

3. Vod. in adm. teh. del. v enoti, Uprava 34,57 2,62 2,80 3,50 2,82 0,76 3,30 18,77
4. Dezurstvo, zobozdrav. 1,57 1,57

Il. SKUPAJ DEL. IZ UR 343,87 53,51| 58,71 | 71,96 | 58,35| 1527 | 67,30 18,77
I +1I. SKUPAJ DEL. IZ UR 1.299,06 195,17 | 237,21 | 274,58 | 201,96 | 68,58 | 249,30 72,25
lIl. NMP

1. TriaZa in sprejem 7,71 7,71

2. UC - Enota za bolezni 19,37 19,37

3. Dezurna sluzba 1 26,50 26,50

4. Enota za hitre preglede 10,00 10,00

5. Mobilna enota vozila urg. zdravnika - MoE VUZ 31,32 31,32

6. Mobilna enota dezur. zdr. za hiS. ob. - MoE DZ 5,14 5,14

5. Vod. in adm. teh. del. v enoti, Uprava 12,83 5,86 6,96
lll. SKUPAJ NMP 112,87 105,90 6,96
IV. Diagnosticni laboratorij

1. Priz. po pog. z ZZZS - spl. in spec. dej. 90,73

2. lzven pog. z ZZZS - medicina dela 2,84

Vod. in adm. v enoti (32%), Uprava 10,00

IV. SKUPAJ DEL. IZ UR 103,57

V. Kadri za odobreno Siritev za drugi zelo velik intergrirani center za krepitev zdravja

1. Dipl. medic. sestra 6,50

2. Dipl. fizioterapevt 3,50

3. Univ. dipl. psiholog 3,00

4. Dipl. dietetik 3,00

5. Dipl. kineziolog 2,00

Vod. in adm. v enoti (32%), Uprava 1,92

V. SKUPAJ DEL. IZUR 19,92

VI. Kadri za Druzinsko obravnavo za zdrav Zivljenjski slog (iz odobrene Siritve)

1. Zdravnik specialist 0,40

2. Dipl. med. sestra 0,80

3. Laboratorijski delavec 0,10

Vod. in adm. v enoti (32%), Uprava 0,14

VI. SKUPAJ DEL. IZUR 1,44

VII. Kadri za tretji Center za dusevno zdravje otrok in mladostnikov

1. Zdravnik specialist 1,00 1,00

2. Specialist klinicne psihologije 1,00 1,00

3. Psiholog 3,00 3,00

4. Specialni pedagog 1,00 1,00

5. Logoped 2,00 2,00

6. Delovni terapevt 1,00 1,00

7. Socialni delavec 1,00 1,00

8. Dipl. med. sestra 1,00 1,00

9. Zdravstveni tehnik 1,00 1,00

Vod. in adm. teh. del. v enoti, Uprava 1,28 0,59 0,70
VII. SKUPAJ DEL. IZ UR 13,28 12,59 0,70
VIIl. Kadri za predvideno Siritev v dejavnosti Dispanzer za Zenske

1. Zdravnik specialist 1,00 1,00

2. Dipl. med. sestra 0,50 0,50

3. Zdravstveni tehnik 1,00 1,00

Vod. in adm. teh. del. v enoti, Uprava 0,00 0,00

VIil. SKUPAJ DEL. IZ UR 2,50 2,50

IX. Kadri za predvideno Siritev v dejavnosti Farmacevtski svetovalec
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1. Farmacevt svetovalec 1,00 1,00
Vod. in adm. teh. del. v enoti, Uprava 0,32 0,32
IX. SKUPAJ DEL. IZ UR 1,32 1,32
X. Kadri za predvideno Siritev standarda Ambulante druzinske medicine
1. Dipl. med. sestra 45,25 6,50 550 | 1225| 875 350| 875
Vod. in adm. teh. del. v enoti, Uprava 4,84 0,32 0,27 0,60 0,43 0,17 0,43 2,63
X. SKUPAJ DEL. IZ UR 50,09 6,82 577 1285| 9,18 367 918 0,00 2,63
XI. Kadri za projekt NIJZ Posodobitev obravnave misi¢no-skeletnih bole¢in na primarni ravni
1. Fizioterapevt v CKZ 2,00
2. Magister kineziologije v CKZ 1,00
3. Psiholog v CKZ 1,00
Vod. in adm. teh. del. v enoti, Uprava 0,43
XI. SKUPAJ DEL. IZ UR 4,43
XII. Kadri izven pogodbe z ZZZS - samoplacniska cepljenja, spricevala in potrdila
1. Zdravnik specialist 2,00
2. Zdravstveni tehnik 2,00
Vod. in adm. v enoti (32%), Uprava 0,43
XII. SKUPAJ DEL. IZ UR 4,43
XIlIl. Kadri izven pogodbe z ZZZS - mentorstvo dijakom in Studentom
1. Zdravnik specialist 0,70
2. DMS, RTG inz., logoped, fiziot., nevrofiz... 1,60
Vod. in adm. v enoti (32%), Uprava 0,25
XIll. SKUPAJ DEL. IZ UR 2,55
XIV. Kadri izven pogodbe z ZZZS - zobozdr. dej.
1. Zobozdr. za odrasle - zobozdravnik 0,70 0,70
2. Zobozdr. za odrasle - zdr.tehnik 0,70 0,70
3. Zobozdr. za odrasle - zobotehnik 0,70 0,70
4. Zobozdr. za odrasle - zobni RTG 0,07 0,07
Vod. in adm. v enoti (32%), Uprava 0,23 0,11 0,13
XIV. SKUPAJ DEL. IZ UR 2,40 2,28 0,13
XV. Kadri za realizacijo zobozdr. storitev izven pravic iz 0ZZ
1. Zobozdravnik 5,00
2. Zdr.tehnik 5,00
3. Zobotehnik 5,00
4. Zobni RTG 0,50
5. Ustni higienik 20,00
Vod. in adm. v enoti (32%), Uprava 3,79
XV. SKUPAJ DEL. IZ UR 39,29
XVI. Kadri izven pog. z ZZZS$ - medicina dela
1. Zdravniki specialisti 8,60 4,00 1,60 1,00 2,00
2. DMS, zdrav. tehniki in nezdravstveni delavci 21,45 9,00 5,95 2,50 4,00
3. Kliniéni psihologi in psihologi 4,00 2,00 2,00
Vod. in adm. v enoti (32%), Uprava 3,35 0,67 0,40 0,17 0,29 1,82
XVI. SKUPAJ DEL. IZUR 37,40 1567 | 9,95| 3,67 6,29 1,82
XVII. Kadri izven pog. z ZZZS - IRROZ
1. Zdravniki specialisti 3,60 3,60
2. DMS, zdrav. tehniki 11,00 11,00
3. Ostali delavci 10,00 10,00
Vod. in adm. v enoti (32%), Uprava 2,63 2,63
XVII. SKUPAJ DEL. IZUR 24,60 24,60
XVIII. Kadri izven pog. z ZZZS - Cepilni center / Klicni center
1.DMS 1,00
2. Zdrav. tehniki 6,00
Vod. in adm. v enoti (32%), Uprava 0,75
XVIII. SKUPAJ DEL. IZ UR 7,75
SKUPAJ L+ILHIL+VILHVILHIX.A+XAXIV AXVL+XVII. 1.543,52 | 204,26 | 262,47 | 297,38 | 214,81 | 72,25 277,36 | 105,90 84,49 | 24,60
SKUPAJ IV.+V +VIL+XL+XIL+XIL+XV.+XVIIl.: 183,38
VSE SKUPAJ 1.726,90
ADMINISTRATIVNO TEHNICNI DELAVCI
I 1Z ZZZS - osn. in spec. dej. brez lab. 140,75 2192 | 28,29 31,51 | 22,50 8,37 | 28,16

a.) Vod. in adm. v enoti 32% 45,04 7,02 9,05| 10,08 7,20 2,68 9,01
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b.) Adm. izven ZDL 30% 42,23 658| 849| 945| 6,75 2,51 8,45
c.) Uprava 38% 53,49 833 | 10,75| 11,97| 855 3,18 10,70
Il 1Z ZZZS - zobozdr. de;j. 49,39 819| 876| 1094 | 881 2,37 | 10,32
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 15,81 262| 280| 350| 282 0,76 | 3,30
b.) Adm. izven ZDL 30% 14,82 246 | 263| 328| 264 0,71 3,10
c.) Uprava 38% 18,77 3,1 333| 416 335 090 | 392
lIl. NMP 18,33 18,33
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 5,86 5,86
b.) Adm. izven ZDL 30% 5,50 5,50
c.) Uprava 38% 6,96 6,96
IV. Diagnosti¢ni laboratorij 14,29
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 4,57
b.) Adm. izven ZDL 30% 4,29
c.) Uprava 38% 543
V. Drugi zelo velik intergrirani center za krepitev zdravja 2,75
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 0,88
b.) Adm. izven ZDL 30% 0,82
c.) Uprava 38% 1,04
V. Kadri za Druzinsko obravnavo za zdrav Zivljenjski
slog (iz odobrene Siritve) 0,20
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 0,06
b.) Adm. izven ZDL 30% 0,06
c.) Uprava 38% 0,08
VII. Kadri za Siritev za tretji Center za duSevno zdravje
otrok in mladostnikov 1,83 1,83
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 0,59 0,59
b.) Adm. izven ZDL 30% 0,55 0,55
c.) Uprava 38% 0,70 0,70
VIII. Kadri za predvideno Siritev v dejavnosti Dispanzer
za zenske 0,38 0,38
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 0,12 0,12
b.) Adm. izven ZDL 30% 0,11 0,11
c.) Uprava 38% 0,15 0,15
IX. Kadri za predvideno Siritev v dejavnosti
Farmacevtski svetovalec 0,15 0,15
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 0,05 0,05
b.) Adm. izven ZDL 30% 0,05 0,05
c.) Uprava 38% 0,06 0,06
X. Kadri za predvideno Siritev standarda Ambulante
druzinske medicine 6,91 099| 084 187| 134 053| 1,34
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 2,21 032 027| 060| 043 017] 043
b.) Adm. izven ZDL 30% 2,07 030 025| 056| 040 0,16 | 0,40
c.) Uprava 38% 2,63 038 032 071| 051 020 051
XII. Kadri za projekt NIJZ Posodobitev obravnave
misiciéno-skeletnih boleéin na primarni ravni 0,61
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 0,20
b.) Adm. izven ZDL 30% 0,18
c.) Uprava 38% 0,23
XIl. Izven pog. z ZZZS - smp. cep., spric., potrd. 0,61
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 0,20
b.) Adm. izven ZDL 30% 0,18
c.) Uprava 38% 0,23
XIll. Izven pog. z ZZZS - mentor. dij. in Stud. 0,35
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 0,11
b.) Adm. izven ZDL 30% 0,11
c.) Uprava 38% 0,13
XIV. Izven pog. z ZZZS - zobozdr. de;j. 0,33 0,33
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 0,11 0,11
b.) Adm. izven ZDL 30% 0,10 0,10
c.) Uprava 38% 0,13 0,13
XV. lzven pog. z ZZZS - zob. stor. izven pravic iz 0ZZ 5,42
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 1,73
b.) Adm. izven ZDL 30% 1,63
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c.) Uprava 38% 2,06
XVL. Izven pog. z ZZZS - medic. dela 4,79 2,09 1,25 0,53 0,92
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 1,53 067| 040| 017 0,29
b.) Adm. izven ZDL 30% 1,44 063| 038] 0,16 0,27
c.) Uprava 38% 1,82 079| 048] 0,20 0,35
XVII. Izven pog. z ZZZS - IRROZ 3,76 3,76
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 1,20 1,20
b.) Adm. izven ZDL 30% 1,13 1,13
c.) Uprava 38% 1,43 1,43
XVIIL. Izven pog. z ZZZS - Cepilni center / Klicni center 1,07
a.) Vod. in adm. v enoti 32% 0,34
b.) Adm. izven ZDL 30% 0,32
c.) Uprava 38% 0,41
SKUPAJ L+IL+ILAVIL+VILAIX.+XAXIV.+XVIL4XVII. 217,35 30,44 | 3914 | 43,70| 31,85| 10,74| 39,40 | 18,33 3,76
SKUPAJ V.4V AVLAXL+XIL+XIL+XV.+XVIIL.: 24,49
VSE SKUPAJ 241,84

a.) Vod. in adm. v enoti

|. 1z ZZZS - spl. in spec. dej. brez lab. 45,04 7,02 905] 10,08| 7,20 268 | 9,01

Il. 1z ZZZS - zobozdr. dej. 15,81 262| 280 350| 282 0,76 | 3,30

[l 1z NMP 5,86 5,86

IV. Iz diagnostiénega laboratorija 457

V. Drugi zelo velik intergrirani center za krepitev zdravja 0,88

V. Kadri za Druzinsko obravnavo za zdrav Zivljenjski slog

(iz odobrene Siritve) 0,06

VII. Kadri za Siritev za tretji Center za duSevno zdravje otrok

in mladostnikov 0,59 0,59

VII. Kadri za predvideno Siritev v dejavnosti Dispanzer za

zenske 0,12 0,12

IX. Kadri za predvideno Siritev v dejavnosti Farmacevtski

svetovalec 0,05 0,05

X. Kadri za predvideno Siritev standarda Ambulante

druZinske medicine 2,21 032| 027] 060| 043 017] 043

XI. Kadri za projekt NIJZ Posodobitev obravnave misicicno-

skeletnih bole€in na primarni ravni 0,20

XIl. Izven pog. z ZZZS - smp. cep., spric., potrd. 0,20

XIIl. lzven pog. z ZZZS - mentor. dij. in $tud. 0,11

XIV. |zven pog. z ZZZS - zobozdr. dej. 0,11 0,11

XV. lzven pog. z ZZZS - zob. stor. izven pr. iz 0ZZ 1,73

XVI. Izven pog. z ZZZS - medicina dela 1,53 0,67 0,40 0,17 0,29

XVII. Izven pog. z ZZZS - IRROZ 1,20 1,20

XVIII. Izven pog. z ZZZS - Cepilni center / Klicni center 0,34

SKUPAJ | HIL+HILAVIL+VILAIX.+XAXIV.+XVI.+XVII. 72,35 10,06 | 12,79 | 14,58 | 10,62 3,61 13,62 5,86

SKUPAJ IV.+V +VI+XL+XIL+XIL+XV.+XVIII.: 8,10

VSE SKUPAJ 80,44

b.) Adm. izven ZDL

. 1z ZZZS - spl. in spec. dej. brez lab. 42,23 6,58 8,49 9,45 6,75 2,51 8,45

Il. 1z ZZZS - zobozdr. dej. 14,82 246 263 328| 264 0,71 3,10

[l 1z NMP 5,50 5,50

IV. Iz diagnostiénega laboratorija 4,29

V. Drugi zelo velik intergrirani center za krepitev zdravja 0,82

VI. Kadri za Druzinsko obravnavo za zdrav Zivljenjski slog

(iz odobrene §iritve) 0,06

VII. Kadri za Siritev za tretji Center za duSevno zdravje otrok

in mladostnikov 0,55 0,55

VIII. Kadri za predvideno Siritev v dejavnosti Dispanzer za

zenske 0,11 0,11

IX. Kadri za predvideno Siritev v dejavnosti Farmacevtski

svetovalec 0,05 0,05

X. Kadri za predvideno S$iritev standarda Ambulante

druzinske medicine 2,07 030] 025| 056| 040 016 | 0,40
76

www.zd-j.si



XI. Kadri za projekt NIJZ Posodobitev obravnave miSici¢no-

skeletnih bolecin na primarni ravni 0,18

XII. Izven pog. z ZZZS - smp. cep., spric., potrd. 0,18

XIII. Izven pog. z ZZZS - mentor. dij. in Stud. 0,11

XIV. Izven pog. z ZZZS - zobozdr. dej. 0,10 0,10

XV. Izven pog. z ZZZS - zob. stor. izven pr. iz 0ZZ 1,63

XVI. Izven pog. z ZZZS - medicina dela 1,44 0,63 0,38 0,16 0,27

XVII. Izven pog. z ZZZS - IRROZ 1,13 1,13
XVIII. Izven pog. z ZZZS - Cepilni center / Klicni center 0,32

SKUPAJ |HIL+HILAVIL+VILAIX.+XAXIV.+XVI+XVIL. 67,83 9,43 | 11,99 | 13,67 9,96 3,38 | 12,77 5,50
SKUPAJ IV.AV.+VL+XL+XIL+XIILAXV.4XVIIL: 7,59

VSE SKUPAJ 75,42

c.) Uprava

|. 1z ZZZS - spl. in spec. dej. brez lab. 53,49 833| 10,75| 1197 | 855 3,18 10,70

Il. 1z ZZZS - zobozdr. dej. 18,77 3,11 333| 416 335 090 | 392

Il 1z NMP 6,96 6,96
IV. Iz diagnostiCnega laboratorija 543

V. Drugi zelo velik intergrirani center za krepitev zdravja 1,04

VI. Kadri za Druzinsko obravnavo za zdrav Zivljenjski slog

(iz odobrene Siritve) 0,08

VII. Kadri za Siritev za tretji Center za duSevno zdravje otrok

in mladostnikov 0,70 0,70

VIII. Kadri za predvideno Siritev v dejavnosti Dispanzer za

Zenske 0,15 0,15

IX. Kadri za predvideno Siritev v dejavnosti Farmacevtski

svetovalec 0,06 0,06

X. Kadri za predvideno Siritev standarda Ambulante

druzinske medicine 2,63 038 032 071| 051 020 051

XI. Kadri za projekt NIJZ Posodobitev obravnave misi¢i¢no-

skeletnih bole€in na primarni ravni 0,23

XII. Izven pog. z ZZZS - smp. cep., sprié., potrd. 0,23

XIIl. Izven pog. z ZZZS - mentor. dij. in $tud. 0,13

XIV. |zven pog. z ZZZS - zobozdr. dej. 0,13 0,13

XV. lzven pog. z ZZZ8 - zob. stor. izven pr. iz 0ZZ 2,06

XVI. |zven pog. z ZZZS - medicina dela 1,82 079| 048] 020 0,35

XVII. Izven pog. z ZZZS - IRROZ 1,43 1,43
XVIII. Izven pog. z ZZZS - Cepilni center / Klicni center 0,41

SKUPAJ | HIL+IL+VIL+VILAIX.+X.AXIV.+XVI.+XVIL. 85,91 11,95| 1519 | 17,32 | 12,61 4,28 | 1617 6,96
SKUPAJ IV.4+V.+VL+XL+XIL+XIIL+XV.+XVIIL.: 9,61

VSE SKUPAJ 95,53
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Tabela 11: Plan po dejavnostih — po pogodbi z ZZZS

| BEZGRAD |  CENTER |  MOSTE |  SISkKA [ SENTVD [ wiE | = zoL |
KOLICNIKI
302 001 Amb. druZ. medicine / Spl. amb. - skupaj 13,00 258.796 11,00 | 218.981 2450 487.73:1 17,50 348.380 7,00 139.352 17,50 348.380 90,50 | 1.801.620
K iz obiskov 196.300 166.100 369.950 264.250 105.700 264.250 1.366.550
K iz obiskov DMS 62.496 52.881 117.781 84.130 33.652 84.130 435.070
302 068 Amb. specializanta druz. medicine / Spl.
amb. - skupaj 1,00 12.900 1,00 12.900
K iz obiskov 9.256 9.256
K iz obiskov DMS 3.644 3.644
302 001 Farmacevt svetovalec 0,14 168 0,14 168
302 002 Splo$na ambulanta v socialnem zavodu 0,89 24.464 1,91 52.502 1,71 47.004 1,30 35.734 2,54 69.820 8,35 229.525
327 009 Otroski dispanzer - kurativa 4,50 67.829 1,50 22.610 4,50 67.829 3,11 46.915 0,75 11.305 525 79.133 19,61 295.619
327 011 Otro$ki dispanzer - preventiva 1,50 71.559 0,50 23.853 1,50 71.559 1,04 49.495 0,25 11.927 1,75 83.486 6,54 311.878
327 009 Solski dispanzer - kurativa 3,00 45.219 3,75 56.524 4,50 67.829 2,81 42.280 1,50 22.610 5,25 79.133 20,81 313.594
327 011 Solski dispanzer - preventiva 1,00 47.706 1,25 59.633 1,50 71.559 0,94 44.605 0,50 23.853 1,75 83.486 6,94 330.841
159 Otro$ki + Solski dispanzer kurativa 7,50 113.048 5,25 79.133 9,00 135.657 5,92 89.194 2,25 33.914 10,50 158.267 40,42 609.213
160 Otro$ki + Solski dispanzer preventiva 2,50 119.265 1,75 83.486 3,00 143.118 1,97 94.100 0,75 35.780 3,50 166.971 13,47 642.719
306 007 Dispanzer za Zenske - skupaj 2,00 58.388 1,00 29.19%4 4,00 116.776 2,55 74.445 1,00 29.194 2,40 70.066 12,95 378.062
306 007 Dispanzer za Zenske - preventiva 1.835 1.131 3.569 2.693 1.065 2.602 12.894
306 007 Dispanzer za Zenske - kurativa 56.553 28.063 113.207 71.752 28.129 67.464 365.168
UTEZI
507 028 Fizioterapija 9,00 30.600 8,00 27.200 10,00 34.000 9,30 31.620 6,00 20.400 6,50 22.100 48,80 165.920
Specialna fiziot. obravnava ob 1 obisku 0,67 1.246 0,33 607 1,00 1.700 2,00 3.553
PRIMERI
510 029 Patronaza 22,00 29.700 11,00 14.850 24,00 32.400 18,74 25.299 8,00 10.800 16,00 21.600 99,74 134.649
544 034 Nega na domu 1,00 1.350 1,00 1.350 5,31 7.169 1,00 1.350 5,00 6.750 13,31 17.969
SKUPAJ PATRONAZA + NEGA NA DOMU 23,00 31.050 12,00 16.200 29,31 39.569 19,74 26.649 8,00 10.800 21,00 28.350 113,05 152.618
TOGKE V OSNOVNIH DEJAVNOSTIH
355 057 Center za duSevno zdravje otrok in mlad. 7,63 125.607 13,00 223.200 20,63 348.807
302 004 Antikoagulantna ambulanta 0,45 23.420 0,40 20.818 0,49 25.502 0,60 31.227 0,80 41.636 2,74 142.603
TOCKE V SPECIALISTIENIH DEJAVNOSTIH
211220 Kardiologija 2,00 96.106 2,00 96.106
220229 Okulistika 1,50 78.333 2,58 134.733 1,00 52.222 5,08 265.288
231247 Rentgen -RTG 1,46 126.560 0,00 0 1,46 126.560
231246 Ultrazvok - UZ 3,48 171.808 0,00 0 348 171.807
231211 Mamografija 1,26 68.564 1,26 68.564
206 210 Bolezni dojk 1,37 57.115 1,37 57.115
204 207 Fiziatrija 0,50 18.980 0,50 18.980
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249 216 Diabetologija 1,40 76.182 0,40 21.766 0,70 38.091 0,15 8.162 0,45 24.487 3,10 168.690
301258 MDPS - prevent. pregledi otrok portnikov 0,02 1.105 0,02 1.105
327 061 Razvojna ambulanta s centrom za zg.
obrav. 1,00 191.535 1,00 191.535 1,10 | 210.689 1,00 |  191.535 1,00 191.535 5,10 976.829
STEVILO STORITEV V SPEC. DEJAVNOS.
229 239 Pnevmologija 1,00 7.600 1,00 7.600
222232 ORL 2,00 11.400 2,00 11.400
PRIMERI
511 031 E0436 Mamografsko slikanje DORA 3.120 3.120
TOCKE V ZOBOZDRAVSTVU
404 101 + 404 102 Zobozdravstvo za odrasle 6,50 | 329.232 9,60 | 486.250 1340 | 678.723 11,00 | 557.161 3,00 151.953 13,70 |  693.919 57,20 | 2.897.237
404 103 + 404 104 Miadinsko zobozdravstvo 758 | 256.257 9,00 | 304.263 850 | 287.360 500 | 169.035 2,00 67.614 6,00 | 202.842 38,08 | 1.287.371
401 110 Ortodontija 2,00 124.550 1,00 62.275 0,88 54.802 1,15 71.616 5,03 313.243
402 111 Pedontologija 1,00 35.065 2,00 70.130 1,00 35.065 4,00 140.260
405 113 StomatoloSka protetika 0,50 35.173 0,50 35.173 1,00 70.346
403 112 Parodontologija 1,50 68.348 1,50 68.348 3,00 136.695
Tabela 12: Plan v Centru medicine dela, prometa in $porta
Nosilci - zdravniki specialisti 35107 | 4,00| 140429| 1,60 56.172| 1,00 35107 2,00 70.214| 8,60 301.922
Diplomirane medic. sestre 22.896 4,00 91.584 2,25 51.516 1,50 34.344 2,00 45,792 9,75 223.236
Srednje medic. sestre 17.706 | 4,00 70.822| 3,70 65.511 1,00 17.706 | 2,00 35411| 10,70 189.450
Nezdravstveni delavci 17.706 1,00 17.706 1,00 17.706
Skupaj 13,00 |  320.541 755| 173198 | 3,550 87157 | 6,00| 151.418| 30,05 732.313
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Tabela 13: Plan sredstev za izobrazevanje po kolektivni pogodbi

BeZigrad 71.259,00
Center 89.602,00
Moste-Polje 98.600,00
Sigka 74.808,00
Sentvid 25.084,00
Vié-Rudnik 96.457,00
SNMP 30.249,00
Uprava 23.119,00
IRROZ 5.709,00
ZDL 143.000,00
SKUPAJ 657.887,00

Opombe:

- Znesek zajema placilo te¢ajev in seminarjev v Sloveniji ali tujini, dnevnice ter stro$ke prevoza in bivanja.

-V planu sredstev za izobraZevanje niso upostevana nadomestila pla¢ v ¢asu izobrazevanja in sredstva za specializacije.
- Skupaj z nadomestili pla¢ za strokovno izobraZevanje zna$a plan stroskov izobrazevanja 2.172.189 EUR.

9.1 OBRAZCI MINISTRSTVA ZA ZDRAVJE

Tabela 14: Delovni program - obrazec Ministrstva za zdravje (obrazec 1)

- 302 001 Ambulanta druzinske medicine/ sploSne ambulante, hi$ni obiski in

- L 2.487.664 3.244.605 1.801.620 72,42 55,53
zdravljenje na domu (Stevilo K-jev)
- od tega: preventiva (prvi pregled):
- od tega: preventiva (ponovni pregled):
- 302 067 Ambulanta druzinske medicine / Ambulanta za neopredeljene (t. ur) 12.904
- 302 068 Ambulanta specializanta druzinske medicine ($t. K-jev) 2.786 12.900 463,03
- 302 002 Splo$na ambulanta v socialnovarstvenem zavodu (Stevilo K-jev) 229.525 236.633 229.525 100,00 97,00
- 302 003 Centri za prepre€.in zdravlj. odvisnosti od drog (tocke)
- 302 004 Antikoagulantna ambulanta (Stevilo tock) 142.603 113.944 142.603 100,00 125,15
- 302 064 Splosna amb. - za boljSo dostopnost do 10Z
- 306 007 Dispanzer za Zenske (Stevilo K-jev) 367.844 279.398 378.062 | 102,78 135,31
- od tega preventiva - odvzem brisa (samo 0153) 12.581 12.080 12.894 | 102,49 106,74
- 327 009 Otroski in Solski dispanzer - kurativa (Stevilo K-jev) 1.119.767 891.302 609.213 54,41 68,35
- 327 011 Otroski in Solski dispanzer - preventiva (Stevilo K-jev) 642.719 644.871 642.719 | 100,00 99,67
- 327 061 Razvojna ambulanta (tocke) 976.829 627.075 976.829 | 100,00 155,78
- 346 025 Zdravstvena vzgoja (St. ur) 11.200 6.131 11.200 | 100,00 182,68
- Sola za starSe (St. delavnic ali $t. ur)
- delavnica "Zivljenjski slog / zdravo Zivim" (§t. delavnic) 142 183 142 100,00 77,60
- delavnica 'Ali sem fit?' (8t. delavnic) 125 144 125 100,00 86,81
- delavnica "Dejavniki tveganja" (8t. delavnic)
- delavnica "Zvi$an krvni tlak" ($t. delavnic) 46 66 46 100,00 69,70
- delavnica "ZviSane mas¢obe v krvi" ($t. delavnic) 46 58 46 100,00 79,31
- delavnica "ZviSan krvni sladkor" ($t. delavnic) 34 28 34 100,00 121,43
- delavnica "Sladkorna bolezen tipa 2" (St. delavnic) 25 21 25 100,00 119,05
- delavnica "S sladkorno boleznijo skozi Zivljenje" (5t. delavnic) 20 21 20| 100,00 95,24
- delavnica "Testiranje telesne pripravljenosti" (3t. delavnic) 34 45 34| 100,00 75,56
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- delavnica "Zdravo huj$anje" ($t. delavnic)

- delavnica "Zdravo jem - osnovna oblika" (St. delavnic) 22 32 22 100,00 68,75
- delavnica "Zdravo jem - modificirana oblika" (St. delavnic) 10 1 10| 100,00 | 1.000,00
- delavnica 'Gibam se' (t. delavnic) 19 38 19 100,00 50,00
- delavnica 'Gibam se - modificirana oblika' (St. delavnic) 9 6 9 100,00 150,00
- delavnica "Opus¢&anje kajenja - skupinsko" (5t. delavnic) 9 8 9 100,00 112,50
- delavnica "Opus¢&anje kajenja - individualno" (St. delavnic) 30 26 30 100,00 115,38
- ind. svetovanje za tvegano pitje alkohola ($t. delavnic)
- delavnica "Podpora pri spoprijemanju z depresijo" (5t. delavnic) 17 13 171 100,00 130,77
- delavnica "Tehnike spro$¢anja” (St. delavnic) 82 109 82 100,00 75,23
- delavnica "Podpora pri spoprijemanju s tesnobo" (8t. delavnic) 17 17 17 100,00 100,00
- delavnica "Spoprijemanie s stresom - osnovna oblika" (3t. delavnic) 17 35 17| 100,00 48,57
- delavnica "Spoprijemanje s stresom - modificirana oblika" ($t. delavnic) 8 0 8 100,00
- delavnica "Druzinska obravnava debelosti" (t. delavnic) 4 5 4 100,00 80,00
- delavnica "Zdravi odnosi" (St. delavnic) 7 8 7 100,00 87,50
- delavr?u‘ta "Indvlv. svetoy. skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola - 30 6 30 100,00 500,00
temeljni del" (3t. delavnic)
- delavvmca ".Indnl/'. vsvetov. skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola - 30 1 30 10000| 300000
vzdrzevalni del" (3t. delavnic)
- delavnica "Zdravo hujSanje - temeljni del" (Stevilo delavnic) 21 51 21 100,00 41,18
- delavnica "Zdravo huj$anje - vzdrzevalni del" (Stevilo delavnic) 21 16 21 100,00 131,25
- 301 258 Medicina dela (Stevilo tock)
- 302 001 Farmacevt svetovalec 108 185 168 | 155,56 90,81
Obseg Obseg Obseg FN 2025 | FN 2025/
dejavnosti do | dejavnosti do | dejavnosti do / Real.
Q86.909 DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI 2778 2778 2778 FN 2024 2024
- 506 027 Delovna terapija (Stevilo tock)
- 507 028 Fizioterapija (Stevilo uteZi) 148.920 142.364 165.920 | 11142 116,55
- 507 026 Specialna fizioterapija 4.102 3.553 4102 100,00 115,45
- 509 035 Logopedija (Stevilo tock)
- 510 029 Patronazna sluzba (3tevilo primerov) 129.249 136.354 134.649 140,18 98,75
- 512 032 Dispanzer za mentalno zdravje (Stevilo tock)
- 549 033 Klini¢na psihologija (Stevilo tock)
- 511 031 Izvajanje programa DORA (§t. primerov) 2.891 3.182 3120 107,92 98,05
- 544 034 Nega na domu (Stevilo primerov) 23.369 19.024 17.969 76,89 94,45
- 512 057 Center za duSevno zdravje otrok in mladostnikov (Stevilo tock) 410.401 256.231 348.807 84,99 136,13
- 512 058 Ambulantna obravnava v okviru centrov za duSevno zdravje odraslih
(Stevilo tock)
- 512 059 Skupnostna psihiatriéna obravnava v okviru centrov za dusevno zdravje
odraslih (Stevilo tock)
Q86.220 SPECIALISTICNA ZUNAJBOLNISNICNA ZDRAVSTVENA &o oot o x &t o x e T (v FN2025) FN 2025/
DEJAVNOST Stevilo tock | Stevilo tock | Stevilo tock / Real.
FN 2024 2024
- 204 205 Rehabilitacija
- 204 207 Fiziatrija 18.980 0 18.980 | 100,00
- 206 209 Ginekologija
- 206 263 Porodnistvo
- 206 210 Obravnava bolezni dojk 55.448 57.044 57.115 103,01 100,12
- 209 215 Internistika
- 209 240 Alergologija
- 210 219 Onkologija
- 211 220 Kardiologija in vaskularna medicina 96.106 91.152 96.106 | 100,00 105,43

- 215 224 Maksilofacialna kirurgija
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- 218 227 Nevrologija

- 220 229 Okulistika 265.288 280.521 265.288 | 100,00 94,57
- 222 231 Ortopedija
- 224 242 Pedopsihiatrija
- 225 234 OtroSka nevrologija
- 227 237 Pediatrija
- 227 259 Specialistiéno ambulantna obravnava invalidne mladine
- 230 241 Psihiatrija
- 231 211 Izvajanje mamografije 68.020 68.471 68.564 100,80 100,14
- 231 246 Izvajanje ultrazvoka - UZ 170.327 171.959 171.808 100,87 99,91
- 231 247 Izvajanje rentgena - RTG 109.223 114.609 126.560 | 115,87 110,43
- 234 251 Splosna kirurgija
- 237 254 Travmatologija
- 239 257 Urologija
- 242 233 Oralna kirurgija
- 249 216 Diabetologija 168.690 134.598 168.690 | 100,00 125,33
- 249 265 Endokrinologija
- 249 217 Tireologija
Stevilo Stevilo Stevilo
storitev storitev storitev
- 203 206 Dermatologija
- 223 232 Otorinolaringologija 11.400 13.607 11.400 | 100,00 83,78
- 229 239 Pnevmologija 7.600 0 7.600| 100,00
- 232 249 Revmatologija
Stevilo Stevilo Stevilo
preiskav preiskav preiskav
- 231 244 Magnetna resonanca
- 231 245 Racunalniska tomografija - CT
FN 2025 | FN 2025/
Q86.230 ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo tock Stevilo tock Stevilo tock / Real.
FN 2024 2024
- 404 101, 404 102 Zobozdravstvena dejavnost za odrasle 2.751.027 2.527.214 2.897.237 105,31 114,64
- 404 103, 404 104 Zobozdravstvena dejavnost za mladino 1.279.194 1.266.509 1.287.371 100,64 101,65
- 404 105, 404 106 Zobozdravstvena dejavnost za Studente
- 401 110 Ortodontija 313.243 389.021 313.243 | 100,00 80,52
- 402 111 Pedontologija 140.260 111.390 140.260 | 100,00 125,92
- 403 112 Paradontologija 136.695 159.065 136.695 | 100,00 85,94
- 405 113 StomatoloSko-proteticna dejavnost 70.346 29.600 70.346 100,00 237,66
- 406 114 Paradontologija/zobne bolezni in endodontija
- 442 116 Oralna in maksilofacialna kirurgija
Stevilo ur Stevilo ur Stevilo ur
- 446 125 Zobozdravstvena vzgoja 16.632 8.275 16.632 100,00 200,99
Q86.909 Resevalni prevozi (513) St. km St. km St. km

- 513 150 Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem (km)

- 513 151 Sanitetni prevozi na/z dialize (km)

- 513 153 Ostali sanitetni prevozi bolnikov (km)
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Tabela 15: Naért prihodkov in odhodkov - obrazec Ministrstva za zdravje (obrazec 2)

Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2+ 3+ 4 + 5 + 6)

91.398.368

93.478.951

102.717.747

112,38

109,88

2 | Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 78.389.530 | 79.729.586 | 88.735.502 | 113,20 | 111,30
3 | Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij 0 0 0] 0,00]| 0,00
Prihodki od dopladil do polne cene zdravstvenih storitev, od nadstandardnih
4 | storitev, od samoplacnikov, od ostalih plaénikov in od konvencij 2414508 | 2.383.741 2.640.284 | 109,35 | 110,76
5 | Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 7.451.623 | 8.259.092 | 8.235.429 | 110,52 | 99,71
761 6 | Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in storitev na trgu 3.142.707 | 3.106.532 | 3.106.532 | 98,85 | 100,00
762 7 | Financni prihodki 573.891 694.712 635.270 | 110,70 | 91,44
763,764 | 8 | Drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 22.614 122.315 56.080 | 247,99 | 45,85
76 9 |PRIHODKI(1+6+7+8) 91.994.873 | 94.295.978 | 103.409.097 | 112,41 | 109,66
460 10 | Stroski materiala (11 + 23) 8.380.145 | 8.987.782 | 8.987.782 | 107,25 | 100,00
11 | PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL (12 + 13 +19) 6.335.437 | 6.929.613 | 6.929.613 | 109,38 | 100,00
12 | ZDRAVILA 2.026.740 | 2.530.201 | 2.530.201 | 124,84 | 100,00
13 | MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 14 do 18) 2.508.697 | 2.542.942 | 2.542.942 | 101,37 | 100,00
14 | Razkuzila 215.000 243.855 243.855 | 113,42 | 100,00
15 | Obvezilni in sanitetni material 510.000 529.061 529.061 | 103,74 | 100,00
16 | RTG material 38.697 43.418 43.418 | 112,20 | 100,00
17 | Medicinski potro$ni material 600.000 687.482 687.482 | 114,58 | 100,00
18 | Zobozdravstveni material 1.145.000 | 1.039.126 | 1.039.126 | 90,75 | 100,00
19 | OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 20 do 22) 1.800.000 | 1.856.470 | 1.856.470 | 103,14 | 100,00
20 | Laboratorijski testi in reagenti 1.535.760 | 1.578.000 | 1.578.000 | 102,75 | 100,00
21 | Laboratorijski material 264.240 278.470 278.470 | 105,39 | 100,00
22 | Drugi zdravstveni material 0 0 0| 00| 0,00
23 | PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 24 do 27) 2.044.708 | 2.058.169 | 2.058.169 | 100,66 | 100,00
24 | StroSki porabliene energije (elekirika, kuriva, pogonska goriva) 1.285.582 | 1.195.838 | 1.195.838 | 93,02 | 100,00
25 | Voda 71.637 76.691 76.691 | 107,06 | 100,00
26 | Pisarniki material 273.304 337.312 337.312 | 123,42 | 100,00
27 | Ostali nezdravstveni material 414.185 448.328 448.328 | 108,24 | 100,00
461 28 | Stroski storitev (29 + 32) 14.958.466 | 16.044.170 | 18.500.279 | 123,68 | 115,31
29 | ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31) 2.147.326 | 2.423.977| 2.452.591 | 114,22 | 101,18
30 | Laboratorijske storitve 967.493 996.134 996.134 | 102,96 | 100,00
31 | Ostale zdravstvene storitve 1.179.833 | 1.427.843 | 1.456.457 | 123,45 | 102,00
32 | NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 12.811.140 | 13.620.193 | 16.047.688 | 125,26 | 117,82
33 | Storitve vzdrzevanja 996.007 | 1.085.367 | 1.551.777 | 155,80 | 142,97
Strokovno izobraZevanje delavcev, specializacije in strokovno
34 | izpopolnjevanje 441.414 514.887 657.887 | 149,04 | 127,77
35 | Ostale nezdravstvene storitve 11.373.719 | 12.019.939 | 13.838.024 | 121,67 | 115,13
462 36 | Amortizacija 2.889.717 | 2.522.194 | 2.720.485| 94,14 | 107,86
464 37 | Stroski dela (od 38 do 40) 65.648.960 | 65.047.570 | 73.066.025 | 111,30 | 112,33
38 | PlaCe zaposlenih 53.453.416 | 52.837.320 | 59.671.854 | 111,63 | 112,94
39 | Dajatve na place 8.079.436 | 7.975.053 | 9.012.751 | 111,55 | 113,01
40 | Stro$ki dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi stroski dela 4.116.108 | 4.235.197 | 4.381.420 | 106,45 | 103,45
467 41 | Finanéni odhodki 901 1382 1382 | 153,39 | 100,00
465,
466,
468, Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi odhodki in
469 42 | prevrednotovalni poslovni odhodki 90.181 101.949 101.948 | 113,05 | 100,00
46 43 | ODHODKI (10 + 28 + 36 + 37 + 41 + 42) 91.968.370 | 92.705.047 | 103.377.901 | 112,41 | 111,51
44 | PRESEZEK PRIHODKOV (+) (9 - 43) 26.503 | 1.590.931 31.196 117,711 | 1,96
45 | PRESEZEK ODHODKOV (-) (9 - 43)
46 | Davek od dohodka pravnih oseb 260 15.626 310 119,23 | 1,98
Presezek prihodkov obra¢unskega obdobja z upostevanjem davka od
47 | dohodka (44 - 46) 26.243 | 1.575.305 30.886 [ 117,69 | 1,96
Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od
48 | dohodka (45 + 46) oz. (46 - 44)
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Tabela 16: Nacrt investicijskih vlaganj - obrazec Ministrstva za zdravje (obrazec 4)

I. | NEOPREDMETENA SREDSTVA 607.600 446.431 1.021.700 168,15 228,86
1 | Programska oprema (licence, ra€. program) 607.600 446.431 1.021.700 168,15 228,86
2 | Ostalo

Il. | NEPREMICNINE 660.000 686.039 1.150.500 174,32 167,70
1 | Zemljis¢a

2 | Zgradbe 660.000 686.039 1.150.500 174,32 167,70
ll. | OPREMA (A+B) 3.624.780 2.945.781 3.695.630 101,95 125,46
A | Medicinska oprema 1.896.020 1.702.771 1.615.190 85,19 94,86
1 | Ultrazvok 610.000 677.556 69.000 11,31 10,18
2 | Drugo 1.286.020 1.025.215 1.546.190 120,23 150,82
B | Nemedicinska oprema 1.728.760 1.243.010 2.080.440 120,34 167,37
1 | Informacijska tehnologija 858.800 539.404 1.229.060 143,11 227,86
2 | Drugo 869.960 703.606 851.380 97,86 121,00
IV. | INVESTICIJE SKUPAJ (I + 1.+11.) 4.892.380 4.078.251 5.867.830 119,94 143,88

I. | NEOPREDMETENA SREDSTVA 607.600 446.431 1.021.700 168,15 228,86

1 | Amortizacija 70.176 174.319 248,40

2 | Lastni viri (del presezka) 244.000

3 | Sredstva ustanovitelja

4 | Leasing

5 | Posojila

6 | Donacije

7 | Drugo 537.424 446.431 603.381 112,27 135,16

Il. | NEPREMICNINE 660.000 686.039 1.150.500 174,32 167,70

1 | Amortizacija 660.000 686.039 600.500 90,98 87,53

2 | Lastni viri (del presezka) 550.000

3 | Sredstva ustanovitelja

4 | Leasing

5 | Posojila

6 | Donacije

7 | Drugo

ll. | NABAVA OPREME (A+B) 3.624.780 2.945.781 3.695.630 101,95 125,46

A | Medicinska oprema 1.896.020 1.702.771 1.615.190 85,19 94,86

1 | Amortizacija 1.896.020 1.702.771 806.790 42,55 47,38

2 | Lastni viri (del presezka) 808.400

3 | Sredstva ustanovitelja

4 | Leasing

5 | Posojila

6 | Donacije

7 | Drugo

B | Nemedicinska oprema 1.728.760 1.243.010 2.080.440 120,34 167,37

1 | Amortizacija 1.728.760 1.132.850 1.350.220 78,10 119,19

2 | Lastni viri (del presezka) 399.600

3 | Sredstva ustanovitelja

4 | Leasing

5 | Posojila

6 | Donacije

7 | Drugo 0 110.160 330.620 300,13
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IV. | VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + I + 1) 4.892.380 4.078.251 5.867.830 119,94 143,88
1 | Amortizacija 4.354.956 3.521.660 2.931.829 67,32 83,25
2 | Lastni viri (del presezka) 2.002.000
3 | Sredstva ustanovitelja
4 | Leasing
5 | Posojila
6 | Donacije
7 | Drugo 537.424 556.591 934.001 173,79 167,81

.| Priznana amortizacija v ceni storitev 2.676.622 2.505.349 2.703.640 101,01 107,91

Il. | Obraunana amortizacija 4.115.795 4.410.999 4.852.099 117,89 110,00
Razlika med priznano in obradunano

lll. | amortizacijo -1.439.173 -1.905.650 2.148.459 149,28 112,74

IV. | Porabljena amortizacija 4.354.956 3.521.660 2.931.829 67,32 83,25

Opomba: Neopredmetena sredstva: vir pod drugo so sredstva za informatizacijo. Nemedicinska oprema: vir pod drugo so proracunska sredstva za
nakup vozila urgentnega zdravnika in vozila dezurnega zdravnika.

Tabela 17: Nacrt vzdrzevalnih del 2025 - obrazec Ministrstva za zdravje (obrazec 5)

Skupaj: 1.190.200 892.500 297.700
1 | BeZigrad: sanacija zamakanja na obmogju invalidske rampe, zeleni bazen,... 45.000 45.000
2 | Bezigrad: obnovitev hidro izolacije pri DEA (dizel agregati) 3.500 3.500
3 | BeZigrad: popravilo hidroizolacije ozelenjene strehe, izdelava prehoda v fasadi 15.000 15.000
4 | Center: Sanacija zamakanja (SIM 2 in klet I1.) 40.000 40.000
5 | Center: ureditev zvocne izolacije v ZVO 3.000 3.000
6 | Center ASkerCeva: menjava poda v 3-eh zobnih ordinacijah 10.000 10.000
7 | Center ASkerCeva: menjava okna 1.500 1.500
8 | Moste Fuzine: sanacija ravne strehe 2.000 2.000
9 | Polje: sanacija zamakanja v prostor arhiva 18.000 18.000
10 | Polje: razSiritev pozarne zaS€ite v prostor arhiva 5.000 5.000
11| Polje: ureditev razsvetljave 6.500 6.500
12 | Moste OS J. Moskri¢: obnova zobne ambulante s gakalnico 9.000 9.000
13 | Moste: sanacija prostorov zaradi poviSanih vrednosti Radona 85.000 85.000
14 | Moste: ureditev pristopne kontrole in registracije delovnega ¢asa 5.000 5.000
15 | FuZine: ureditev pristopne kontrole in registracije delovnega ¢asa 5000 5.000
16 | Sigka: predelava/posodobitev E-omaric 8.000 8.000
17 | Sigka: sanacija zamakanja v fizioterapii 6.000 6.000
18 | Sika: sanacija zamakanja v patronazi 4.000 4.000
19 | Vi€: popravilo strehe, objekt A 13.000 13.000
20 | Vi€: menjava dvojih vrat 3.500 3.500

Rudnik: menjava poda v laboratoriju 7.000 7.000
22 | Rudnik: menjava okna 1.200 1.200
23 | Vi€ - CDZOM: akustiéna obloga stene v ambulanti 1.500 1.500
24 | Center: popravilo kritiénih mest strehe nad telovadnico 3.000 3.000
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25 | Center: ureditev TP 2.500 2.500
26 | Center: menjava poda 2.000 2.000
27 | Center: obnova kabine ADG 7.000 7.000
28 | Siska: menjava poda v K26 2.000 2.000
29 | Moste: saniranje jaSka na parkiri$¢u 1.000 1.000
30 | Moste, OS J. Moskri¢: popravilo estriha in jaska, menjava poda 8.000 8.000
31 | FuZine: popravilo obloge ravne strehe 4,000 4.000
32 | Polje: saniranje ma$enja kanalizacije 2.000 2.000
33 | Poditnidka kapaciteta Vas Lipa: beljenje apartmaja 2.000 2.000
34 | PoditniSka kapaciteta Bohinjska Bistrica: dodelava elementa v kuhinji 500 500
35 | PoditniSka kapaciteta Bohinjska Bistrica: beljenje apartmaja 1.500 1.500
36 | Sentvid: servis 7aluzij 6.000 6.000
37 | Sentvid: urejanje okolice 1.000 1.000
38 | ZDL: vzdrzevanje sistemov za klimatizacijo/prezraevanje 210.000 210.000
39 | ZDL: vzdrzevanje UPS in akumulatorjev 25.000 25.000
40 | ZDL: vzdrZzevanje naprav za proizvodnjo komprimiranega zraka 15.000 15.000
41| ZDL: meritve in pregledi (pozarni sistemi, elektro napeljave, strelovodi,...) 40.000 40.000
42 | ZDL.: slikopleskarska dela 120.000 120.000
43 | ZDL: vzdrZevanje dvigal 45.000 45,000
44 | ZDL: vzdrZzevanije dizel elekiri¢nih agregatov (DEA) 25.000 25.000
45 | ZDL.: popravila, selitve, dodelave pohistva 60.000 60.000
46 | ZDL: vzdrZevanje elektro instalacij 100.000 100.000
47 | ZDL: vzdrZzevanje cevnih napeljav (voda, ogrevanje) 65.000 65.000
48 | ZDL: servisiranje oken, vrat, rulet, ... 45.000 45.000
49 | ZDL: razni vzdrzevalni posegi, meritve, pregledi, ipd. 100.000 100.000
Realizacija vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2024 759.865 700.287 59.578
Indeks FN 2025 / Realizacija 2024 157 127 500
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KADROVSKI NAGRT

10 OBRAZLOZITEV KADROVSKEGA NACRTA

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, §t. 104/24 z dne
10. 12. 2024; v nadaljnjem besedilu: ZIPRS2526), v prvem in drugem odstavku 60. ¢lena doloca politiko
zaposlovanja posrednega uporabnika proracuna drzave in ob¢in, ki mora ob sprejetju programa dela in
finan¢nega nacrta sprejeti tudi kadrovski nacrt, kot prilogo finanénega nacrta, ki mora biti usklajen s
finan¢nim nacrtom.

Posredni uporabnik proracuna drzave in ob¢ine mora pripraviti kadrovski nacrt in spremljati uresni¢evanje
realizacije kadrovskega nacrta v skladu z metodologijo za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskega
nacrta, ki jo doloci viada.

Vlada je z Uredbo o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih nacrtov posrednih
proracunskih uporabnikov za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, $t. 109/24 z dne 20. 12. 2024), doloCila
nacin priprave kadrovskega nacrta posrednega uporabnika proracuna drzave in obCin ter metodologijo
spremljanja njihovega izvajanja.

Posredni uporabnik proracuna drzave in obcin je dolzan pripraviti kadrovski nacrt tako, da Stevilo
zaposlenih prikaZe po virih financiranja v skladu s prvim odstavkom 60. ¢lena Zakona o izvrSevanju
proracunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (ZIPRS2526):

1. drzavni proracun,

2. proracun obg¢in,

3. ZZZSin ZPIZ,

4. druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (na primer takse, pristojbine, koncesnine, RTV-
prispevek),

5. sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu,

6. nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe,

7. sredstva prejetih donacij,

8. sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, vkljutno s sredstvi sofinanciranja iz drzavnega

proracuna,

9. sredstva proracuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretiega odstavka 25. Clena Zakona o
zdravniSki sluzbi (Uradni list RS, 8t. 72/06 — uradno preciS¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08,
107110 — ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21,
136/23 — ZIUZDS in 35/24) in iz tretjega odstavka 34. ¢lena ZZDej,

10. sredstva iz sistema javnih del,

11. sredstva stabilnega financiranja, raziskovalnih projektov ter sredstva za projekte in programe,
namenjene za internacionalizacijo, odprtost in kakovost v izobraZevanju in znanosti.

Posredni uporabnik proracuna drzave in ob¢in pripravi kadrovski nacrt za leto 2025 tako, da se:

- dolo€i dovoljeno $tevilo zaposlenih, ki se financirajoiz 1., 2., 3. in 4. toCke prvega odstavka 60. ¢lena,
pri Cemer to Stevilo ne sme presegati dovoljenega Stevila zaposlenih iz teh virov, kot je doloeno v
kadrovskih nacrtih za leto 2024,
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- oceni Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz 5., 6., 7., 8., 9., 10. in 11. toCke prvega odstavka 60.
Clena.

V skladu z 8. odstavkom 60. ¢lena ZIPRS2526 se ne glede na prvo alinejo tretjega odstavka 60. ¢lena
lahko zaradi utemeljenih razlogov, povezanih s povecanim obsegom dela in zagotavljanjem nemotenega
izvajanja dejavnosti v kadrovskem nacrtu posrednega uporabnika proraCuna drzave in tistega
posrednega uporabnika obcinskih proracunov, ki se pretezno financira iz drZzavnega proracuna ali
sredstev ZZZS, dovoljeno Stevilo zaposlenih v letih 2025 in 2026 poveca, vendar le v okviru zagotovljenih
sredstev za stroSke dela in s soglasjem pristojnega ministrstva. Ne glede na to pa 9. odstavek istega
¢lena doloCa, da soglasje pristojnega ministrstva ni potrebno za posredne uporabnike iz Stirinajstega
odstavka 58. ¢lena ZIPRS2526, za posredne uporabnike proraCuna drzave in ob€in s podrocja zdravstva,
ki se pretezno financirajo iz sredstev ZZZS in za posredne uporabnike proracuna drzave na podrocju
socialnega varstva, ki se pretezno financirajo s prihodki od opravljenih storitev.

Skladno z 58. ¢lenom ZIPRS2526 je Ministrstvo za zdravje (v nadaljevanju MZ), dne 27.02.2025 pripravilo
kon¢na izhodi$Ca za pripravo finanénih nacrtov in programov dela, vkljuéno s kadrovskimi nacrti, javnih
zdravstvenih zavodov za leto 2025.

4. toCka koncnih izhodiS¢ MZ dolocCa pripravo kadrovskih nacrtov in zaposlovanje v javnih zdravstvenih
zavodih, v sladu s 58. ¢lenom ZIPRS2526. Stevilo zaposlenih se prikaze po virih financiranja (tabela
Spremljanje kadrov po metodologiji Uredbe):

- doloci se dovolieno Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz: 1. drzavnega proracuna, 2. proracuna
ob€in, 3. ZZZS in ZPIZ, 4. drugih javnih sredstev za opravljanje javne sluzbe (npr. takse, pristojbine,
koncesije, RTV-prispevek), pri ¢emer to Stevilo ne sme presegati dovoljenega Stevila zaposlenih iz
teh virov, kot je doloeno v kadrovskih naértih za leto 2024 (plan 1. 1. 2025). Pri tem je potrebno
pripravnike, ki so se v letu 2024 upostevali pod tocko 1 ali 3, od te osnove odsteti;

- oceni se Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2025, ki se financirajo iz: 5. sredstev od prodaje blaga in
storitev na trgu, 6. nejavnih sredstev za opravljanje javne sluzbe, 7. sredstev prejetih donacij, 8.
sredstev EU ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno s sredstvi sofinanciranja iz drzavnega proracuna,
9. sredstev proraCuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega odstavka 25. ¢lena Zakona o
zdravniski sluzbi (Uradni list RS, 8t. 72/06 — uradno preciS¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08,
107110 - ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21,
136/23 — ZIUZDS in 35/24) in iz tretjega odstavka 34. ¢lena Zakona o zdravstveni dejavnosti (Uradni
list RS, &t. 23/05 — uradno preciséeno besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 -
ZDZdr, 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1119 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 -
ZZUOOP, 203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22
—odl. US, 141/22 - ZNUNBZ, 14/23 - odI. US, 84/23 — ZDOsk-1 in 102/24 — ZZKZ ; v nadaljnjem
besedilu: ZZDej), 10. sredstev iz sistema javnih del; 11. sredstev stabilnega financiranja,
raziskovalnih projektov ter sredstev za projekte in programe, namenjene za internacionalizacijo,
odpornost in kakovost v izobrazevanju in znanosti.

V skladu z Uredbo so zaposleni v Tabela 18 prikazani na naslednji nacin:
- Stejejo se zaposleni za dologen &as in nedologen ¢as; v realizacijo se $tejejo direktorji, pripravniki in
drugi javni usluzbenci, s katerimi je moral delodajalec skleniti delovno razmerje v skladu s sklenjeno
pogodbo ali na podlagi drugega pravnega naslova.
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Zaposleni s krajSim delovnim ¢asom se preracunajo na Stevilo zaposlenih za polni delovni as, kar
pa ne velja za zaposlene, ki opravljajo delo na podlagi predpisov, ki urejajo pokojninsko in invalidsko
zavarovanje, starSevsko varstvo ter zdravstveno varstvo in zdravstveno zavarovanije.

V realizacijo kadrovskega nacrta se ne Stejejo zaposleni za nedoloCen Cas za popolnitev do polnega
delovnega Casa zaposlenega, ki dela krajSi delovni ¢as od polnega na podlagi predpisov o
pokojninskem in invalidskem zavarovanju in zaposleni za doloCen ¢as, ki nadomeS€ajo zaasno
odsotne zaposlene, za katere se sredstva za njihova nadomestila place ne zagotavljajo iz sredstev
uporabnika prorauna za ¢as odsotnosti na podlagi predpisov, ki urejajo starSevsko varstvo in
bolniske odsotnosti nad 30 delovnih dni.

Ministrstvo za zdravje je pripravilo obrazec za spremljanje kadrov po delovnih mestih (tabela Spremljanje
kadrov po metodologiji Ministrstva za zdravje). V skladu z obrazcem MZ so zaposleni prikazani na
nasledniji nacin:

Zaposleni se razvrs¢ajo na delovna mesta po razporeditvi glede na sistemizirano delovno mesto.
Prikaze se dejanski kader, zaposlen po pogodbi o zaposlitvi, za katere javni zdravstveni zavod
plaCuje prispevke, ne glede na to, da je stroSek dela lahko refundiran. Med zaposlenimi se prikazujejo
pripravniki, sekundariji, specializanti, zaposleni, ki koristijo porodniski dopust in dopust za nego in
varstvo otroka ter zaposleni na dalj$i bolniski odsotnosti, dalj$i od 30 dni in je njihov stroSek v breme
Zavoda za zdravstveno zavarovanije Slovenije (v nadaljevanju ZZZS). Prikazujejo se tudi zaposleni
za doloCen Cas, za ¢as nadomeScanja odsotnih zaposlenih, invalidne osebe, vklju¢no s tistimi, ki
delajo krajSi delovni Cas od polnega ter invalidne osebe, ki pridobivajo s strani javnega
zdravstvenega zavoda le sorazmerni del place, drugi del, to je invalidsko pokojnino, pa od Zavoda
za pokojninsko in invalidsko zavarovanje ali drugega vira. Zaposleni se prikazejo s celim Stevilom,
ne glede na obliko delovnega razmerja.

Kadrovski naért za leto 2025 je priloga finanénega nacrta in je usklajen s finan&nim naértom. Stevilo
zaposlenih, je v skladu z Uredbo, prikazano po naslednjih virih financiranja:

1.

o™

© ©~No O

10.
1.

drzavni proracun,

proracun obdin,

ZZ7S in ZPIZ,

druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (na primer takse, pristojbine, koncesnine, RTV-
prispevek),

sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu,

nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe,

sredstva prejetih donacij,

sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno s sredstvi sofinanciranja iz drzavnega proraCuna,
sredstva proraCuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretiega odstavka 25. €lena Zakona o
zdravniSki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08,
107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21,
136/23 — ZIUZDS in 35/24) in iz tretjega odstavka 34. ¢lena ZZDej,

sredstva iz sistema javnih del,

sredstva stabilnega financiranja, raziskovalnih projektov ter sredstva za projekte in programe,
namenjene za internacionalizacijo, odprtost in kakovost v izobraZevanju in znanosti.

ZD Ljubljana, je pripravil kadrovski nacrt za leto 2025 tako, da je:
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- dolocil dovoljeno Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz 3. to¢ke zgoraj navedenih virov financiranja,
- ocenil tevilo zaposlenih, ki se financirajo iz 5., 6., 8., 9. in 10. to¢ke zgoraj navedenih virov
financiranja.

V skladu s sprejetim financnim nacrtom in kadrovskim nacrtom, je imel ZD Ljubljana planirano Stevilo
zaposlenih na dan 1.1.2025 2.256,18, pri Cemer je dovoljeno Stevilo zaposlenih 1.986,20 prikazano iz
virov financiranja: ZZZS, 269,98 dovoljenih zaposlenih pa je prikazano iz Sredstev prodaje storitev na
trgu, nejavnih sredstev za opravljanje javne sluzbe, Sredstva prejetih donacij, sredstev EU ali drugih
mednarodnih virov, skupaj s sredstvi sofinanciranja iz drzavnega proraCuna, sredstev proracuna za
zaposlene iz prvega, drugega in tretiega odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravniski sluzbi in iz tretjega
odstavka 34. Clena ZZDej in sredstev iz sistema javnih del.

Realizirano Stevilo zaposlenih na dan 1.1.2025 je bilo 1.449,50, pri Cimer je bilo 1.128,55 zaposlenih iz
virov financiranja ZZZS in 320,95 $tevilo zaposlenih ocenjenih iz drugih virov financiranja. V skladu z
ZIPRS2526, Uredbo in izhodi$¢i MZ za leto 2025 oziroma za plan $tevila zaposlenih na dan 1.1.2025, ZD
Ljubljana izhaja iz dovoljenega Stevila zaposlenih na dan 1.1.2025 glede na sprejet finanéni nacrt in
kadrovski nacrt s sprejetimi spremembami in dopolnitvami za leto 2024.

Osmi odstavek 60. ¢lena ZIPRS2526 dolo¢a, da lahko posredni uporabnik proracuna, ki se pretezno
financira iz drzavnega proracuna ali sredstev ZZZS, zaradi utemeljenih razlogov, povezanih s pove€anim
obsegom dela in zagotavljanjem nemotenega izvajanja dejavnosti, dovoljeno Stevilo zaposlenih v letih
2025 in 2026 poveca, vendar le v okviru zagotovljenih sredstev za stroske dela in s soglasjem pristojnega
ministrstva.

ZD Ljubljana namerava v letu 2025 povecati dovoljeno Stevilo zaposlenih, ob upo$tevanju potreb po
zagotavljanju nemotenega izvajanja dejavnosti in razpoloZljivih sredstev za stroSke dela, v skladu s pogoji,
doloenimi v ZIPRS2526. Povedanje Stevila zaposlenih zaradi utemeljenih razlogov, povezanih s
poveCanim obsegom dela in zagotavljanjem nemotenega izvajanja dejavnosti, predvidene Siritve
programov v skladu s pogodbo z ZZZS, ki so financirani s strani ZZZS in predlaganih Siritev z Uredbo ter
zaradi nezasedenih delovnih mest, ki so nujno potrebna za zagotavljanje nemotenega procesa dela.

ZD Ljubljana nacrtuje realizacijo zaposlitev, ki niso bile realizirane v preteklih letih, realizirati v letu 2025
ali kasneje. V letu 2025 se nacrtuje spodaj navedeni dodatni kader.

Vodilni delavci so namestniki direktorja 0z. pomocniki direktorja, ki vodijo poslovno podroCje oz.
organizacijsko enoto in imajo pooblastila za sklepanje pravnih poslov ali za samostojne kadrovske in
organizacijske odloCitve, ki jih nanje prenese direktor zavoda. Ob trenutni obremenitvi in zahtevah
poslovanja je jasno, da bi s povecanjem Stevila namestnikov 0z. pomoc¢nikov povecali u€inkovitost in
omogoCili boljSe obvladovanje nalog ter optimizirali delovne procese. Tako bomo zagotovili boljSo
kakovost dela, pravoasno obravnavo zadev ter zagotovili skladnost z zakonodajo in internimi predpisi.

Potreba po dodatnih §tirih (4) namestnikih 0z. pomoénikih:

- Kadrovsko podroéje: Zaradi naraSCajocih potreb po upravljanju Cloveskih virov, obvladovanju
kadrovskih postopkov ter zagotavljanju skladnosti s predpisi, novo zakonodajo na kadrovskem
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podroju je nujno poveCanje kadrovske podpore. Dodatni namestnik oz. pomocnik bo omogodil
boljSe obvladovanje kadrovskih procesov, vkljuéno z zaposlovanjem, planiranjem in zadrzanjem
kadrov, usklajevanjem usposabljanj, administracijo kadrovskih podatkov in izpolnjevanjem vseh
zakonodajnih zahtev.

- Pravno podrocje: PoveCanje potreb po svetovanju in spremljanju pravnih predpisov, pogodbenih
zadev ter zagotavljanju skladnosti z zakonodajo je klju¢no za delovanje ZD Ljubljana. Dodatni
namestnik oz. pomocnik na pravnem podro¢ju bo zagotavljal podporo pri pravnem svetovaniu,
pripravi dokumentacije, obvladovanju pravnih tveganj in zagotavljanju, da se vse dejavnosti
organizacije izvajajo v skladu z veljavnimi zakoni.

- Podrocje kakovosti: V okviru stalnega izboljSevanja storitev in procesov v zdravstvu v danasnjem
dinami¢nem zdravstvenem okolju se je pojavila potreba po dodatnem namestniku 0z. pomocniku za
kakovost. Ta bo imel kljutno vlogo pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti zdravstvenih storitev,
kar vkljuCuje razvoj in implementacijo standardov kakovosti, izvajanje notranjih presoj in usklajevanje
procesov, ki vplivajo na zadovoljstvo pacientov. S podporo dodatnega kadra bomo lahko hitreje in
ucinkoviteje odgovorili na izzive ter zagotovili skladnost z nacionalnimi in mednarodnimi standardi
kakovosti.

- PodroCje zdravstvene nege: Zaradi nara$CajoCih potreb po usklajevanju zdravstvene nege,
zadrzanju in pridobivanju kadrov s podrocja zdravstvene nege ter omogocanja vecje dostopnosti do
zdravstvenih storitev, je nujna krepitev kadrovske podpore na tem podro¢ju. Dodatni namestnik oz.
pomocnik za zdravstveno nego bo pomagal pri organizaciji dela in optimizaciji procesov zdravstvene
nege ter zagotavljal kontinuirano usposabljanje in podporo osebju na podrocju zdravstvene nege. Ta
vloga je kljuna za zagotavljanje visoke ravni oskrbe pacientov, saj omogoc¢a pravo¢asno obravnavo
njihovih potreb in izboljSuje splodno izkusnjo oskrbe.

Farmacevtski delavci:

V sklopu Siritve programa dejavnosti farmacevta svetovalca, na osnovi Uredbe 2025, je za realizacijo
Siritve potrebna zaposlitev enega (1) farmacevta svetovalca. Z uvedbo tega programa sledimo sodobnim
strokovnim smernicam na podro¢ju farmacevtskega svetovanja ter izboljanju kakovosti zdravstvene
oskrbe pacientov. Kadrovska okrepitev bo zagotovila boljSo dostopnost farmacevtskih storitev ter
prispevala k celoviti obravnavi pacientov v okviru ZD Ljubljana.

Dispanzer za Zenske:

Z Uredbo o spremembah in dopolnitvah Uredbe 2024 z dne 20.12.2024 predvidena Siritev programov
ginekologije na primarni ravni v Mestni ob¢ini Ljubljana. V okviru te Siritve smo v izvajanje sprejeli (1)
dodaten program dispanzerja za Zzenske. Za uspesno izvajanje tega programa bo potrebna zaposlitev
enega (1) zdravnika specialist ginekologije, pol (0,5) diplomirane medicinske sestre in eno (1) srednjo
medicinsko sestro. Siritev programa bo omogotila bolj$o obravnavo Zenskih pacientk na primarni ravni,
povecala dostopnost k preventivnim in zdravljenju usmerjenim storitvam ter pripomogla k vecji kakovosti
zdravstvene oskrbe.

Ustni higieniki:

V skladu z razvojem samopla¢niskih storitev in naras¢ajoCim povprasevanjem po storitvah ustne higiene,
je predvidena zaposlitev 20 ustnih higienikov.
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Administrativno tehnicni delavci:

Kadrovska sluzba ZD Ljubljana se soo¢a z vedno ve¢jimi izzivi pri spremljanju delovnopravne zakonodaje,
sodne prakse in reSevanju dnevnih vpraSanj tako vseh zaposlenih, kot vprasanj glede samih procesov in
zakonskih podlag vezanih na kadrovska vpraSanja in procese. Zato je nujna zaposlitev enega (1)
dodatnega pravnika, ki bo odgovoren za dodatno pravno podporo pri kadrovskih postopkih, pripravah
pogodb in internih aktov, pripravi, nadgradnji in aZuriranju sistemizacije, svetovanje glede skladnosti
delovnih procesov z zakonodajo.

Zakon o kakovosti v zdravstvu narekuje, da mora vsaka zdravstvena ustanova zagotavljati pooblas¢enca
za varnost, kar pomeni, da je nujna dodatna okrepitev pravne sluzbe z enim (1) pravnikom. Ta pravnik bo
zadolzen za zagotavljanje skladnosti z zakonodajo na podro¢ju varnosti pacientov, izvajanje pravnih
analiz, pripravo internih pravnih aktov in svetovanje vodstvu pri pravnih vpraanjih. Njegova vioga bo
kljuéna pri zagotavljanju pravne varnosti ZD Ljubljana ter pri upravljanju s tveganii, povezanimi z varnostjo
pacientov in zaposlenih.

Glede na povecano Stevilo projektov in naras¢ajoce potrebe po komuniciranju z javnostmi se je v Sluzbi
za odnose z javnostmi prepoznala nujnost enega (1) dodatnega zaposlenega. Ta okrepitev je bistvena
za strateSko komuniciranje ZD Ljubljana z razliénimi javnostmi ter za nemoteno in ucinkovito delovanje
Sluzbe za odnose z javnostmi. Z dodatnim kadrom bi optimizirali delovne procese, izboljSali notranjo in
zunanjo komunikacijo ter zagotovili visoke standarde profesionalnega delovanja, kar bo prispevalo k vegji
prepoznavnosti in ugledu ZD Ljubljana.

Na podroCju informatike, zlasti v Sluzbi za IKT infrastrukturo, opazamo izjemno povecanje delovnih
obremenitev pri vzdrzevanju informacijske infrastrukture. Ob trenutni sestavi tima, naloge opravija
premajhno Stevilo zaposlenih glede na obseg dela, predvsem zaradi poveCanja Stevila virtualnih
streznikov in vzpostavitve sekundarnega podatkovnega centra. Brez dodatne kadrovske podpore, se
lahko pojavi tveganje, glede pravoCasne in ucinkovite obravnave kriti€nih posodobitev informacijskih
sistemov, strojne opreme in operacijskih sistemov, ki vplivajo na varnost in stabilnost celotne
informacijske infrastrukture. Zato je nujna zaposlitev enega (1) sistemskega administratorja, ki bo pridobil
potrebne kompetence za upravljanje IKT sistemov ZD Ljubljana. Novi zaposleni je kljuCen za povecanje
kapacitet, izboljSanje odzivnosti in zagotavljanje nemotenega delovanja informacijskih procesov.

Zaradi vse vecje potrebe po ucinkovitem spremljanju trznih trendov, analiziranju povprasevanja in
prilagajanju zdravstvenih storitev potrebam uporabnikov, je v Zdravstvenem domu Ljubljana nujna
dodatna zaposlitev v Sluzbi za plan analize in trzenje storitev. Dodatni zaposleni bo odgovoren za pripravo
prodajne strategije, izvajanje analiz trzenja, SWOT analiz ter opredelitev ciliev in strategij trzenja. Prav
tako bo operativno deloval na podrocju prodaje in trZzenja zdravstvenih storitev, pridobival nova narocila
ter utrjeval poslovne odnose z obstojedimi partnerji. Sodeloval bo pri oblikovanju promocijskih orodij,
pripravi spletnih vsebin, iskanju dodatnih finanénih virov ter aktivno sodeloval pri izvajanju domacih in
mednarodnih projektov. Njegova vloga bo kljuéna pri poveCanju prepoznavnosti ZD Ljubljana ter
zagotavljanju kakovostnih in dostopnih zdravstvenih storitev.

Zaradi nenehnega pridobivanja novih projektov in vse ve¢jih zahtev na podro¢ju medicinskih raziskav je
nujna zaposlitev enega (1) zdravnika specialista / raziskovalca na Institutu za raziskave in razvoj. Ta
kader bo kljunega pomena za razvoj in vodenje raziskovalnih projektov, sodelovanje z raziskovalnimi
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institucijami, pripravo prijav na raziskovalne razpise, implementacijo novih pristopov in inovacij v prakso.
S tem bi okrepili raziskovalne kapacitete ZD Ljubljana, izboljSali sodelovanje z drugimi institucijami ter
prispevali k razvoju sodobnih medicinskih praks, ki bodo v korist tako pacientom, Siri javnosti in
zaposlenim v zdravstvenem sistemu.

Nacrtovano Stevilo vseh zaposlenih v ZD Ljubljana na dan 1. 1. 2025 je 2.289,68, pri cemer je nacrtovano
Stevilo zaposlenih iz virov financiranja ZZZS 1.998,60 nacrtovano ocenjeno Stevilo zaposlenih iz drugih
virov financiranja pa 291,08 (Tabela 19).

Nove zaposlitve za delovna mesta zdravstvenega kadra so predvidene za izvajanje programov, ki so
financirani s sredstvi ZZZS. Zaposlitve administrativno - tehni¢nega kadra bodo financirane iz sredstev
za financiranje administrativno-tehniénega kadra, ki so vklju¢ena v kalkulacijah vseh programov, ki so
financirani s pogodbo z ZZZS.

V skladu z Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 95/24 z dne
08.11.2024) v nadaljevanju ZSTSPJS in Aneksom k Posebnemu tarifnemu delu Kolektivne pogodbe za
zdravnike in zobozdravnike v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, §t. 99/24 z dne 25.11.2024) bo ZD
Ljubljana v letu 2025 nacrtoval razporeditve zdravnikov in zobozdravnikov, ob izpolnjevanju pogojev
doloCenih v Aneksu, na delovna mesta starejSi zdravnik/zobozdravnik.

Pri premestitvi javnih usluzbencev s tistih delovnih mest, ki so bila ukinjena na podlagi ZSTSPJS in
ustreznih Kolektivnih pogodb, smo zaposlenim, ob upostevanju vseh njihovih dosedanjih napredovan,
ponudili nove pogodbe o zaposlitvi na delovna mesta, ki so bila doloCena s pripadajo¢o Kolektivno
pogodbo. Te pogodbe vkljuCujejo nova delovna mesta z boljSimi izhodiS¢nimi razredi.

Obrazec (Tabela 18) — Spremljanje kadrov 2025 — Il. del (kadri po Uredbi) je izpolnjen v skladu z
metodologijo doloceno v Uredbi in se Stevilo zaposlenih nacrtuje in spremlja na podlagi preracuna na

polni delovni ¢as ter na podlagi virov, iz katerih se financirajo place zaposlenih.

Obrazec 3 (Tabela 19) — Spremljanje kadrov 2025 — I. del (kadri administrativno) je pripravljen v skladu z
metodologijo Ministrstva za zdravje in je dopolnitev obrazca izpolnjenega v skladu z Uredbo.
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10.1 KADROVSKI NACRT PO METODOLOGIJI UREDBE

Tabela 18: Spremljanje kadrov 2023 - II. del - po metodologiji Uredbe

1. Drzavni proracun 0 0
2. Proradun obcin 0 0
3.27ZZSin ZPIZ 1.906,00 1.287,70 1.998,60 4,86 55,21
4..Druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (npr. takse, pristojbine, koncesnine, RTV- 0 0
prispevek)

5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 91,50 53,77 115,58 26,32 114,95
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe 0 0
7. Sredstva prejetih donacij 0 0

8. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi sofinanciranja iz drzavnega

. 10,50 1,70 19,50 85,71 1.047,06
proracuna

9. Sredstva proracuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega odstavka 25. ¢lena Zakona
0 zdravni$ki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno preciS¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP,
58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 115,00 106,33 146,00 26,96 37,31
66/19); sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte in programe,
namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v izobrazevanju in znanosti

10. Sredstva iz sistema javnih del 10,00 0 10,00 0 0
1. Sre')ds'tva rgziskovglnih projgktf)v in programov tz?r sre.ds'tev za prqjekte in programe, 0 0
namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v izobrazevanju in znanosti

12. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. tocke) 2.133,00 1.449,50 2.289,68 7,35 57,96
13. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 1, 2, 3, in 4 1.906,00 1.287,70 1.998,60 4,86 55,21
14. Skupno Stevilo zaposlenih pod toc¢kami 5,6,7,8,9,10 in 11 227,00 161,80 291,08 28,23 79,90
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Tabela 19: Spremljanje kadrov 2023 - I. del - obrazec Ministrstva za zdravje

10.2 SPREMLJANJE KADROV PO METODOLOGIJI MINISTRSTVA ZA ZDRAVJE

www.zd-j.si

I oo7| 15%5| 105| 2| 162 159 21| 16469
A | E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 396 540 51 2 593 114 6 149,75
1 | Zdravniki (skupaj) 287 387 35 2 424 72 2 147,74
1.1. | Vi§ji zdravnik specialist 120 121 12 0 133 0 2 110,83
1.2. | Specialist 69 163 19 0 182 0 0 263,77
1.3. | Vi§ji zdravnik brez specializacije z licenco 5 7 1 0 8 0 0 160,00
1.4. | Zdravnik brez specializacije z licenco 3 2 1 0 3 0 0 100,00
Zdravnik brez specializacije / zdravnik po
1.5. opravljenem sek’imdariatuJ P 9 2 2 0 = 0 0 e
1.6. | Specializant 69 60 0 2 62 62 0 89,86
1.7. | Pripravnik / sekundarij 12 10 0 0 10 10 0 83,33
2 | Zobozdravniki skupaj 109 153 16 0 169 42 4 155,05
2.1. | Vi§ji zobozdravnik specialist 3 7 1 0 8 0 0 266,67
2.2. | Specialist 3 4 3 0 7 0 0 233,33
2.3. | Zobozdravnik 0 3 0 0 3 0 0 0,00
24 I\i/(iéejri]céobozdravnik brez specializacije z 40 36 4 0 40 0 1 100,00
2.5. | Zobozdravnik brez specializacije z licenco 60 61 8 0 69 0 3 115,00
2.6. | Specializant 1 2 0 0 2 2 0 200,00
2.7. | Pripravnik 2 40 0 0 40 40 0| 2.000,00
ey " o o of o] o o o[ om
B | E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 601 995 54 0| 1.049 45 15 174,54
1 | Medicinska sestra - VII)2 TR 4 7 0 0 7 0 0 175,00
2 | Profesor zdravstvene vzgoje 0 0 0 0 0 0 0 0,00
3 | Diplomirana medicinska sestra 321 500 17 0 517 0 9 161,06
e I : o[ om
Medicinska sestra - nacionalna poklicna
5 kvalifikacija (V. R.Z.D.) P 0 0 0 0 v 0 0 L
6 | Srednja medicinska sestra / babica 271 430 36 0 466 0 6 171,96
7 | Bolnicar 0 5 0 0 5 0 0 0,00
8 | Pripravnik zdravstvene nege 5 45 0 0 45 45 0 900,00
Il. | E2 - Farmacevtski delavci skupaj 0 2 0 0 2 0 0 0,00
1 | Farmacevt specialist 0 2 0 0 2 0 0 0,00
2 | Farmacevt 0 0 0 0 0 0 0 0,00
3 | InZenir farmacije 0 0 0 0 0 0 0 0,00
4 | Farmacevtski tehnik 0 0 0 0 0 0 0 0,00
5 | Pripravniki 0 0 0 0 0 0 0 0,00
6 | Ostali 0 0 0 0 0 0 0 0,00
m El‘:up aZjdravstvenl delavci in sodelavci 288 525 18 1 544 75 12 188,89
1 | Konzultant (razliéna podrocja) 0 0 0 0 0 0 0 0,00
2 | Analitik (razliéna podrocja) 0 2 0 0 2 0 0 0,00
3 | Medicinski biokemik specialist 1 4 0 0 4 0 0 400,00
4 | Kliniéni psiholog specialist 0 24 1 0 25 0 0 0,00
Specializant klini¢na sihologija,
5 Ia?)oratorijska me((iicina) P i 15 1 0 0 s 14 5 —
6 | Socialni delavec 5 11 0 0 11 0 0 220,00
7 | Sanitarni inZzenir 0 0 0 0 0 0 0 0,00
8 | Radiolo$ki inZenir 20 32 0 0 32 0 1 160,00
95




www.zd-j.si

9 | Psiholog 18 16 2 0 18 0 0 100,00
10 | Pedagog / Specialni pedagog 6 16 3 0 19 0 0 316,67
11 | Logoped 6 24 1 0 25 0 0 416,67
12 | Fizioterapevt 64 84 2 1 87 0 3 135,94
13 | Delovni terapevt 4 10 2 0 12 0 1 300,00
14 | Analitik v laboratorijski medicini 4 4 0 0 4 0 0 100,00
15 | InZenir laboratorijske biomedicine 18 21 2 0 23 0 0 127,78
16 | Sanitarni tehnik 1 1 0 0 1 0 0 100,00
17 | Zobotehnik 43 48 0 0 48 0 0 111,63
18 | Laboratorijski tehnik 41 66 3 0 69 0 1 168,29
19 | Voznik reSevalec 0 0 2 0 2 0 0 0,00
20 | Zdravstveno administrativni sodelavec 10 42 0 0 42 0 0 420,00
21 | Pripravnik 13 61 0 0 61 61 0 469,23
22 | Ostali 19 45 0 0 45 0 1 236,84
IV. | Ostali delavci iz drugih plaénih skupin 4 4 0 0 4 0 100,00
V. j;I;‘:;gLZ‘jfs“’e"' el [ (el 133 166| 10 0| 176 0 2| 132,33
1 Admllnllstragua (J2) - brez zdravstveno 26 31 2 0 33 0 2 126,92
administrativnega sodelavca
2 | Podroje informatike 13 20 0 0 20 0 0 153,85
3 | Ekonomsko podrogje 23 33 1 0 34 0 0 147,83
4 | Kadrovsko-pravno in splono podrocje 14 21 0 0 21 0 0 150,00
5 | Podroéje nabave 4 6 0 0 6 0 0 150,00
6 | Podrocje tehniénega vzdrzevanja 17 15 2 0 17 0 0 100,00
7 | Podrogje prehrane 0 0 0 0 0 0 0 0,00
8 | Oskrbovalne sluzbe 0 0 0 0 0 0 0 0,00
9 | Ostalo 36 40 5 0 45 0 0 125,00
VI. | Skupaj (I +IL+1ll. +IV.+V.) 1422 | 2232 133 3| 2.368 234 35 166,53
Preostali zaposleni s sklenjeno
ogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so na
vil. go?odni§ki in ?1a bolni(éki odsotnosti 13 8 10 0 e 0 0 I
daljsi od 30 dni)
VIIl. | Zaposleni preko javnih del 0 10 0 0 10 0 0 0,00
SKUPAJ VSl  ZAPOSLENI S
IX. | SKLENJENO POGODBO O ZAPOSLITVI 1.535 | 2.320 143 3| 2.466 234 35 160,65
(VI + VIL + VIIL.)
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ZAKLJUCNI DEL

e Datum sprejetja Finanénega nacrta
Finan¢ni nacrt se sprejema na 18. redni seji Sveta zavoda ZD Ljubljana, dne 27. 3. 2025.
o Datum in kraj nastanka Finanénega nacrta

Ljubljana, februar 2025
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