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UVODNA BESEDILA

1. UVODNA BESEDILA
UVOD - SIROMASENJE OSNOVNEGA ZDRAVSTVA

V ZD Ljubljana kot vedno, vsi zaposleni in Se posebej zdravstveni delavci poskusamo delati kakovostno,
varno, v realnem casu in v dobro pacienta. Zato pozdravljamo vsako reSitev, tako sistemsko, kot reSitev
Ministrstva za zdravje, ZdravniSke zbornice Slovenije ali zavarovalnice, ki ta na€in dela in razmisljanja
povzema in ga podpira.

Prav tako podpiramo nagrajevanje zdravstvenih delavcev, pa tudi nezdravstvenih delavcev, pri katerih
je Se posebej opazna fluktuacija oz. odhodi v gospodarski sektor.

ZD Ljubljana se bo v prihodnje sreceval z znatno vecjim problemom na podrocju kadrovanja, ne samo
zdravstvenega kadra, marveC in Se predvsem nezdravstvenega kadra, ki ima na trZiS¢u dela znatno
veCjo ceno, kot jo je ZD Ljubljana pripravijen placati oz. kot jo sistematizacija v javnem sektorju

predvideva.

Se vedji izziv so predlagane sistemske reSitve, npr. ocenjevanje in nagrajevanje zdravnikov, ki
presegajo 1895 glavarinskih koli¢nikov. Seveda je smiselno nagraditi boljSe bolje. Vendar mora
zakonodajalec poskrbeti, da zavod tudi prejme ta dodatna sredstva za dodatno nagrajevanje. V kolikor
temu ni tako, se na strani javnih zdravstvenih zavodov, Se posebej vecjih zdravstvenih domov,
akumulirajo dodatni stroski dela, ki pa jih zavarovalnica ne pokriva. Zopet torej siromaSimo primarni
sektor, torej osnovno zdravstvo. Tega ne bo ve¢ mogoce tolerirati v prihodnje, zato bodo vodstva,
zdruzenja in asociacije javnozavodskih cehov morale reagirati.

Problem zdravnikov, Se posebej druzinskih zdravnikov, bo potrebno reSevati pragmati¢no, na nacin, ki

nam edini Se preostane. Preprican sem, da bomo za naSega pacienta v okviru nade dejavnosti in v
okviru Mestne obcine Ljubljana svoje poslanstvo uspe$no nadaljevali.

Poletni pozdrav vsem!

S spoStovanjem, /\; ’\
Vi " A\ RudiDol8ak, mag. posl. ved, MBA
> ) direktor
[0 LJUBLJANA o
‘;‘ Metelkova ulicag ¢~

/
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2. PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO POLLETNEGA POROCILA

e Pripravo polletnega porocila za leto 2019 doloCa 62. ¢len Zakona o izvrSevanju proracunov RS za
leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819), (Ur.l. RS, &t. 71/2017, 13/2018-ZJF-H, 33/2018, 19/2019). Skladno
z 62. ¢lenom ZIPRS1819 je potrebno v polletnem poro€ilu izkazati podatke o sprejetem finanénem
naCrtu tekoCega leta, podatke o realizaciji sprejetega finanénega nacrta v obdobju januar-junij
tekoCega leta in oceno realizacije sprejetega finanénega nacrta do konca tekocega leta.

e Za pripravo polletnega poroCila je smiselno uporablieno Navodilo o pripravi zakljuénega racuna
drzavnega in obCinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in

rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna (Ur.l. RS, §t. 12/2001, 10/2006, 8/2007,
102/2010).

POLLETNO POROCILO ZD LJUBLJANA ZA LETO 2019 sestavljata:
e racunovodsko porogilo, ki vsebuje:

Tabela 1: Rezultat poslovanja v obdobju I.-VI. 2019 v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta ter
ocena realizacije 1.-XII. 2019 v primerjavi s sprejetim finanénim nacrtom za leto 2019

Tabela 2: Odhodki poslovanja v obdobju 1.-VI. 2019 v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta ter
ocena realizacije |.-XIl. 2019 v primerjavi s sprejetim financnim nacrtom za leto 2019

Tabela 3: Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po naCelu denarnega toka v prvem
polletju 2019 ter ocena realizacije 1.-XII. 2019 v primerjavi s sprejetim finanénim naértom za leto 2019

Tabela 4. Izkaz raCuna finanénih terjatev in nalozb v prvem polletju 2019 ter ocena realizacije 1.-XII.
2019 v primerjavi s sprejetim financnim nacrtom za leto 2019

Tabela 5. Izkaz raduna financiranja v prvem polletju 2019 ter ocena realizacije 1.-XIl. 2019 v primerjavi s
sprejetim finan¢nim nacértom za leto 2019

e poslovno porogilo, ki vkljucuje poroCilo o dosezenih ciljih in rezultatih ZD Ljubljana.
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SPLOSNI DEL

3. PREDSTAVITEV ZD LJUBLJANA KOT PRAVNE OSEBE

Naziv: ZDRAVSTVENI DOM LJUBLJANA
Skraj$ani naziv: ZD Ljubljana

Naslov: Metelkova ulica 9, LJUBLJANA
Mati¢na $t.: 5056063

St. prorag. uporab.: 92185

Davéna §t.: 5180683568

St. podra¢una pri UJP: 01261-6030921845

Ime banke: Uprava za javna placila, Urad Ljubljana, Dunajska 25, Ljubljana
Telefon: 30 03 941

Fax: 30 03 911

E-posta: chc@zd-lj.si

www-stran: http://lwww.zd-lj.si/

4. KRATEK OPIS RAZVOJA

ZD Ljubljana je ustanovilo Mesto Ljubljana leta 1967, kot predhodnica Mestne obcine Ljubljana (v
nadaljevanju: MOL), z zdruzitvijo takratnih zdravstvenih domov in zavodov na obmocju mesta Ljubljane
in obmocja Grosuplja.

V letu 1974 se je organiziral po dejavnostih v pet TOZD-ov in sicer:
e splo$na medicina, medicina dela in pneumofiziologija,
e  zdravstveno varstvo Zena, otrok, Solskih otrok in mladine,
e zobozdravstveno varstvo,
e skupne medicinske sluzbe,
e  zdravstveno varstvo Studentov.

Tak$na organizacija je trajala do leta 1978, ko je bila sprejeta organiziranost po teritorialnem principu za
vseh pet ljubljanskih obgin, obéino Grosuplie z Ivanéno Gorico ter posebej TOZD-om Studentov. Ob
koncu leta 1990 je imel ZD Ljubljana sedem TOZD-ov in priblizno 2.100 zaposlenih delavcev. S
sprejemom Zakona o zavodih leta 1991 in statutarnega sklepa se je v istem letu ZD Ljubljana organiziral
v zavod kot ena pravna oseba, s sedmimi organizacijskimi enotami, nastalimi iz bivsih TOZD-ov.

Marca 1993 se je na podlagi Zakona o zdravstveni dejavnosti in odloka Vlade RS izlodila enota
Studentov in se organizirala kot samostojen zavod. Konec aprila 1997 se je izlogila enota Grosuplje in
se organizirala v dva samostojna zavoda, Grosuplje in lvan¢na Gorica. Konec leta 1999 se je izlocila
podro¢na enota Medvode v samostojen zavod.

www.zd-lj.si



Mestna ob¢ina Ljubljana je s sprejemom Odloka o ustanovitvi javnega zavoda ZD Ljubljana 3. 7. 1997
doloCila, da je ZD Ljubljana samostojen zavod in poleg dotedanjim petim organizacijskim enotam dodala
$e dve organizacijski enoti, Sentvid in SNMP.

S spremembo statuta ZD Ljubljana, ki je zaCela veljati dne 18. 7. 2015, je bila ustanovljena nova enota
InStitut za raziskave in razvoj osnovnega zdravstva.

ZD Ljubljana ima v sedanji organiziranosti osem organizacijskih enot, na dan 30. 6. 2019 pa je bilo
zaposlenih 1.593 delavcev.

5. PREDSTAVITEV VODSTVA

ZD Ljubljana predstavlja in zastopa direktor, ki ga za obdobje 4 let imenuje svet zavoda s soglasjem
ustanovitelja Mestnega sveta Mestne obcine Ljubljana.

Strokovno delo vodi strokovna direktorica zavoda, ki jo za obdobje 4 let imenuje Svet zavoda na
predlog direktorja in po predhodnem mnenju Strokovnega sveta ZD Ljubljana.

PodroCje raziskav in razvoja vodi namestnica direktorja za razvoj zdravstvene dejavnosti v ZD
Ljubljana.

Delo organizacijskih enot vodijo predstojniki, s pooblastili, ki jih nanje prenese direktor in pooblastili,
doloCenimi s statutom. Vsaka enota ima tudi odgovorno strokovno vodijo zdravstvene nege.

6. PREDSTAVITEV POMEMBNEJSIH ORGANOV

Organ upravljanja v zavodu je Svet zavoda, ki ga sestavlja 9 ¢lanov: 5 ¢lanov imenuje MOL, 1 ¢lan je
predstavnik ZZZS, 3 ¢lane izvolijo delavci izmed zaposlenih v ZD Ljubljana.

Strokovni organ zavoda je Strokovni svet, ki ga sestavlja 20 ¢lanov, ki so po funkciji predsedniki
komisij posameznih dejavnosti.

7. KRATEK PREGLED DEJAVNOSTI

ZD Ljubliana na podlagi Odloka o ustanovitvi javnega zavoda ZD Ljubljana opravlja osnovno
zdravstveno dejavnost, ki obsega:

e spremljanje zdravstvenega stanja prebivalcev in predlaganje ukrepov za varovanje, krepitev in
izboljSanje zdravja ter prepreCevanje, odkrivanje, zdravljenje in rehabilitacijo bolnikov in
poskodovanceyv,

e zdravstveno vzgojo ter svetovanje za ohranitev in krepitev zdravja,

e preprecevanje, odkrivanje in zdravljenje ustnih in zobnih bolezni ter rehabilitacijo,

e  zdravstveno rehabilitacijo otrok in mladostnikov z motnjami v telesnem in dusevnem razvoju,

e patronazne obiske, zdravstveno nego, zdravljenje in rehabilitacijo bolnikov na bolnikovem domu
ter oskrbovancev v socialnovarstvenih zavodih,

8
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e neprekinjeno nujno medicinsko pomoc,

e  zdravstvene preglede Sportnikov,

e  zdravstvene preglede nabornikov,

e ugotavljanje zaCasne nezmoznosti za delo,
e diagnosti¢ne in terapevtske storitve,

e specialisticno ambulantno dejavnost.

ZD Ljubljana zagotavlja zdravstveno varstvo za obmocje MOL, v nekaterih dejavnostih pa tudi za Sire
obmodje Ljubljane (PHE, razvojne ambulante).

8. VPLIVI OKOLJA - GOSPODARSKI IN DRUGI VPLIVI NA DELOVANJE
ZAVODA

e Tveganja, ki se nanaSajo na doseganje nacrtovanih rezultatov poslovanja, v najvecji meri izhajajo
iz zunanjega okolja. Druzbeno-politicno in ekonomsko okolje sta pomembna dejavnika obstoja in
razvoja javnega zdravstvenega zavoda. V obdobju ekonomske krize je ob sprejemaniju protikriznih
ukrepov prislo do zmanjSevanja prihodkov zavoda, kar pomembno vpliva na pogoje poslovanja
zavoda in terja stalno skrb za prilagajanje poslovanja v spremenjenih finan¢nih okvirih.

e Spremembe sistema financiranja zdravstvenih storitev in zniZanje vrednotenja programov
zdravstvenih storitev s strani ZZZS so med najvecjimi tveganji zunanjega okolja za realizacijo
Finannega nacrta pri doseganju nacrtovanih ciliev na strani prihodkov. Z zniZzevanjem cen
zdravstvenih storitev se soo¢amo od leta 2009 dalje, nekateri ukrepi iz preteklih let so ostali v
veljavi, sledili so jim novi ukrepi, ki so v obdobju 2009-2017 pomenili znizanje prihodkov za skupaj
pribl. 12 %.

e Med najvecjimi tveganji zunanjega okolja, od katerih je odvisna realizacija Finan¢nega nacrta v
nacrtovanih okvirih, so zakonske spremembe, ki vplivajo na povecanje stroskov dela:

- kljub temu, da nas je k izplaCilu tretje Cetrtine zavezoval Zakon o nacinu izplacila razlike v placi
zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah javnih usluzbencev, ZZZS v letu
2014 ni zagotovil sredstev za financiranje izplaCila razlike v placi za tretjo Cetrtino; ZZZS je
zagotovil eno Cetrtino stroSkov tretje Cetrtine v letu 2015, v letu 2016 nato drugo Cetrtino,
preostalih sredstev pa ni zagotovil,

- napredovanja delavcev in sprostitev placne lestvice: ZZZS ni zagotovil sredstev za kritje
dodatnih stroSkov pla¢ za napredovanja, ki so se sprostila v letu 2015, nadaljevala v letih 2016,
2017, 2018 in bodo uveljavljena tudi v letu 2019 s 1. 12. 2019, prav tako ni zagotovil sredstev
za dodatne stroSke pla¢ zaradi sprostitve placne lestvice s 1. 9. 2016,

-z aneksi k Kolektivni pogodbi za javni sektor, Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in
socialnega varstva Slovenije in Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi Slovenije so
bila dolo¢ena nova delovna mesta oziroma novi placni razredi posameznih delovnih mest do
vkljuéno 26. placnega razreda v placnih podskupinah E2, E3, E4, F1, F2, J1, J2 in J3, ki so
zaceli veljati 30. 8. 2017, s tem, da so javni usluzbenci pridobili pravico do izplacila vije place s
1.7.2017 - ZZZS teh sredstev ni zagotovil,

- s 1. 10. 2017 je bil uveljavlien Aneks k Posebnem tarifnem delu kolektivne pogodbe za
zdravnike in zobozdravnike v RS, ki spreminja sistem doloCanja in vrednotenja delovnih mest
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zdravnikov specializantov, zdravnikov specialistov in zdravnikov/zobozdravnikov brez
specializacije z licenco ter uvaja novo delovno mesto Vvi§ji zdravnik specialist in vi§ji
zdravnik/zobozdravnik brez specializacije z licenco — teh sredstev ZZZS prav tako ni zagotovil,

- zaradi sprostitve ukrepov iz ZUPPJS17 je v letu 2018 priSlo do dodatnega poveéanja stroskov
dela zaradi vi§jih stroSkov regresa in premij dodatnega pokojninskega kolektivnega zavarovanja
- regres je bil s strani ZZZS financiran, sredstev za vije premije pa ZZZS ni zagotovil.

e Demografske spremembe: s podaljSevanjem Zivljenjske dobe in staranjem prebivalstva se
zmanjSuje priakovani odstotek zdravih let, kar povecuje obseg potreb po zdravstvenih storitvah.

e Kadrovska problematika: zaradi pomanjkanja zdravnikov specialistov druzinske medicine,
ginekologije, kardiologije, radiologije, parodontologije in medicine dela, je tudi v letu 2019 otezeno
izvajanje zdravstvenih programov.

e Problematika odobravanja specializacij: odobravanje specializacij je v pristojnosti ZdravniSke
zbornice in javni zavod na to nima vpliva, zato je otezeno izvajanje dolgoro¢ne kadrovske politike v
javnem zavodu.

e Drugi vplivi iz okolja: veCja stopnja informiranosti prinasa vecjo skrb za lastno zdravje, kar vpliva na
vecje Stevilo obiskov pri zdravniku.

10
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POSEBNI DEL

Posebni del poslovnega poroCila sestavljata:
e porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih,
e poroc€ilo o izvedbi programov oziroma dejavnosti

1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO
DELOVNO PODROCJE ZAVODA ZD LJUBLJANA

Zakonske in druge podlage za izvajanje dejavnosti zavoda

e Zakon o zavodih (Ur.l. RS, 8t. 12/1991 in nadaljnji) opredeljuje vse zavode, tudi s podroCja
zdravstva, kot organizacije, katerih cilj ni pridobivanje dobicka,

e Zakon o zdravstveni dejavnosti (Ur.l. RS, §t. 9/1992 in nadaljnji) opredeljuje obseg in vsebino
dela osnovne zdravstvene dejavnosti in zdravstvenega doma,

e Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (ZZVZZ) (Ur.l. RS, §t. 9/1992 in
nadaljniji), ki ureja sistem zdravstvenega varstva in zdravstvenega zavarovanja v RS, ki obsega
obvezno zdravstveno zavarovanje in prostovoljno zdravstveno zavarovanje, katerega temeljni
cilj je zagotoviti in omogoCiti najvisje dosegljivo zdravje prebivalstva,

e Zakon o zdravniSki sluzbi (ZZdrS) (Uradni list RS, &t. 98/99 in nadaljnji), ki ureja pogoje za
opravljanje zdravniSke sluzbe ter pravice in dolznosti zdravnikov pri opravljanju zdravniSke
sluzbe,

e Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Ljubljana (Url. RS, §t. 65/1997 in
nadaljnji), s katerim so dolo¢ene dejavnosti zavoda,

e Statut Zdravstvenega doma Ljubljana, ki opredeljuje organizacijo zavoda (organizacijske enote)
ter naloge in odgovornosti organov upravljanja zavoda,

e Zakon o pacientovih pravicah (Ur.l. RS, §t. 15/2008 in nadaljniji), ki dolo¢a pravice, ki jih ima
pacient kot uporabnik zdravstvenih storitev pri vseh izvajalcih zdravstvenih storitev, postopke
uveljavljanja teh pravic, kadar so te krSene in s temi pravicami povezane dolznosti,

e  Pravilnik o0 naroCanju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljSih dopustnih akalnih dobah
(Url. RS, &t. 3/2018),

e Kolektivna pogodba za javni sektor (KPJS) (Ur.l. RS, §t. 57/2008 in nadaljnji), Kolektivna
pogodba za zdravnike in zobozdravnike v RS (Ur.l. RS, $t. 14/1994 in nadaljnji), Kolektivna
pogodba za zaposlene v zdravstveni negi (Ur.l. RS, §t. 60/98 in nadaljnji), Kolektivna pogodba
za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije (Ur.l. RS, §t. 15/1994 in nadaljniji),

e  Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Ur.l. RS, §t. 108/09 in nadaljnji),

e Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja (Ur.l. RS, §t. 30/2003 in nadaljnji), v skladu s
katerimi pri izvajanju zdravstvenih dejavnosti zagotavljamo pravice prebivalcem,

e Pravilnik za izvajanje preventivnega zdravstvenega varstva na primarni ravni (Ur.l. RS, &t.
19/1998 in nadaljnji), ki doloCa, da je zdravstveni dom izvajalec programiranega zdravstveno
vzgojnega dela v zdravstveno vzgojnih centrih,

11

www.zd-lj.si


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200815&stevilka=455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199479&stevilka=2855
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199819&stevilka=807

e Splosni dogovor za pogodbeno leto 2019 ter Priloga ZD ZAS Oblikovanje in financiranje
programov na primarni ravni, ki predstavljata pravno osnovo za sklepanje Pogodbe o izvajanju
programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto z ZZZS,

e Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto med ZDL in ZZZS, v
kateri so opredeljene dejavnosti, ki jih imamo financirane.

Predpisi s podro¢ja raéunovodstva in financ

e  Slovenski racunovodski standardi,

e Zakon o javnih financah (Ur.l. RS, &t. 79/1999 in nadaljnji),

e  Zakon o radunovodstvu (Ur.l. RS, &t. 23/1999 in nadaljniji),

e Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih proracunov
(Ur.l. RS, &t. 91/2000 in 122/2000),

e Pravilnik o sestavljanju letnih poroCil za proraCun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/2002 in nadaljnj),

e Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Ur.l. RS, §t. 112/2009 in nadaljniji),

e Navodilo o pripravi zaklju¢nega raéuna drZzavnega in obCinskega proracuna ter metodologije za
pripravo poroCila o dosezenih cilih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proracuna (Uradni list RS 12-743/2001 in nadaljnji),

e Pravilnikk o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Ur.l. RS, §t. 45/2005 in nadaljniji),

e Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lo€enem evidentiranju razliénih dejavnosti
(ZPFOLERD-1) (Ur.Il. RS, &t. 33/11),

e  Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obCinskih proraCunov
(Ur.l. RS, 46/2003),

e  Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Ur.l.
RS, 8t. 134/03 in nadaljnji),

e Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2018),

e  Zakon o javnem naro¢anju (ZJN-3) (Ur.l. RS, §t. 91/2015 in nadaljnji),

e  Zakon o placilnem prometu (Ur.l. RS, §t. 30/2002 in nadaljnji),

e  Zakon o davénem potrjevanju racunov (ZDavPR) (Ur.l. RS, st. 57/2015),

e  Pravilnik 0 izvajanju Zakona o davénem potrjevanju radunov (Ur.l. RS, &t. 60/2015 in nadaljnji),

e  Zakon o davku na dodano vrednost (Ur.l. RS, t. 117/2006 in nadaljnji),

e  Zakon za uravnotezenije javnih financ (ZUJF) - (Ur.l. RS, §t. 40/2012 in nadaljnji),

e  Zakon o interventnih ukrepih (ZIU) - (Ur.l. RS §t. 94/2010 in nadaljnji),

e Zakon o nacinu izplacila razlike v placi zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih
plaah javnih usluzbencev (ZNIRPJU) (Ur.l. RS, §t. 100/2013),

e Zakon o izvrSevanju proraunov RS za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819) (Ur.l. RS, &t. 71/17),

e Dogovor o plagah in drugih stroskov dela v javnem sektorju (Ur.l. RS, &t. 80/18),

e Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Ur.l. RS, &t. 3/2018),
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e Uredba o dopolnitvi Uredbe o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov
proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Ur.l. RS §t. 7/19).

2 DOSEGANJE DOLGOROCNIH IN STRATESKIH CILJEV

2.1 POSLANSTVO, VREDNOTE IN VIZIJA
Poslanstvo

ZD Ljubljana je odprt, dinamiCen in v razvoj osnovnega zdravstva usmerjen javni zavod, Kjer
promoviramo in krepimo zdravje prebivalstva v Mestni obCini Ljubljana in SirSe, tako s podrocja
preventive, kurative kot rehabilitacije. Uporabnikom nasih zdravstvenih storitev zagotavijamo
kakovosten in Casovno optimalen dostop do zdravstvenih storitev v skladu s strokovnimi
smernicami/priporo€ili in spoStujo¢ etiCna nacela zaposlenih v zdravstvu, se prilagajamo novim
zahtevam zdravstva ter uvajamo novosti v vsebino ali organizacijo zdravstvene oskrbe.

Vrednote

kakovost in varnost

strokovnost

odgovornost

eticnost

nenehno izpopolnjevanije in razvoj

S podeljenim certifikatom za vodenje sistema kakovosti ISO 9001:2015 nasim pacientom zagotavljamo
Se kakovostnejSe zdravstveno varstvo na primarnem nivoju v slovenskem zdravstvu. V Zelji po $e
ve€jem doprinosu k zadovoljstvu nasih zaposlenih smo pridobili certifikat Druzini prijazna organizacija, ki
vpeljuje ukrepe, katerih cilj je izboljSanje upravljanja delovnih procesov ter kakovosti delovnega okolja
za boljSe usklajevanje poklicnega in druZinskega Zivljenja zaposlenih. V prihodnje si Zelimo s primerno
organizacijo ter z uporabo novih investicij s pomo¢jo MOL 8e bolj priblizati pacientu in njegovim
potrebam.

Vizija

V slovenskem zdravstvenem prostoru Zelimo krepiti viogo vodilne in referenéne zdravstvene ustanove
na primarni ravni in se uveljaviti tudi v mednarodnem prostoru.

2.2 SPREMEMBE PROGRAMOV, FINANCIRANIH S STRANI ZZZS

Spremembe programov, ki so financirani s Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev med ZD
Ljubljana in ZZZS za leto 2019, so:
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e Splosne ambulante: s 1. 1. 2019 se je obseg programa splosnih ambulant znizal za 0,50 zaradi

od$tevanja zaCasnega programa, ki smo ga 1. 6. 2018 prevzeli v izvajanje od MOL-a do pri¢etka
izvajanja programa pri drugih izvajalcih.
Poleg odstevanja 0,50 zacasnega programa, se je Stevilo programov sploSne ambulante s
1.1.2019 znizalo $e za 0,14 (v enoti Sidka) zaradi uskladitve programa v DSO s $tevilom
opredeljenih, soasno pa se je Stevilo programov ambulante sploSne medicine v DSO povecalo za
0,14.

e DSO: kot je navedeno ze pri programu splo$nih ambulant, se je zaradi uskladitve programa v DSO
s Stevilom opredeljenih, povecalo Stevilo timov v DSO iz 6,56 na 6,70 (za 0,14). Znizanje programa
DSO je bilo v enoti Bezigrad za 0,03, v enoti Center ni bilo sprememb, v enoti Moste-Polje se je
obseg programa DSO povedal za 0,10, poveéal se je tudi v Sigki za 0,07, v enoti Vié-Rudnik ni bilo
sprememb.

e Ambulante druzinske medicine: od 1. 4. 2019 dalje placilo programa ambulante druzinske
medicine (prej: referenéne ambulante) ni ve¢ v pavSalu, ampak po realizaciji. Normativ je
1.200 storitev letno za 0,50 DMS (6 na dan).

V letu 2019 je bilo realiziranih 8 novih ambulant druzinske medicine, ki so financirane v obsegu
5,57 tima. S 1. 4. 2019 sta priCeli z delom dve novi ambulanti druZinske medicine, od tega ena v
enoti Moste-Polje v obsegu 1,00 ter druga v enoti Vi¢-Rudnik v obsegu 1,00.

S 1. 5. 2019 je priCela z delom ena ambulanta druzinske medicine v obsegu 0,03 v enoti Moste-
Polje.

S 1. 7. 2019 so pricele z delom tri ambulante druzinske medicine v enoti Center, skupaj v obsegu
2,18, od tega na v obsegu 0,95, druga v obsegu 0,58 in tretja v obsegu 0,65.

S 1. 8. 2019 sta priCeli z delom dve ambulanti druZinske medicine, skupaj v obsegu 1,36, od tega
ena v obsegu 0,36 in druga v obsegu 1,00.

S tem je v pogodbi ZZZS na dan 1. 8. 2019 stanje Stevila ambulant druzinske medicine 101,81.

e Otroski in Solski dispanzerji: s 1. 5. 2019 je bila realizirana Siritev programa otroSkega in Solskega
dispanzerja v obsegu 1,77 tima. Siritev smo pridobili na osnovi zagotavljanja vegjega $tevila timov,
kot smo jih imeli financiranih v pogodbi z ZZZS.

Sprememba programa otroskega in Solskega dispanzerja je tudi zaradi novega izrauna obsega
programa preventive v dispanzerju za otroke in Solarje, ki se skladno z doloCili Splo$nega dogovora
v pogodbi z ZZZS vsako leto doloCi na podlagi realizacije storitev v preteklem letu. Skladno s tem
izhodisCem se je s 1. 1. 2019 program preventive v otroSkem dispanzerju v primerjavi s pogodbo v
preteklem letu znizal za -0,03, v otroSkem dispanzerju - kurativa pa povecal za 0,03, skupaj se
program otroskega dispanzerja ni spremenil. V Solskem dispanzerju se je program preventive znizal
za 0,17 ter povecal program Solskega dispanzerja - kurativa za 0,17, skupaj se program v Solskem
dispanzerju ni spremenil.

Spremembe preventive v otroSkem dispanzerju po enotah: Bezigrad -0,07, Center +0,06, Moste
+0,04, Sigka -0,04, Sentvid -0,01, Vi¢ -0,01. Spremembe programa kurative v otroskem dispanzerju
po enotah: BeZigrad +0,07, Center -0,06, Moste -0,04, Siska +0,04, Sentvid +0,01, Vi¢ +0,01.
Spremembe preventive v Solskem dispanzerju po enotah: Bezigrad +0,03, Center +0,01, Moste -
0,08, Siska -0,08, Sentvid -0,03, Vi¢ -0,02. Sorazmerno temu se je po enotah v $olskem dispanzerju
povetal oz. znizal program kurative: v enoti Bezigrad -0,03, Center -0,01, Moste +0,08, Sigka +0,08,
Sentvid +0,03, Vi¢ +0,02.
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Poleg navedenih sprememb smo s 1. 12. 2018 od MOL-a v zacasno izvajanje prevzeli $e
0,60 programa otro$ko/Solskega dispanzerja, programa od tega 0,45 Otro$ki in Solski dispanzer -
kurativa ter 0,15 Otroski in Solski dispanzer - preventiva. ZaCasno izvajanje bo do podelitve
programa novemu koncesionarju.

e Dispanzer za zenske: Siritev 1,00 programa dispanzerja za zenske, ki nam je bila dodeljena z
Aneksom 2 Splognega dogovora 2018, je bila realizirana s 1. 12. 2018 v enoti Sidka. S to Siritvijo
imamo skupno 12,00 programov dispanzerja za zenske.

S 1. 4. 2019 smo, do podelitve koncesije novemu izvajalcu, v zaCasno izvajanje od MOL-a prevzeli
1,00 program dispanzerja za Zzenske. ZaCasni program smo izvajali do 31. 7. 2019.

e Kliniéna psihologija: Siritev 1,00 programa klinicne psihologije, ki nam je bila dodeljena z
Aneksom 2 SploSnega dogovora 2018, je bila realizirana s 1. 2. 2019 v enoti Moste-Polje.

¢ Nevrofizioterapevt v Razvojni ambulanti: dodatnega nevrofizioterapevta v Razvojni ambulanti
smo pridobili s 1. 2. 2019.

o Fizioterapija: s Splosnim dogovorom 2019 je priSlo do spremembe pri nacrtovanju programa
fizioterapije. Obseg programa fizioterapije ne vkljuCuje specialnih fizioterapevtskih obravnav, ki jih
izvajalci nacrtujejo posebej. Osnova za nacrtovanie je realizirano Stevilo specialnih fizioterapevtskih
obravnav v preteklem letu, ki se pomnozi z 10. Glede na to, da je bilo v ZD Ljubljana v letu 2018
realiziranih 524 specialnih fizioterapevtskih obravnav, je v pogodbi z ZZZS za leto 2019 planirano
5.240 specialnih fizioterapevtskih obravnav.

e Miladinsko zobozdravstvo: v standardih mladinskega zobozdravstva se je povecalo Stevilo tock
0z. normativ iz 32.060 na 33.663 tock. S tem se je povecala vrednost programa v zobozdravstvu za
mladino za 5 %.

ZZZS v dejavnosti zobozdravstvo za mladino plaa tudi do 15 % preseganje pogodbeno
dogovorjenega programa, pri ¢emer realizacijo tock za zavarovane osebe od vkljuéno 19 let
upo$teva najve¢ do 10 % pogodbeno dogovorjenega plana tock.

e Pedontologija: od 1. 7. 2019 program pedontologija - pavsal ni ve¢ placan v pav8alu. Placilo
pogodbeno dogovorjene vrednosti programa bo v odstotku glede na realizacijo tock in sicer: do
30 % realiziranih tock placilo v enakem % kot je doseZen % realizacije, realizacija nad 30 % do
40 % je placilo 50 %, realizacija nad 40 % do 50 % je 70 % placilo, realizacija nad 50 % do 60 % je
80 % placilo, realizacija nad 60 % do 70 % je 90 % placilo in realizacija nad 70 % je 100 % pladilo.

e Razvojna ambulanta z vkljuéenim centrom za zgodnjo obravnavo: v standardu, ki velja od
1.1.2019 dalje, se je timu razvojne ambulante dodal 1,00 klini¢ni psiholog, obseg logopeda in
delovnega terapevta se je iz 0,50 povecal na 2,00, dodal se je 1,00 specialni pedagog, zniZal pa se
je obseg socialnega delavca iz 1,00 na 0,50. Siritve kadra v razvojni ambulanti so bile, skladno z
datumi zaposlitve, postopno vkljuCene v pogodbo z ZZZS:

- s1.2.2019 je bila realizirana Siritev za 1,00 nevrofizioterapevta, od tega 0,50 v enoti Center in
0,50 v ZD Cerknica, kjer zagotavljajo nevrofizioterapevta za razvojno ambulanto v enoti Moste-
Polje,

- s 1. 2. 2019 je bila realizirana tudi Siritev za 0,50 delovnega terapevta v enoti Bezigrad
(povecanje obsega iz 0,50 na 1,00) in za 1,00 specialnega pedagoga, prav tako v enoti
Bezigrad,
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- Siritev tima razvojne ambulante za socialne delavce je bila realizirana s 1. 4. 2019 za 0,50 v
enoti BeZigrad, 0,50 v enoti Moste-Polje in 0,50 v Siski, s 1. 5. 2019 pa za 0,50 v enoti Center in
0,50 v enoti Vi¢-Rudnik, skupaj za 2,5 socialnega delavca,

- s1.7.2019 je bila realizirana Siritev razvojne ambulante za 1,00 logopeda v enoti Center,

- 1.1.2019 je nosilka v Centru pri¢ela delati v razvojni ambulanti v polnem obsegu, zato so se
programi med enotami prerazporedili, tako, da se je v enoti Center povecal za 0,30, v enoti
Moste-Polje znizal za 0,10 in v enoti Vi¢-Rudnik znizal za 0,20.

e Specialisticne dejavnosti: v letu 2019 se plan prvih pregledov in plan tock za prve preglede
nacrtuje loeno od ostalega programa. ZZZS placa do 5 % preseganja pogodbenega plana tock
brez plana toCk za prve preglede.

Plan prvih pregledov: fiziatrija 1.115, bolezni dojk 9.443, kardiologija 1.600, okulistika 13.284, ORL

4.182, pedopsihiatrija 73, pulmologija 2.336, diabetologija 479.

Plan tock za prve preglede: fiziatrija 6.556, bolezni dojk 55.525, kardiologija 9.408, okulistika

96.443, ORL 30.361, pedopsihiatrija 429, pulmologija 13.736, diabetologija 2.817.

e CPZOPD: program centrov za prepreCevanje in zdravljenje odvisnosti od prepovedanih drog se
oblikuje v Stevilu timov, katerega podlaga za izracun je Stevilo obravnavanih oseb in Stevilo
vzdrzevancev v vzdrzevalnem metadonskem programu v posameznem centru ter razpoloZljiva
sredstva za to dejavnost v Sloveniji. Za ZD Ljubljana je za 638 obravnavanih oseb in 634 oseb v
substituciji novo izraCunan obseg od 1. 1. 2019 dalje 3,50 tima, kar je znizanje za 0,08.

e Rentgen - RTG: za pogodbo z ZZZS v letu 2019 se program RTG planira glede na realizacijo
programa v preteklem letu, e za to izvajalec zagotovi dodatne ure ordinacijskega ¢asa. Glede na
realizacijo programa RTG v letu 2018 in zagotavljanje dovolj velikega obsega nosilcev z urniki se je
s 1. 1. 2019 obseg programa RTG iz 1,67 tima povecal na 1,94 tima (+0,27).
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3 LETNI CILJI, ZASTAVLJENI V FINANCNEM NACRTU

Tabela 1: Rezultat poslovanja v obdobju I.-VI. 2019 v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta ter ocena
realizacije 1.-XII. 2019 v primerjavi s sprejetim finanénim naértom za leto 2019

1. PRIHODKI 32.575.111 | 68.306.732 | 34.852.614 | 69.140.815 107,0 101,2 100,0% 100,0%
1. POSLOVNI PRIHODKI 32.502.532 | 68.213.496 | 34.812.700 | 69.075.667 107,1 101,3 99,8% 99,9%
- obvezno zavarovanje (ZZZS) -
0zz 24.294.548 | 51.620.352 | 25.959.909 | 52.012.112 106,9 100,8 74,6% 74,5%
- prihodki od specializacij 965.233 1.851.266 961.993 1.851.266 99,7 100,0 3,0% 2,8%
- prostovoljno zavar. (Vzajemna,
Adriatic, Triglav) - PZZ 3599479 | 7.206.225| 3.912.988| 7.494.474 108,7 104,0 11,0% 11,2%
- samoplacniki in doplacila 1.292.305| 2.395.028 1.336.206 | 2.450.114 103,4 102,3 4,0% 3,8%
- medicina dela 1.280.577 | 2.458.478 1.287.568 | 2.458.478 99,8 100,0 4,0% 3.7%
- drugi poslovni prih. 1.061.389 | 2.682.146 1.354.036 | 2.809.222 127,6 104,7 3,3% 3,9%
2. FINANCNI PRIHODKI 317 558 1.292 558 407,2 100,0 0,0% 0,0%
3. DRUGI PRIHODKI 72.074 91.989 37.006 62.553 51,3 68,0 0,2% 0,1%
4. PREVREDNOTOVALNI
PRIHODKI 189 689 1.616 2.037 8574 2958 0,0% 0,0%
1. ODHODKI 32.9997.730 | 68.256.450 | 34.420.942 | 68.795.663 104,3 100,8 100,0% 100,0%
1. STROSKI MATERIALA 3.733.188 | 7.216.249 | 3.650.115| 7.247.912 97,8 100,4 11,3% 10,6%
2. STROSKI STORITEV 4451316 | 9.197.801 4668.104 |  9.489.131 104,9 103,2 13,5% 13,6%
3. AMORTIZACIJA 1.119.298 |  2.429.847 1.230.503 | 2.446.675 102,4 100,7 3,6% 3,6%
4. STROSKI DELA 23.509.181 | 49.139.109 | 24.749.654 | 49.301.268 105,3 100,3 71,2% 71,9%
5. DRUGI STROSKI 95.396 202.190 119.712 239.423 125,5 125,5 0,3% 0,3%
6. FINANCNI ODHODKI 0 212 177 212 0,0 100,0 0,0% 0,0%
7.1ZR. IN PREVREDN. ODHODKI 7.006 71.042 2,678 71.042 38,2 100,0 0,0% 0,0%
PRESEZEK PRIHODKOV NAD
ODHODKI 50.282 431.672 345.152 686,4 1,2%
PRESEZEK ODHODKOV NAD
PRIHODKI 340.273 -1,0%
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Tabela 2: Odhodki poslovanja v obdobju I.-VI. 2019 v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta ter ocena
realizacije 1.-XII. 2019 v primerjavi s sprejetim finanénim naértom za leto 2019

460 1. STROSKI MATERIALA 3.733.188 | 7.216.249 | 3.650.115| 7.247.912 11,3% 10,6%
460001 - del Zdravila in ampulirana zdravila 979.969 | 1.794.221 946.740 | 1.733.383 96,6 96,6 3,0% 2,8%
460001 - del Obvezilni material 191.594 396.348 177.341 396.348 92,6 100,0 0,6% 0,5%
460001 - del Zobozdravstveni material 485.112 921.583 490.464 931.750 1011 101,1 1,5% 1,4%
460001 - del Potro$.mat. za spl. in spec. ord. 378.644 734.772 319.318 734.772 84,3 100,0 1,1% 0,9%
460001 - del RazkuZila 76.221 157.651 75.806 157.651 99,5 100,0 0,2% 0,2%
460002 Laborat.mat. (lab.mat, reagenti, testi) 913.885| 1.784.353 862.255 | 1.784.353 94,4 100,0 2,8% 2,5%
460003 Drug medicinski potro$ni material 21.372 41.507 31.275 47.734 146,3 115,0 0,1% 0,1%
460004 Cistilni in toaletni mat. 69.733 143.131 71117 145.971 102,0 102,0 0,2% 0,2%
460005 Pisarniski mat. 154.024 309.932 170.902 325.428 111,0 105,0 0,5% 0,5%
460006 Material za vzdrzevanje 11.459 20.598 12.584 21.298 109,8 103,4 0,3% 0,4%
460007 Delovna obleka in Gevlji 29.210 71.470 43.027 83.620 147,3 117,0 0,1% 0,1%
460105+460110 Porabljen potro$ni mat. 14.059 31.901 19.329 36.686 137,5 115,0 0,4% 0,6%
460150+460151 Poraba vode 30.050 61.724 31.129 63.940 103,6 103,6 0,1% 0,1%
460500 do 460541 Stroski energije 364.006 723.969 383.072 761.889 105,2 105,2 1,1% 1,1%
460600+460610 Literatura, uradni listi, strok.revije, .. 13.849 23.087 15.755 23.087 113,8 100,0 0,4% 0,5%
461 2. STROSKI STORITEV 4.451.316 | 9.197.801 | 4.668.104 | 9.489.131 104,9 103,2 13,5% 13,6%
461100 do 461102 Telef. in potne storitve 236.235 452.875 243.463 466.732 103,1 103,1 0,7% 0,7%
461210 Stroski investicijskega vzdrzevanja 51.654 172.600 6.568 172.600 12,7 100,0 0,2% 0,2%
461200 in 461220 Strogki tekocega vzdrzevanja 478.056 940.678 447.864 940.678 93,7 100,0 1,4% 1,3%
461300 Zavarovalne premije 92.033 187.89%4 89.364 187.8%4 97,1 100,0 0,3% 0,3%
461400 do 411 brez

403 in 404 Zakupnine, najemnine, obratov.str. 54.858 121.723 63.784 127.569 116,3 104,8 0,2% 0,2%
461601 do 461604 Pogodbe o delu 854.632 | 1.595.772 829.285 | 1.595.772 97,0 100,0 2,6% 2,4%
461620+461621 Avtorski honorarji 10.520 40.516 36.335 59.153 3454 146,0 0,0% 0,1%
461710 Reprezentanca 3.913 19.335 3.281 19.335 83,9 100,0 0,1% 0,1%
461800 do 461890 Povragila delavcem (kilometr., sl.pot.) 94.278 164.174 90.542 173.539 96,0 105,7 0,3% 0,3%
461900, 902, 905, Str.laborat.preisk.: MF-In&t.za patolog.,

906, 907, 909 UKC, NIJZ, ZTK, MF-Inst.za mikr., UKC) 436.692 883.213 483.465 966.929 110,7 109,5 1,3% 1,4%
461901 + 904 Zdrav.storitve (zun.spec. in zoboteh.) 372.090 699.038 388.639 77.277 104,4 11,2 1,1% 1,1%
461910 do 461939 Strogki za izobrazevanije 231125 425,630 278.093 476.706 120,3 112,0 0,7% 0,8%
461103+965+403+404 | Racunalniske storitve 271.279 593.832 302.884 605.768 11,7 102,0 0,8% 0,9%
461962+461963 Cigcenje posl. prost. in pranje 526.288 | 1.293.457 647.235| 1.294.469 123,0 100,1 1,6% 1,9%
461960 Vamostna sluzba 158.255 410.000 169.352 410.000 107,0 100,0 0,5% 0,5%
461... Druge storitve 579.409 | 1.197.062 587.950 | 1.214.709 101,5 101,5 1,8% 1,7%
462 3. AMORTIZACIJA 1.119.298 | 2.429.847 | 1.230.503 | 2.446.675 109,9 100,7 3,4% 3,6%
462000 do 462210 Amortizacija osn.sred. 1.106.332 | 2.413.237 | 1.206.619 | 2.413.237 109,1 100,0 3,4% 3,5%
462401 do 462800 Odpis DI 12.966 16.610 23.884 33.438 184,2 201,3 0,0% 0,1%
464 4. STROSKI DELA 23.509.181 | 49.139.109 | 24.749.654 | 49.301.268 105,3 100,3 71,2% 71,9%
464000 do 041 brez

007 do 011 Bruto place in dodatki 14.576.955 | 29.890.355 | 15.346.433 | 29.988.993 105,3 100,3 44,2% 44,6%
464007 do 464012 Nadomest. bruto pla¢ 3.759.270 | 8.462.045| 3.966.582 | 8.489.969 105,5 100,3 11,4% 11,5%
464090 do 464094 Regres, jubil.nagr.,odprav., solid.pom. 746.530 | 1.638.860 790.289 | 1.644.268 105,9 100,3 2,3% 2,3%
4641 Davki in prisp.neodv.od rezultata 2.964.714 | 6.214.721 | 3.128.202 | 6.235.230 105,5 100,3 9,0% 9,1%
464300 Povrag. str. za prevoz na delo 596.674 | 1.184.830 629.177 | 1.188.740 105,4 100,3 1,8% 1,8%
464310 Str. prehrane delavcev med delom 568.184 | 1.137.180 583.004 | 1.140.932 102,6 100,3 1,7% 1,7%
464500+464501 Sred. za prem.dod.pok.zav., ugod.zap. 296.854 611.118 305.967 613.135 1031 100,3 0,9% 0,9%
465 5. DRUGI STROSKI 95.396 202.190 119.712 239.423 125,5 118,4 0,3% 0,3%

Clan.Zdruz., adm.takse, prisp. za vzpod.
465 zapos|. invalidov 95.396 202.190 119.712 239.423 1255 118,4 0,3% 0,3%
467 6. FINANCNI ODHODKI 0 212 177 212 0,0 100,0 0,0% 0,0%
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467 Strogki obresti 0 212 177 212 0,0 100,0 0,0% 0,0%

468, 469 7. DRUGI IN PREVREDN. ODHODKI 7.006 71.042 2.678 71.042 38,2 100,0 0,02% 0,01%

468 Kazni, od$kodnine, izr.dogodki 977 30.659 867 30.659 88,7 100,0 0,0% 0,0%

469 Prevrednot. odh. (odpisi terj., izlo¢.0S) 6.029 40.383 1.811 40.383 30,0 100,0 0,0% 0,0%

460 do 469 ODHODKI SKUPAJ 32.997.730 | 68.256.450 | 34.420.942 | 68.795.663 104,3 100,8 100,0% | 100,0%
19
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Tabela 3: Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po naéelu denarnega toka v prvem polletju 2019 ter
ocena realizacije 1.-XIl. 2019 v primerjavi s sprejetim finanénim naértom za leto 2019

I. SKUPAJ PRIHODKI

67.435.055

34.768.809

68.499.734

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 61.602.918 31.296.354 62.508.523 101,5
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 54.221.531 27.755.657 54.843.098 101,1
del 7400 | a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 612.245 368.086 806.109 131,7
del 7401 | b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih proradunov 146.400 69.660 146.400 100,0
del 7402 | c. Prejeta sredstva iz skladov socialn.zavarov. 53.462.886 27.317.910 53.890.589 100,8
B. Drugi prihodki za izvajanje dej.javne sluzbe 7.381.387 3.540.697 7.665.425 103,8
del 7130 | Prih.od prodaje storitev iz naslova izvaj.javne sluzbe 148.016 91.329 154.973 104,7
del 7102 | Prejete obresti 0 0 0 0,0
del 7141 | Drugi teko€i prih.iz naslova izvaj.javne sluzbe 7.190.507 3.432.801 7.478.127 104,0
72 Kapitalski prihodki 895 1.616 2425 270,9
730+731 | Prejete donacije 41.969 14.950 29.900 71,2
2. PRIHODKI OD PRODAJE STORITEV NA TRGU 5.832.138 3.472.456 5.991.212 102,7
del 7130 | Prih.od prodaje storitev na trgu 5.750.755 3.427.676 5.906.026 102,7
del 7102 | Prejete obresti 456 227 456 100,0
del 7103 | Prih.od najemnin, zakupnin idr.prih.od premoz. 80.927 44.552 84.730 104,7
1. SKUPAJ ODHODKI 67.151.135 33.882.094 67.704.122 100,8
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 61.407.262 30.789.811 61.921.665 100,8
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 38.460.996 19.898.197 38.576.379 100,3
del 4000 | Place in dodatki 32.290.581 16.146.990 32.387.452 100,3
del 4001 | Regres za letni dopust 1.186.329 1.217.100 1.189.888 100,3
del 4002 | Povracila in nadomestila (prehrana, prevoz) 2.117.673 1.112.353 2.124.026 100,3
del 4003 | Sredstva za delovno uspeSnost 429.410 294.829 430.698 100,3
del 4004 | Sredstva za nadurno delo 1.900.326 988.790 1.906.027 100,3
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 536.677 138.136 538.287 100,3
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 6.199.435 3.101.140 6.218.033 100,3
del 4010 | Prisp.za pokojn.in invalid.zavarov. 3.099.233 1.552.891 3.108.530 100,3
del 4011 | Prisp.za zdravstv.zavarov. 2.482.169 1.242.535 2.489.615 100,3
del 4012 | Prisp.za zaposlovanje 25.836 12.642 25914 100,3
del 4013 | Prisp.za porodnisko varstvo 34.858 17.512 34.962 100,3
del 4015 | Premije kolek.dod.pokoj.zavarovanja na podlagi ZKDPZJU 557.340 275.559 559.012 100,3
C. Izdatki za blago in storitve za izvaj.javne sluzbe 14.318.497 7.338.461 14.698.919 102,7
Pisarniski in splosni material in storitve
del 4020 | (tudi str.CiSC., raCunalniSke stor., lab.preiskav, zavarov...) 2.873.426 1.629.334 3.017.097 105,0
del 4021 | Posebni material in storitve (medicinski materiali,..) 4.577.757 2.347.342 4.669.312 102,0
del 4022 | Energija, voda, komun.stor. in komunikacije 1.100.261 599.260 1.146.472 104,2
del 4023 | Prevozni stroski in storitve 74.805 31.908 74.805 100,0
del 4024 | Izdatki za sluzbena potovanja 171.175 94.758 189.517 110,7
del 4025 | TekoCe vzdrzevanje 1.630.191 801.617 1.630.191 100,0
del 4026 | Najemnine in zakupnine 134.962 71.612 141.440 104,8
del 4027 | Kazni in odSkodnine 47.649 1.819 47.649 100,0
Drugi operat.odhodki (avtor.hon.,
del 4029 | sejnine,podj.pogodbe,Clanar.zdr., izobraz., obresti) 3.708.270 1.760.812 3.782.435 102,0
D. Placila domadih obresti 0 0 0 0,0
E. Placila tujih obresti 0 0 0 0,0
F. Subvencije 0 0 0 0,0
G.Transferi posameznikom in gospodinjstvom 0 0 0 0,0
H.Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 0 0 0 0,0
|. Ddrugi teko&i domadi transferi 0 0 0 0,0
J. Investicijski odhodki 2.428.334 452.013 2.428.334 100,0
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Nakup zgradb in prostorov 0 0 0 0,0
4201 Nakup prevoznih sredstev 50.000 0 50.000 0,0
4202 Nakup opreme 1.429.818 235.977 1.429.818 100,0
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 6.056 1.707 6.056 100,0
4204 Novogradnije, rekonstrukcije in adaptacije 526.860 162.402 526.860 100,0
4205 Investic.vzdrzev. in obnove 172.600 11.371 172.600 100,0
4207 Nakup nematerialnega premoZzenja 243.000 40.555 243.000 100,0

2. ODHODKI IZ NASL.PRODAJE STOR. NA TRGU 5.743.873 3.092.282 5.782.457 100,7
del 400 | A. Place in dr.izd.zaposl.iz naslova prodaje na trgu 3.811.173 2.028.191 3.822.607 100,3
del 401 | B. Prispevki delodaj.za soc.varn.iz nasl.prod.na trgu 598.191 316.094 599.986 100,3
del 402 | C. lzdatki za blago in storitve iz nasl.prod.na trgu 1.334.509 747.997 1.359.865 101,9

lIl.11 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 283.920 886.716 795.612 280,2

III.22 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 0 0 0

St mesecev poslovanja 12 6 12

Tabela 4. Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb v prvem polletju 2019 ter ocena realizacije I.-XIl. 2019 v primerjavi
s sprejetim finanénim nacrtom za leto 2019

IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA KAPITALSKIH

75 DELEZEV (750+751+752) 0 300 600
750 Prejeta vracila danih posojil 0 300 600
751 Prodaja kapitalskih delezev
752 Kupnine iz naslova privatizacije
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH DELEZEV 0 0 0
44 (440+441+442+443)
440 Dana posojila
441 Povecanje kapitalskih delezev in finanénih nalozb
442 Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije
Povecanje namenskega premoZzenja v javnih skladih in drugih pravnih
443 osebah javnega prava, ki imajo premoZzenje v svoji lasti
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE 0 300 600
KAPITALSKIH DELEZEV (IV.-V.)

Tabela 5. Izkaz racuna financiranja v prvem polletju 2019 ter ocena realizacije I.-XIl. 2019 v primerjavi s sprejetim
finan€nim nacrtom za leto 2019

50 VII. ZADOLZEVANJE (500+501) 0 0 0
500 | Domace zadolzevanje
501 | ZadolZevanje v tuijini
55 VIIl. ODPLACILA DOLGA (550+551) 0 0 0
550 | Odplacila domacega dolga
551 | Odplagila dolga v tujino
IX. NETO ZADOLZEVANJE (VII.-VIIL.) 0 0 0
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH
(L4IVAVIL-L-V.-VIIL) 283.920 887.016 796.212 280,4
XI. NETO FINANCRANJE (VIL.+VIL-VIIL-X.=-Il.) -283.920 | -886.716 -795.612 280,2
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3.1

3.141

ANALIZA REZULTATA POSLOVANJA TER PRIHODKOV IN ODHODKOV
POSLOVANJA V PRVEM POLLETJU 2019 V PRIMERJAVI Z ENAKIM OBDOBJEM
PRETEKLEGA LETA IN PLANOM TER OCENA REALIZACIJE I. - XII. 2019

Poslovni izid

ZD Ljubljana v prvem polletju 2019 realiziral presezek prihodkov nad odhodki v viSini 431.672 EUR
(Tabela 1). Ustvarjeni presezek prihodkov predstavija 1,2 % prihodkov. Na osnovi realizacije prihodkov
in odhodkov v prvem polletiu 2019 ocenjujemo, da bo v obdobju I.-XIl. 2019 realiziran presezek
prihodkov nad odhodki v viSini 345.152 EUR.

Pri sestavi Finan¢nega nacrta ZD Ljubljana za leto 2019 so bila upo$tevana naslednja izhodi$¢a:

1. Makroekonomska izhodiSCa Jesenske napovedi gospodarskih gibanj Urada za makroekonomske
analize in razvoj (UMAR) iz septembra 2018 za leto 2019 so bila: realna rast bruto domacega
proizvoda 3,7 % (UMAR je v jesenski napovedi priCakoval 3,7-odstotno rast BDP-ja, ki pa jo v
pomladanski napovedi iz marca 2019 glede na umirjanje gospodarske rasti v mednarodnem
okolju,znizuje na 3,4 %, nominalna rast povpre¢ne bruto place na zaposlenega 4,9 % od tega v
javnem sektorju 5,1 %, realna rast povpre¢ne bruto place na zaposlenega 2,8 %, od tega v javnem
sektorju 2,9 %, nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 6,7 %, letna stopnja inflacije
(dect/dect-1) 2,3 %, inflacija (povpredje leta) 2,1 %.

2. 'V letu 2019 ostajajo Se naprej v veljavi spremembe financiranja, ki so bile zaradi varevalnih
ukrepov sprejete v obdobju 2009-2013:

znizanje cen zdravstvenih storitev s 1. 4. 2009 za 2,5 %, nadaljnje zniZanje cen zdravstvenih
storitev s 1. 5. 2012 za 3 % ter ponovno znizanje cen zdravstvenih storitev s 1. 1. 2013 za 3 %,
ni vrnjeno na raven cen pred znizanjem, kljub delnemu izbolj$anju vrednotenja programov v letu
2015, ko so bila namenjena dodatna sredstva za program sploSnih ambulant in splosnih
ambulant v DSO ter sredstva za pove¢anje amortizacije v cenah zdravstvenih storitev za 25 %
in dvigu cen zdravstvenih storitev za 2,12 % od 1. 7. 2015 dalje, ko se je zagotovila Cetrtina
sredstev za pokrivanje stroskov izplacila % pla¢nih nesorazmerij,

v veljavi ostaja znizanje sredstev za financiranje administrativno tehni¢nega kadra iz leta 2012
iz 17,27 % na 16,77 % in nadaljnje zniZzanje sredstev za financiranje administrativno tehni¢nega
kadra iz leta 2013 iz 16,77 % na 15,27 %,

znizanje sredstev za dezurstvo iz leta 2012 se ni vrnilo na prejsnjo raven,

ostaja znizanje standardov za izvajanje zdravstvenega varstva v zaporih iz leta 2012,

ukinitev financiranja socialnih delavcev iz leta 2012 s standardizacijo dejavnosti centra za
dusevno zdravje (MHO),

zaradi poviSanja stopenj davka na dodano vrednost v letu 2013 se cene zdravstvenih storitev
niso ustrezno povecale.

3. Vletu 2019 so bile pri planiranju stro$kov dela upo$tevane Ze dogovorjene spremembe iz Dogovora
o plac¢ah in drugih stroSkov dela v javnem sektorju dogovorov in Aneksov k kolektivnim pogodbam,
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ki so bile sprejete v letu 2018 (Ur.l. RS, &t. 80/18). V letu 2019 Se nadalje veljajo doloila v zvezi z
delovno uspesnostjo, napredovanii v visji placni razred, nadomestilom place javnim usluzbencem za
¢as odsotnosti iz dela zaradi bolezni ali poSkodbe, ki ni povezana z delom in izplacevanjem
jubilejnih nagrad. Na podlagi Dogovora o placah in drugih stroskih dela v javnem sektorju
ZIPRS1819 dodatno dolo¢a:

¢ redna delovna uspesnost se tudi v letu 2019 ne izplacCuje (60.c Clen),

e delovna uspesnost iz naslova povecanega obsega dela (60.¢ ¢len) se tudi v letu 2019 izplacuje
v omejenem obsegu in sicer se za izplaCilo delovne uspesnosti iz naslova povecanega obsega
dela lahko porabi najve¢ 40 % sredstev iz prihrankov, dologenih v 22.d ¢lenu ZSPJS (prihranki
sredstev za plaCe, ki nastanejo zaradi odsotnosti javnih usluzbenceyv, ali nezasedenih delovnih
mest, za katera so bila predvidena sredstva v finanénem nacrtu uporabnika proracuna in
sredstev za posebne projekte); viSina dela place javnega usluZbenca iz tega naslova, lahko
znaSa najve¢ 20 % osnovne plaCe javnega usluzbenca; v kolikor se izplacuje del place za
delovno uspesnost iz naslova poveCanega obsega dela tudi iz naslova in sredstev posebnega
projekta, pa lahko del place skupno zna$a najve¢ 30 % osnovne place javnega usluZbenca,

e zaposlenemu pripada jubilejna nagrada le v primeru, Ce je za posamezni jubilej Se ni prejel v
javnem sektorju (60.b &len),

e nadomestilo place v visini 80 % osnove pripada javnim usluzbencem za ¢as odsotnosti z dela
zaradi bolezni ali poSkodbe, ki ni povezana z delom,

e s Spremembo in dopolnitvijo Zakona o sistemu pla€ v javnem sektorju je doloeno, da vsi javni
usluzbenci v letu, ko izpolnijo pogoje za napredovanije, pridobijo pravico od izplacila v skladu z
vi§jim pla¢nim razredoma zaradi napredovanj v vi§ji plaCni razred 1. 12. 2019,

e regres za letni dopust za leto 2019 je bil, skladno z 131. ¢lenom Zakona o delovnih razmerjih,
dolo€en v viSini minimalne place, ki za leto 2019 znasa 886,63 evrov (Zakon o minimalni pladi);
regres je bil zaposlenim izpladan brez davénih obremenitev (bruto = neto), ker je Vlada
25. 4. 2019 sprejela noveli zakonov o dohodnini ter o pokojninskem in invalidskem zavarovanju
in s tem razbremenila izplacilo regresa dohodnine in prispevkov za socialno varnost (do viSine
100 % zadnje znane povpreéne mesecne place zaposlenih v RS, ki je v juniju 2019 znaSala
1.752,34 EUR.

4. Neustrezno financiranje dodatnih stroSkov dela od leta 2014 dalje - s strani ZZZS niso
zagotovljeni prihodki za pokrivanje dodatnih stroskov dela, kljub temu, da je ZZZS kot plaénik
zdravstvenih storitev v skladu s 66. Clenom ZZVZZ zakonsko zavezan zagotoviti sredstva za
izplaCilo plac:

e v letu 2014 niso bila zagotovljena sredstva za izplaCilo razlike v placi zaradi odprave tretje
Cetrtine, ki so v ZD Ljubljana znaSale 2,46 mio EUR; Cetrtina sredstev za izplacilo % placnih
nesorazmerij je bila s pove¢anjem cen za 2,12 % zagotovljena v letu 2015, nato v letu 2016 Se
druga Cetrtina, preostali del stroSkov za izplacilo % placnih nesorazmerij pa s strani ZZZS ni bil
financiran,

e v letu 2015 niso bili zagotovljeni prihodki za financiranje dodatnih stroSkov pla¢ zaradi ponovne
uveljavitve napredovanj v zdravstvu, prav tako ne za napredovanja v letih 2016, 2017, 2018 in
2019; skupaj stroski napredovanj, ki niso financirani v cenah zdravstvenih storitev, predstavljajo
1,5 mio EUR stroSkov na letni ravni,
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v letu 2016 niso bila zagotovljena sredstva za pokrivanje dodatnih stroSkov dela zaradi
sprostitve placne lestvice s 1. 9. 2016, ki na letni ravni zna$ajo 0,78 mio EUR,

ZZZS v letu 2017 ni zagotovil sredstev za dodatne stroske dela zaradi odprave anomalij v
sistemu pla¢ javnega sektorja, ki so bile uveljavljene z aneksi k Kolektivni pogodbi za javni
sektor, Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije in Kolektivni
pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi Slovenije, zaradi katerih so se place s 1. 7. 2017
povecCale delavcem do vkljuéno 26. placnega razreda; v letu 2018 so se stroski dela zaradi
odprave plaénih nesorazmerij povecali za 0,47 mio EUR v primerjavi s preteklim letom,

Z77S v letu 2017 ni zagotovil sredstev za financiranje dodatnih stroSkov dela zaradi uveljavitve
Aneksa k Posebnem tarifnem delu kolektivne pogodbe za zdravnike in zobozdravnike v RS, s
katerim se je s 1. 10. 2017 spremenil sistem dolocanja in vrednotenja delovnih mest zdravnikov
specializantov, zdravnikov specialistov in zdravnikov/zobozdravnikov brez specializacije z
licenco, uvedlo se je novo delovno mesto visji zdravnik specialist in visji zdravnik/zobozdravnik
brez specializacije z licenco, zaradi ¢esar zaradi ¢esar ocenjujemo, da so bili stroski dela v letu
2018 visji za 1,8 mio EUR v primerjavi s preteklim letom.

9. Na realizacijo poslovnega rezultata v prvem polletju 2019 so, poleg navedenih izhodiS¢ v

prejsSnji tocki, ko je z Aneksi KP za zdravnike in zobozdravnike, odpravo placnih anomalij do
26. placnega razreda, napredovan] delavcev ter sprostitve placne lestvice s 1. 9. 2016, priSlo do
povecanja plac v preteklih letih, vplivali novi dvigi pla¢ v letu 2019, kot posledica dogovora Vlade
s sindikati in realizacije Aneksov KP v zdravstvu:

vsem zaposlenim, razen zdravnikom, so se s 1. 1. 2019 povecale place za 1 placni razred, kar
pomeni v prvem polletju 2019 za 435.080 EUR visje stroSke dela v primerjavi s preteklim
prvim polletiem; na letni ravni se bodo stroski dela iz tega naslova povecali za 870.160 EUR,
zaposlenim nad 26. placnim razredom se bodo place dodatno povecale $e za 1 placni razred
s 1. 11. 2019, kar pomeni 79.537 EUR visje stroSke v letu 2019 (za leto 2020 bo povecanije za
477.220 EUR),

s 1.9. 2019 bo uveljavljen dvig dodatkov za pogoje dela (dodatek za no¢no delo iz 30 na
40 %, dodatek za nedeljsko delo iz 75 na 90 %, dodatek za delo na praznik iz 90 na 120 %),
kar pomeni 18.382 EUR visje stroSke dela v letu 2019 (stroski na letni ravni za leto 2020 bodo
zna$ali 55.145 EUR),

nova napredovanja delavcev s 1. 12. 2019 pomenijo 75.276 EUR dodatnih stroskov dela v
letu 2019,

povecanje stroSkov dela zaradi novih zaposlitev, ki so bile predvidene s kadrovskim nacrtom
za leto 2019, je bilo nacrtovano v visini 487.928 EUR, ocena za leto 2019 pa je, da bodo
zaradi veC realiziranih Siritev od nacrtovanih visji za 107.148 EUR,

visji stroSki premij dodatnega pokojninskega zavarovanja, tako kot v preteklem letu ne bodo
financirani s strani ZZZS v visini 355.691 EUR.

v primerjavi s preteklim prvim polletiem so bili stroSki dela nizji za 302.219 EUR, ker ni ve¢
variabilnega nagrajevanja v okviru Posebnega vladnega projekta za skrajSevanje ¢akalnih dob
v zdravstvu (PVP), na letni ravni bodo stro$ki dela iz tega razloga niZji za 520.238 EUR.

24

www.zd-lj.si



6. Pri naCrtovanju za leto 2019 so bila upoStevana izhodis¢a glede vrednotenja programov, ki so bila
sprejeta s Splo$nim dogovorom za pogodbeno leto 2019:

poviSanje placnih razredov, ki so podlaga za kalkulacije cen zdravstvenih storitev, pomeni
zvisanje cen za 5,37 % od 1. 1. 2019 dalje, kar za ZD Ljubljana pomeni 3.114.640 EUR visje
prihodke v primerjavi s preteklim letom;

sredstva za regres v viSini minimalne place so bila s strani ZZZS financirana, s tem, da so
vracunana v vrednost programov oz. cene zdravstvenih storitev s 1. 1. 2019 na planiranega
delavca iz delovnih ur,

s strani ZZZS tudi v letu 2019 niso financirani visji stroSki premij dodatnega pokojninskega
zavarovanja, kot niso bili financirani ze v preteklem letu, kar tudi v letu 2019 pomeni
355.691 EUR stroSkov dela, ki niso financirani s strani ZZZS,

zviSanje sredstev za informatizacijo v ambulanti druZinske medicine in otrosko Solskem
dispanzerju za 285,57 EUR na tim (vkljuCeno je v povecanje cen),

v letu 2019 se glede na doloCila Sestega odstavka 15. Clena SploSnega dogovora izvaja
valorizacija materialnin stroSkov, vkalkuliranin v cene zdravstvenih storitev, v skladu s
povprecno rastjo cen Zivljenjskih potrebscin,

sprejeto je bilo nadaljnje financiranje ambulant druZinske medicine (prej: referenénih ambulant):
na ravni Slovenije 95 ambulant, od tega je bilo predvidenih 6 za ZD Ljubljana,

med trajnimi Siritvami programov, ki so bile sprejete s SploSnim dogovorom 2019, je placilo
15 % preseganja programa mladinskega zobozdravstva, hkrati se je povecalo Stevilo tock in
vrednost programa v zobozdravstvu za mladino za 5 %, pri ¢emer bo realizacijo tock v
dejavnosti zobozdravstva za mladino za zavarovane osebe od vkljuéno 19 let uposteval najve¢
do 10 % pogodbeno dogovorjenega plana tock,

znizanje cen lo¢eno zaradunljivih materialov v ortodontiji (tudi do 50 %).

7. Pri naCrtovanju so bile upoStevane Siritve programov, ki so bile sprejete s SploSnim dogovorom
2019 in Aneksom §t. 2 k SploSnemu dogovoru za leto 2018:

S Splosnim dogovorom za leto 2019 so bile na ravni Slovenije sprejete Siritve programa
splodnih ambulant za 21 timov in otroSkega ter Solskega dispanzerja za 32 timov, od tega je bilo
za izpostavo Ljubljana - sedez predvidenih 6 programov splo$nih ambulant in 5 programov
otroSkega in Solskega dispanzerja; ZD Ljubljana so bili dodeljeni 3 programi otroSkega in
Solskega dispanzerja, programi sploSnih ambulant nam niso bili dodeljeni; Siritev programa
otroSkega in Solskega dispanzerja za 1,77 tima je bila realizirana s 1. 5. 2019, Siritev za
1,23 preostalega programa bomo predvidoma realizirali do konca leta 2019,

Siritev 1,00 programa dispanzerja za zenske, ki smo jo pridobili na osnovi Aneksa 2 SploSnega
dogovora 2018 je bila realizirana 1. 12. 2018 v enoti Sigka,

Siritev 1,00 programa kliniéne psihologije, ki nam je bila dodeljena z Aneksom 2 SploSnega
dogovora 2018, je bila realizirana 1. 2. 2019 v enoti Moste-Polje,

dodaten nevrofizioterapevt v razvojni ambulanti, ki je bil realiziran s 1. 2. 2019,

s SploSnim dogovorom 2019 se specialne fizioterapeviske obravnave nacrtujejo izven
dosedanjega programa fizioterapije, kar pomeni 3 dodatne fizioterapevte za leto 2019.
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3.1.2  Prihodki

V prvem polletju 2019 so bili realizirani celotni prihodki v visini 34.852.614 EUR, kar je 7,0 % vec¢ kot
so znasali celotni prihodki v enakem obdobju preteklega leta. Celotne prihodke za leto 2019 ocenjujemo
v viSini 69.140.815 EUR, kar je 1,2 % vec€ od nacrtovanih prihodkov za leto 2019.

Poslovni prihodki so v prvem polletju 2019 znaSali 34.812.700 EUR, kar je 7,1 % ve¢ kot v enakem
obdobju preteklega leta. Ocenjujemo, da bodo poslovni prihodki v obdobju I.-XIIl. 2019 znaSali
69.075.667 EUR in bodo 1,3 % nad nacrtovanimi poslovnimi prihodki.

drugi posl. prih.

medicina dela 3.9Y% drugi+fin.+prevr.
3,7% ’ prih. =02z
samopl., dopl. 1% m prih.od spec.
3,8% Pzz P77
11,2%
prih.od spec. = samopl., dopl.
2,8% = medicina dela

drugi posl. prih.

drugi+fin.+prevr. prih.

Graf 1: Struktura prihodkov v prvem polletju 2019

Realizirani prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (OZZ) so v prvem polletju 2019 znasali
25.959.909 EUR in so bili v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta za 6,9 % visji. DeleZ
prihodkov iz OZZ v celotnih prihodkih je 74,5 % in se je v primerjavi z delezem OZZ v preteklem prvem
polletju zniZal za 0,1 o.t. Na letni ravni ocenjujemo, da bodo prihodki iz OZZ znasali 52.012.112 EUR,
kar je 0,8 % ve¢ od nacrtovanih.

Prihodki iz OZZ za obdobje 1.-VI. 2019 so ocenjeni tako, da so za obdobje I.-Ill. 2019 upoStevani
prihodki iz obraduna ZZZS. Za obdobje 1V.-VI. 2019 obraun ZZZS $e ni izdelan, zato so prihodki za to
obdobje ocenjeni na osnovi prejetih akontacij od ZZZS, s tem, da je upoStevan sorazmerni del regresa
za prvo polletje.

30.000.000 077 24294548 0ZZ; 25.959.909
25.000.000 Sm——
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15.000.000
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Graf 2: Prihodki OZZ in PZZ v prvem polletju 2019 v primerjavi s prvim polletjem leta 2018
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Vi§ji prihodki v prvem polletju v primerjavi s prvim polletiem preteklega leta izhajajo iz sprememb
vrednotenja programov v letu 2019, Siritev programov in izboljSanja realizacije programov:

e vi§ji prihodki iz naslova poviSanja cen: s poviSanjem placnih razredov v kalkulacijah cen
zdravstvenih storitev so se cene s 1. 1. 2019 poviSale za 5,37 %, kar pomeni za polletno
obdobje 1.557.320 EUR viSje prihodke OZZ in PZZ, na letni ravni pa 3.114.640 EUR; %
povidanja cen s 1. 3. 2019 je bil 6,44 %, kar pomeni na letni ravni 5,37 %-no poviSanje cen; v
cenah 1. 3. 2019 je bil upostevan tudi poracun sredstev za plaCe za obdobje 1-2/2019; v
poviSanju cen s 1. 1. 2019 je Ze vkljuceno financiranje regresa v viSini minimalne place in
zviSanje sredstev za informatizacijo v ambulanti druzinske medicine in otroSko/Solskem
dispanzerju,

o Vvi§ji prihodki iz Siritev programov: pri oceni prihodkov za leto 2019 so bili upoStevani prihodki iz
naslova Siritev programa ambulant druzinske medicine, 3 fizioterapevtov za specialne
fizioterapevtske obravnave, 1 programa klini¢ne psihologije, 2 nevrofizioterapevtov v razvojnih
ambulantah in 1 programa dispanzerja za zenske, ki so bili upostevani pri nacrtovanju v skupni
viSini 461.798 EUR; dejansko realizirani prihodki v prvem polletju pa so bili vi§ji od nacrtovanih
za 241.004 EUR zaradi realizacije Siritve 1,77 tima otroSko/Solskega dispanzerja s 1. 5. 2019,
realizacije Siritev v razvojnih ambulantah s 1. 2. 2019 za 0,50 delovnega terapevta, za
1,00 specialnega pedagoga s 1. 2. 2019 in za 2,5 socialnega delavca s 1. 4. 2019, viSjega
plana za 5 % v mladinskem zobozdravstvu in od zaCasnega izvajanja programa ginekologije v
obdobju od 1. 4. 2019 do 31. 7. 2019,

e ker so bila dodatna sredstva za financiranje Dezurne sluzbe DS 1, TriaZe in EHP v preteklem
letu financirana od 1. 7. 2018 dalje, so bili prihodki v prvem polletju 2019 v primerjavi s prvim
polletiem 2018 visji za 242.933 EUR,

e v prvem polletju 2019 so bili prihodki v primerjavi s prvim polletiem preteklega leta visji tudi
zaradi izbolj$anja realizacije programov glede na preteklo prvo polletje: preventive v otrokem
in Solskem dispanzerju za 10,6 %, v patronaZi za 5,0 %, v zobozdravstvu za odrasle za 2,0 %, v
mladinskem zobozdravstvu za 8,1 %, v ortodontiji za 8,8 %, v pedontologiji za 20,8 % in v
stomatoloski protetiki za 5,6 %

e prihodki OZZ so od lanskih nizji: v letu 2019 ni prihodkov za izvajanje variabilnega nagrajevanja
v okviru Posebnega vladnega projekta za skrajSanje Cakalnih dob v zdravstvu ter povecanje
kakovosti zdravstvene obravnave (PVP), ki so v prvem polletju 2018 znasali 302.219 EUR, na
letni ravni 2018 pa 514.474 EUR; prihodki so v prvem polletju nizji tudi za 33.054 EUR oz. na
letni ravni za 66.107 EUR zaradi odStevanja 0,50 programa sploSne ambulante s 1. 1. 2019
(program smo zacasno izvajali); prinodki so niZji tudi zaradi nizjih cen LZM v ortodontiji (na letni
ravni za 21.792 EUR),

e Kker s strani ZZZS, tako kot v preteklem letu, niso bila zagotovljena sredstva za pokrivanje
dodatnih stroSkov premij dodatnega pokojninskega zavarovanja v visini 355.691 EUR, se
ocenjeni prihodki za leto 2019 iz tega naslova ne povecajo.

Prihodki OZZ od specializacij so v prvem polletju 2019 znaSali 961.993 EUR, kar je 0,3 % manj kot v
enakem obdobju preteklega leta. Ocenjujem, da bodo prihodki OZZ od specializacij v letu 2019 na ravni
nacrtovanih. V strukturi vseh prihodkov prihodki OZZ od specializacij predstavljajo 2,8 %, kar je 0,2 o.t.
manj kot v preteklem prvem polletju.
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Iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja (Vzajemna, Adriatic, Triglav) je bilo v prvem polletju
2019 realiziranih 3.912.988 EUR prihodkov, kar je 8,7 % veC kot v preteklem prvem polletju. Visji
prihodki so bili realizirani zaradi vecjega obsega realizacije zobozdravstvenih programov, kjer je delez
PZZ visji. Strukturni delez prihodkov PZZ v celotnih prihodkih je 11,2 % in je za 0,2 o.t. vi§ji v primerjavi
s preteklim prvim polletiem. Ocenjujemo, da bodo prihodki PZZ do konca leta 2019 nad nadrtovanimi za
4,0 %.

Prihodki od doplacil in samoplaénikov so v prvem polletju 2019 zna3ali 1.336.206 EUR, kar je 3,4 %
veC kot v lanskem prvem polletju. Na osnovi realizacije v obdobju 1.-VI. 2019 ocenjujemo, da bodo
prihodki iz tega naslova do konca leta 2019 visji od nacrtovanih za 2,3 %. Strukturni deleZ prihodkov od
dopladil in samoplaénikov v skupnih prihodkih je 3,8 %, kar je 0,2 0.t. manj v primerjavi s preteklim prvim
polletiem.

Prihodki od medicine dela so v prvem polletju 2019 zna3ali 1.287.568 EUR, kar je 0,2 % manj od
prihodkov v enakem obdobju preteklega leta. Ocenjujemo, da bodo prihodki od medicine dela v letu
2019 na ravni nacrtovanih. DeleZ prihodkov od medicine dela v skupnih prihodkih je 3,7 % in se je v
primerjavi s prvim polletiem preteklega leta znizal za 0,3 o.t. Kot ponudniki storitev medicine dela se
stalno prijavljamo na javne razpise, kjer uspevamo ohranjati dosedanje poslovne partnerje in pridobivati
nove s konkurenénimi cenami storitev. Obseg realizacije v medicini dela, merjene s fiziCnimi pokazatelji,
t.j. v tockah, je bil v prvem polletju 2019 v primerjavi s preteklim prvim polletjem nizji za 1,4 %.

Drugi poslovni prihodki so bili v prvem polletju 2019 realizirani v skupnem znesku 1.354.036 EUR, kar
je 27,6 % vecC kot v enakem obdobju preteklega leta. Ti prihodki so visji zaradi visjih prihodkov od cepiv,
katerih placnik je ZZZS, vi§jih prinodkov refundacij pla¢ pripravnikov in sekundarijev, od izvajanja trznih
storitev, od izvajanja mentorstva, od najemnin in obratovanja, provizije PZZ, kotizacij v SIM centru in
izvajanja projekta SCUBY. DeleZ drugih poslovnih prihodkov v skupnih prihodkih je 3,9 %, kar je 0,6 o.t.
veC kot v preteklem letu. Ocenjujemo, da bodo drugi poslovni prihodki do konca leta 2019 v skupnem
seStevku realizirani 4,7 % nad nacrtovano visino.

Realizacija drugih poslovnih prihodkov:

e prihodki od refundacij pla€ pripravnikov in sekundarijev so znaSali 205.303 EUR, kar je v
primerjavi z lanskim prvim polletiem 78,4 % ve¢; pove€anje je zaradi vijih pla¢ ter vecjega
Stevila pripravnikov in sekundarijev,

e prihodki od t.i. »gratis« cepiv za obvezna ceplienja, katerih plaénik je ZZZS, so znaSali
352.602 EUR, kar je od lanskih 4,6 % vec,

e prihodki od laboratorijskih storitev, opravljenih za zunanje naroCnike, skupaj za zasebnike,
ZD Medvode in MNZ, so bili realizirani v visini 155.026 EUR, kar je od lanskih 13,7 % vec,

o prihodki od storitev zobnega rentgena ter storitev sterilizacije, opravljenih za zunanje naroCnike,
so bili realizirani v skupni vrednosti 84.691 EUR, kar je od lanskih 12,5 % veg,

e prihodki od storitev, zaraCunanih za udelezbo na vojaskih vajah in za prisotnost zdravnikov na
prireditvah ter za zagotavljanje ambulante v Leku, so znaSali 131.216 EUR, kar je od lanskih
prihodkov 11,5 % vet,

28

www.zd-lj.si



e prihodki od nakazil MOL-a za No¢no zobozdravstveno ambulanto in za Ambulanto za osebe
brez zdravstvenega zavarovanja, v skupnem znesku 76.439 EUR, kar je na enaki ravni kot v
preteklem prvem polletju,

e prihodki od storitev, opravljenih za Ministrstvo za delo, v okviru zdravniske komisije za
podaljSevanje starSevskega dopusta, so zna$ali 32.045 EUR, kar je od lanskih 20,6 % vec,

e prihodki od najemnin in obratovanja, ki zajemajo prihodke od oglaSevanja (broSure, stojala,
LCD), prihodke od obratovalnih stroSkov lekarn ter prihodke za uporabo predavalnice, so v
skupnem znesku zna$ali 46.656 EUR, kar je od lanskih 7,3 % vec,

e prihodki od kotizacij za izvajanje izobraZevanj v SIM centru so znaSali 66.133 EUR, kar je od
lanskih 29,7 % vec,

e prihodki od provizije, zaracunane zavarovalnicam za PZZ, so bili realizirani v visini 23.171 EUR,
kar je od lanskih 8,7 % veg,

e prihodki za izvajanje mentorstva so znasali 42.470 EUR, kar je od lanskih 59,5 % ve€ (raCuni za
zadnje trimesecje preteklega leta so bili izstavljeni v januarju),

o prihodki od drugih nezdravstvenih storitev so zna3ali 22.462 EUR, kar je od lanskih 138,7 %
vec; vi§ji prihodki so bili realizirani iz naslova izvajanja raziskav ter izvajanja delavnic v
SIM centru,

e prihodki od koris¢enja pocitniskih kapacitet v viSini 16.792 EUR, kar je od lanskih 2,9 % vec,

e prihodki od izvajanja projektov v visini 88.050 EUR, kar je od lanskih, ko so v enakem obdobju
znaSali 9.124 EUR, skoraj 10-krat ve€, vecji prihodki so iz naslova izvajanja projekta SCUBY,

e prihodki od povraCil stroskov specializacije za specializantko medicine dela, ki je odsla iz
ZD Ljubljana, so znasali 11.000 EUR.

Finanéni prihodki so v prvem polletiu 2019 zna$ali 1.292 EUR. Finan¢nih prihodkov zaradi nizjih
obrestnih mer od obresti na vpogled in obresti od depozitov ter manjSega obsega prostih denarnih
sredstev v vecjem obsegu ni mozno realizirati.

Drugi prihodki so v prvem polletju 2019 znaSali 37.006 EUR in so bili niZji za 48,7 % v primerjavi s
preteklim letom. Na osnovi realizacije v prvem polletju ocenjujemo, da bodo do konca leta 2019 za
32,0 % niZji od nacrtovanih. Drugi prihodki v celotnih prihodkih predstavljajo 0,1 %, kar je 0,1 0.t. man;
kot lani v prvem polletju.

Med drugimi prihodki so v prvem polletju 2019 prihodki od donacij zna$ali 17.327 EUR, kar je v
primerjavi z lanskimi, ko so zna$ali 38.884 EUR, 55,4 % manj. Prihodki od prejetih od$kodnin in
nadomestil za premoZenjsko $kodo so bili realizirani v viSini 10.742 EUR, kar je od lanskih prihodkov, ki
so v enakem obdobju zna$ali 29.064 EUR, 63,0 % manj. Prihodki od provizij pri cesijah so znaali
4.319 EUR kar je od lanskih prihodkov, ki so v enakem obdobju znasali 3.939 EUR, 9,6 % vec.

Prevrednotovalni prihodki so v prvem polletju 2019 znaSali 1.616 EUR (odkup uni¢enega VUZ) in so

bili 6,9-krat vi§ji v primerjavi z lanskim prvim polletiem. Na osnovi realizacije v prvem polletju
ocenjujemo, da bodo do konca leta 2019 skoraj 3-krat visji od nacrtovanih.
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3.1.3 Odhodki

V prvem polletju 2019 so skupni odhodki znasali 34.420.942 EUR, kar je 4,3 % veC kot v enakem
obdobju preteklega leta. Ocena skupnih odhodkov do konca leta 2019 je, da bodo znaSali
68.795.663 EUR in bodo presegli nacrtovane odhodke za 0,8 %.

V strukturi odhodkov najvecji delez predstavljajo stroski dela z 71,9 % (graf 3). Strukturni delez
stroSkov dela se je v primerjavi s prvim polletiem preteklega leta pove€al za 0,7 o.t. Stroski storitev
predstavljajo 13,6 % odhodkov, njihov strukturni delez se je povecal za 0,1 o.t. Stroski materiala
predstavljajo 10,6 % odhodkov, strukturni deleZ je za 0,7 o.t. niZji v primerjavi s preteklim prvim
polletiem. Stroski amortizacije predstavljajo 3,6 % odhodkov, delez je za 0,2 o.t. nizji kot lani. Delez
financnih in drugih stroskov, skupaj s prevrednotovalnimi odhodki, je 0,1 %, deleZ je za 0,2 o.t. niZji kot v
preteklem prvem polletju.

Drugi str.in Str. materiala
fin.odh. 10,6%
0,4%
Str. storitev | Str. materiala

13,6% Str. storitev
Amortizacija m Amortizacija
3,6%

| StroSki dela

Drugi str.in fin.odh.

Graf 3: Struktura odhodkov v prvem polletju 2019

Stroski materiala, vkljucno s stroski energije, so v prvem polletju 2019 zna3ali 3.650.115 EUR in so bili
v primerjavi s preteklim prvim polletiem nizji za 2,2 %. Stro$ki materiala so predstavijali 10,6 % vseh
odhodkov. Ocenjujemo, da bodo stroSki materiala do konca leta 2019 vi§ji od nacrtovanih za 0,4 %
predvsem zaradi vi§jih stroSkov energije, porabe vode, zobozdravstvenega materiala, pisarniSkega
materiala, materiala za vzdrzevanje, Cistilnega in toaletnega materiala. Nabava materiala poteka na
osnovi pogodb z dobavitelji, sklenjenih na podlagi javnih razpisov, naroanje materiala pa poteka v
okviru mesecnih limitov. Dostava materialov poteka direktno na lokacije izvajalcev.

Stroski zdravil, vkljuéno z ampuliranimi zdravili in cepivi, so zna$ali 946.740 EUR, kar je v
primerjavi s preteklim prvim polletiem 3,4 % manj. Njihov delez v celotnih odhodkih je 2,8 % in se je
znizal za 0,2 o.t. v primerjavi s preteklim prvim polletiem. StroSki zdravil in cepiv predstavljajo najvedii
stroSek med stroSki materiala, njihov delez v materialnih stroskih je 25,9 %, kar je 0,4 0.t. man;j kot lani.
Ocenjujemo, da bodo stroski zdravil in ampuliranih zdravil do konca leta 2019 3,4 % pod nacrtovanimi.

Stroski obvezilnega materiala so zna3ali 177.341 EUR in so bili v primerjavi s preteklim prvim
polletiem nizji za 7,4 %. DeleZ obvezilnega materiala v celotnih odhodkih je 0,5 % in se je v primerjavi s
preteklim prvim polletiem znizal za 0,1 o.t. Ocenjujemo, da bodo stroski obvezilnega materiala v letu
2019 na ravni nacrtovanih.
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StroSki zobozdravstvenega materiala so zna3ali 490.464 EUR, kar je 1,1 % veC od stroskov v prvem
polletju preteklega leta. Ocenjujemo, da bodo v letu 2019 stroski zobozdravstvenega materiala za 1,1 %
vi§ji od nacrtovanih. StroSki zobozdravstvenega materiala predstavijajo 1,4 % vseh odhodkov, kar je
0,1 0.t. manj kot v lanskem prvem polletju. Med stroski materiala stroSki zobozdravstvenega materiala z
delezem 13,4 % predstavljajo tretji najvedji strosek.

Strodki potroSnega materiala za ordinacije so znasali 319.318 EUR, kar je v primerjavi s preteklim
prvim polletiem 15,7 % manj. Ocenjujemo, da bodo v letu 2019 ti stro3ki na ravni naértovanih. Delez teh
stroSkov v skupnih odhodkih je 0,9 % in se je znizal za 0,2 o.t.

Stro$ki razkuzil so zna3ali 75.806 EUR in so bili za 0,5 % nizji od lanskih. Ocenjujemo, da bodo stroski
razkuZil v letu 2019 na ravni nacrtovanih. Stroki razkuzil predstavljajo 0,2 % odhodkov, delez je ostal
nespremenjen.

Stroki laboratorijskega materiala, reagentov in testov, so skupaj znaSali 862.255 EUR, kar je v
primerjavi s preteklim prvim polletiem 5,6 % manj. DeleZ strodkov laboratorijskega materiala v skupnih
stroskih je 2,5 %, kar je 0,3 o.t. manj kot lani. Stro$ki laboratorijskega materiala predstavijajo drugi
najvigji stroSek med stroSki materiala. Njihov deleZ v strodkih materiala je 23,6 % in se je znizal za
0,9 0.t. Ocenjujemo, da bodo v letu 2019 stroSki laboratorijskega materiala realizirani na ravni
nacrtovanih.

Strodki drugega medicinskega potroSnega materiala, ki zajemajo stroSke kartu$, CD-jev in ostalega
materiala za Rimage, t.j. zapisovalnik RTG slik na CD-je, so znaSali 31.275 EUR, kar je 46,3 % ve¢ kot
lani v prvem polletju. Vecja poraba je zaradi ve¢jega obsega RTG slikanja. V skupnih odhodkih je njihov
strukturni delez, tako kot lani, 0,1 %. Ocenjujemo, da bodo do konca leta 2019 realizirani v okviru
nacrtovanega obsega.

Stroski €istil in toaletnega materiala so znaSali 71.117 EUR in so za 2,0 % visji od lanskih. Ocenjujemo,
da bodo v letu 2019 presegli nacrtovane stroske za 2,0 %. Strukturni delez teh stroSkov v odhodkih je
0,2 % in je ostal na enaki ravni v primerjavi s preteklim. Uporabljamo ekolo$ka Cistila, k Cemur nas
zavezuje zeleno javno naroanje.

Stroski pisarniSkega materiala, vkljutno z obrazci za ordinacije, so znaSali 170.902 EUR in so bili v
primerjavi s preteklim prvim polletiem vi§ji za 11,0 %. Ocenjujemo, da bodo stroSki pisarniskega
materiala v letu 2019 nad nacrtovanim obsegom za 5,0 %. Razlog za pove&anje teh stroSkov so vecje
koliCine, cene so v povpreCju na isti ravni kot v enakem obdobju lani. Strukturni delez stroSkov
pisarniSkega materiala v odhodkih je 0,5 % in je ostal na enaki ravni v primerjavi s preteklim letom.

Stroski materiala za vzdrzevanje so zna$ali 12.584 EUR in so od lanskih visji za 9,8 %. Ocenjujemo,
da bodo na letni ravni za 3,4 % vi$ji od nacrtovanih. V strukturi odhodkov ti stroki predstavljajo 0,04 %

vseh odhodkov.

Stroski delovnih oblek in ¢evljev so znaSali 43.027 EUR, kar je 47,3 % veC kot v enakem obdobju
preteklega leta. Njihov deleZ v odhodkih je enak kot lani, t,j. 0,1 %. Razlog visjih stroSkov so povecane
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koli¢ine, cene so v povpre¢ju na isti ravni kot v enakem obdobju lani. Ocenjujemo, da bodo stroski
delovnih oblek in ¢evljev do konca leta 17,0 % nad nacrtovanimi.

StroSki ostalega potroSnega materiala so zna3ali 19.329 EUR in so bili za 37,5 % visji kot v prvem
polletju preteklega leta. Visji stroSki so zaradi nabave oznacevalnih tabel za enoto Center. V strukturi
vseh odhodkov predstavijajo 0,1 %. Ocenjujemo, da bodo ti strodki v letu 2019 15,0 % nad
nacrtovanimi.

StroSki porabe vode so znaSali 31.129 EUR in so bili za 3,6 % vi§ji kot v lanskem prvem polletju.
Ocena stroSkov porabe vode v letu 2019 je, da bodo za 3,6 % vi§ji od nacrtovanih. DeleZ stroSkov
porabe vode v odhodkih je, enako kot lani, 0,1 %.

StroSki energije so znaSali 383.072 EUR, kar je 5,2 % veC kot v enakem obdobju preteklega leta.
Ocenjujemo, da bodo ti strodki v letu 2019 za 5,2 % nad nacrtovanimi. Delez stroSkov energije v
odhodkih je 1,1 %, deleZ je ostal nespremenjen v primerjavi s preteklim letom. Dobava elektricne
energije in plina se izvaja preko skupnega javnega razpisa MOL.

Stroski literature, uradnih listov in strokovnih revij, so zna8ali 15.755 EUR, kar je v primerjavi s
preteklim letom 13,8 % ve€. Njihov delez v odhodkih je 0,05 % in se je znizal za 0,01 o.t. Ocenjujemo,
da bodo ti stroski v letu 2019 na ravni nacrtovanih.

Stroski storitev so v prvem polletju 2019 skupaj zna$ali 4.668.104 EUR in so bili v primerjavi s prvim
polletiem preteklega leta visji za 4,9 %. Strukturni deleZ stroSkov storitev skupaj v celotnih odhodkih je
13,6 %, kar je 0,1 o.t. manj kot lani v prvem polletju. Ocenjujemo, da bodo stroski storitev do konca leta
2019 presegli nacrtovane za 3,2 %.

StroSki telefonskih in postnih storitev so znaSali 243.463 EUR in so bili vi§ji od lanskih za 3,1 %.
DeleZ teh stroSkov v odhodkih je 0,7 %, kar je enako kot v preteklem prvem polletju. Ocenjujemo, da
bodo ti stroski v letu 2019 presegli nacrtovane za 3,1 %.

Strodki investicijskega vzdrzevanja so v prvem polletju letoSnjega leta znaSali 6.568 EUR, kar je
12,7 % lanskih stroSkov v enakem obdobju. Njihov strukturni deleZ je 0,02 % in se je znizal za 0,2 o.t.
Ocenjujemo, da bodo ti stroski v letu 2019, skladno s planom investicijskega vzdrzevanja, sprejetim s
Finan¢nim nacértom 2019, realizirani na ravni nacrtovanih.

Stroski tekoega vzdrzevanja so znaSali 447.864 EUR. V primerjavi s preteklim prvim polletiem so bili
ti stroski niZji za 6,3 %. DeleZ stroSkov tekoCega vzdrzevanja v odhodkih je 1,3 % in je za 0,1 o.t. nizji
kot v preteklem prvem polletju. Med stroski tekoega vzdrzevanja so strodki vzdrZevanja delovnih
sredstev znaSali 275.066 EUR, kar je 7,5 % veC kot lani, stroSki ostalega tekoCega vzdrZzevanja
objektov, dvigal, toplotnih postaj idr., pa so znaSali 172.799 EUR, kar je 22,2 % manj kot lani.
Ocenjujemo, da bodo stroki tekocega vzdrzevanja do konca leta 2019 realizirani na ravni nacrtovanih.
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Zavarovalne premije so znaSale 89.364 EUR, kar je 2,9 % manj kot v preteklem letu. Ocenjujemo, da
bodo ti strodki v letu 2019 na ravni nacrtovanih. DeleZ stro$kov zavarovalnih premij v stroskih je 0,3 % in
je ostal enak. Za storitve zavarovanja smo pridruZeni skupnemu razpisu MOL.

StroSki najemnin in obratovalnih stroskov so zna3ali 63.784 EUR, kar je 16,3 % veC kot v preteklem
prvem polletju. V strukturi predstavijajo 0,2 % odhodkov, deleZ je ostal enak. Med stroSke najemnin
belezimo obratovalne stroSke v DSO-jih, kjer izvajamo dejavnost splosnih ambulant, stroSke za
Kotnikovo ulico, za Tehnoloski park, stroSke najemnine za telovadnice za Sole hujSanja, stroSke
najemnine za parkirno hiso, ki jo za svoje avtomobile povrnejo zaposleni, stroSke parkirnine za sluzbene
avtomobile ter ostale stroske najemnin, med katere sodijo najem kisikovih jeklenke, zabojnikov za smeti,
predpraznikov za avle, balonov za vodo). Ocenjujemo, da bodo ti stroski v letu 2019 vi§ji od nacrtovanih
za 4,8 %.

StroSki za pogodbe o delu so zna3ali 829.285 EUR, kar je 3,0 % manj kot v lanskem prvem polletju.
Ocenjujemo, da bodo ti stroski v letu 2019 na ravni naértovanih. Delez stroSkov za pogodbe o delu v
skupnih stroskih je 2,4 % in se je znizal za 0,2 o.t. v primerjavi s preteklim prvim polletiem. Podjemne
pogodbe so sklenjene z zunanjimi zdravstvenimi delavci za izvajanje dejavnosti, v katerih nismo uspeli
zaposliti kadra, za nadomescanje upokojenih zdravstvenih delavcev, za nadomescanje daljSih bolniskih
odsotnosti, za izvajanje specialisticnin dejavnosti v dejavnosti ambulante za bolezni dojk, UZ,
kardiologije, za potrebe medicine dela, za izvajanje specialisticnin zobozdravstvenih dejavnosti
(parodontologija, ortodontija), za delo zdravnikov na SNMP, za izvajanje dejavnosti v zaporih. Pogodbe
0 delu so sklenjene tudi za placilo izvajalcev, ki izvajajo preglede voznikov in ostale samoplacnisSke
dejavnosti v okviru trzne dejavnosti ter za placilo zdravnikov za prisotnost na javnih prireditvah in
vojaskih vajah.

Avtorski honorarji so znaSali 36.335 EUR, kar je 2454 % veC kot v lanskem prvem polletju.
Ocenjujemo, da bodo strodki avtorskih pogodb v letu 2019 za 46,0 % vi§ji od nacrtovanih. V skupnih
odhodkih je njihov delez 0,1 %, kar je v primerjavi s prvim polletiem preteklega leta 0,1 o.t. ve€. Stroski
avtorskih pogodb so visji zaradi poveéanja izvajanja predavanj v SIM centru in Mediacijskem centru ter
izvajanja pogodbe o sodelovanju z Avstrijo. Med temi stroSki so tudi avtorske pogodbe za izvajalce
predavanj za strokovno izobraZevanje in za sodelovanije pri raziskavah s farmacevtskimi druzbami.

StroSki za reprezentanco so znaSali 3.281 EUR, kar je 16,1 % manj kot lani. Njihov delez v odhodkih
je, tako kot lani, 0,01 %. Ocenjujemo, da bodo ti stroski v letu 2019 realizirani na ravni nacrtovanih.

StroSki povracil delavcem za kilometrino v zvezi z opravljanjem dela na terenu (patronazni obiski,
obiski zdravnikov na domu, racunalnidki operaterji) in za sluZzbena potovanja, so skupaj znasali
90.542 EUR in so bili od lanskih v prvem polletju nizji za 4,0 %. Ocenjujemo, da bodo ti stroski v letu
2019 realizirani 5,7 % nad nacrtovanimi. DeleZ teh stroSkov v odhodkih je 0,3 %, kar je enako kot v
preteklem letu.

StroSki laboratorijskih preiskav v zunanjih institucijah, t.j. MF Institut za mikrobiologijo, MF Inétitut za
patologijo (citopatoloSke preiskave brisov materniénega vratu in preiskave za medicino dela), ZTM, UKC
idr. so skupaj znaSali 483.465 EUR, kar je primerjavi s preteklim letom 10,7 % ve€. StroSki so vi§ji
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zaradi veCjega obsega preiskav. Med vsemi odhodki je njihov delez 1,4 %, kar je 0,1 o.t. ve€ kot lani.
Ocenjujemo, da bodo ti stroski v letu 2019 za 9,5 % nad nacrtovanim obsegom.

Strodki zdravstvenih storitev za zunanje izvajalce, ki preko svojih podjetij opravijajo dejavnost za
ZD Ljubljana, so zna3ali 388.639 EUR, kar je v primerjavi s preteklim letom 4,4 % ve€. Stroski
zdravstvenih storitev v celotnih odhodkih predstavljajo 1,1 %, delez je ostal nespremenjen. Ocenjujemo,
da bodo ti stroski v letu 2019 nad nacrtovanimi strodki za 11,2 %.

Med temi stroSki so stroSki za izvajanje programov, kjer nimamo zaposlenih svojih izvajalcev in jih
izvajamo z zunanjimi izvajalci (v dejavnosti paradontologije ena izvajalka v enoti BeZigrad in dva
izvajalca v enoti Moste-Polje) ter za nadome$&anje daljSih odsotnosti (stomatoloSka protetika v enoti
Bezigrad, ginekologija v Centru in v Si8ki, splosna medicina v enoti Vié-Rudnik). Stroki zdravstvenih
storitev zajemajo Se stroske zunanjih izvajalcev za potrebe medicine dela, za izvajanje
zobozdravstvenih in psihiatricnih storitev v zaporih, za deZurstvo zasebnikov in stroSke storitev za
izdelavo vlitih kovinskih baz (vizil).

Stroski izobrazevanja (brez specializacij in brez nadomestil za ¢as odsotnosti v ¢asu izobraZevanja) so
zna$ali 278.093 EUR, kar je v primerjavi s preteklim prvim polletiem 20,3 % ve€. Ocenjujemo, da bodo
stro3ki izobraZevanja v letu 2019 realizirani za 12,0 % nad nacrtovanimi. DeleZ stroSkov izobraZevanja v
odhodkih je 0,8 %, kar je 0,1 o.t. ve¢ kot lani.

Stroski racunalniskih storitev so znasali 302.884 EUR in so bili v primerjavi z lanskim prvim polletiem
vi§ji za 11,7 %. PoveCanje je predvsem zaradi viSjih stroSkov vzdrzevanja zdravstvenega
informacijskega sistema Iris, ki so od 1. 8. 2018 visji za 22 %. Delez stroSkov racunalniskih storitev v
odhodkih je 0,9 % in se je povecal za 0,1 o.t. Ocenjujemo, da bodo strodki raunalniskih storitev v letu
2019 za 2,0 % nad nacrtovanimi.

Strodki €iS€enja prostorov in pranja perila so znaSali 647.235 EUR in so bili za 23,0 % visji kot v
lanskem prvem polletju. Njihov delez v odhodkih je 1,9 %, kar je 0,3 o.t. ve€ kot lani. Ocenjujemo, da
bodo ti stroski do konca leta 2019 za 0,1 % vigji od nacrtovanih. Povecanje stroSkov CiSCenja izhaja iz

povecanja minimalne place, ki zviSuje stroske izvajalcev Cis€enja in s tem cene storitev ¢iscenja in je
bilo Ze nacrtovano s Finanénim nacrtom.

Stroski varnostne sluzbe so zna3ali 169.352 EUR, kar je 7,0 % veC od stroSkov varovanja v preteklem
prvem polletju. DeleZ stroskov varovanja v odhodkih je 0,5 %, kar je enako kot lani. Ocenjujemo, da
bodo ti stroski v letu 2019 na ravni nacrtovanih, ker smo zaradi dodatnih zahtev za varovanje ter vigjih
cen storitev zaradi poveCanja minimalne place, njihovo povecanje Ze nacrtovali s Finanénim nacrtom.

Strodki drugih storitev so znaSali 587.950 EUR, kar je v primerjavi s preteklim letom 1,5 % vec.
Ocenjujemo, da bodo ti stroski v letu 2019 nad nacrtovanimi za 1,5 %. Njihov delez v odhodkih je 1,7 %,
kar je 0,1 o.t. man;j kot lani. Med stroSke drugih storitev beleZimo stroSke uvajanja kakovosti, stroske
Studentskega servisa, stroSke za varstvo pri delu, komunalne storitve, druge storitve in popravila,
stroSke zdravstvenih pregledov delavcev, storitve fotokopiranja in tiskanja, povracila stroSkov dela
medicinskih sester v domovih starejSih ob&anov, ki so zaposlene v teh institucijah ter druge stroske.
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StroSki amortizacije, skupaj s stroSki drobnega inventarja, so zna$ali 1.230.503 EUR, kar je 9,9 % ve¢
kot v preteklem prvem polletju. Ocenjujemo, da bodo stro$ki amortizacije do konca leta 2019 za 0,7 %
nad nacrtovanimi. DeleZ stroSkov amortizacije v odhodkih je 3,6 %, kar je 0,2 o.t. ve€ kot v preteklem
prvem polletju. V skladu z 10. Clenom Pravilnika o nainu in stopnjah odpisa neopredmetenih
dolgorocnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, smo del stroSkov amortizacije, ki niso pokriti v
ceni storitev, belezili v breme virov sredstev.

Stroski dela so v prvem polletju 2019 zna3ali 24.749.654 EUR in so bili 5,3 % vi§ji v primerjavi s
preteklim prvim polletiem. Stro3ki dela predstavijajo 71,9 % vseh odhodkov. Njihov delez v odhodkih se
je v primerjavi s polletiem preteklega leta povecal za 0,7 o.t. Ocenjujemo, da bodo stroski dela v letu
2019 realizirani v visini 49.301.268 EUR in bodo za 0,3 % vedji od naCrtovanega obsega.

Kot je navedeno v 4. in 3. tocki toCke 2.3. Analiza rezultata poslovanja, 2.3.1 Rezultat poslovanja, so na

povecanje stroskov dela, poleg uveljavitve Aneksi KP za zdravnike in zobozdravnike, odprave placnih

anomalij do 26. plaCnega razreda, napredovanj delavcev ter sprostitve placne lestvice s 1. 9. 2016,

zaradi Cesar je priSlo do povecCanja plac v preteklih letih, vplivali novi dvigi pla¢ v letu 2019:

vsem zaposlenim, razen zdravnikom, so se place povecale za 1 placni razred s 1. 1. 2019,

- zaposlenim nad 26. placnim razredom se povecajo place Se za 1 placni razred s 1. 11. 2019,

- dvig dodatkov za pogoje dela (dodatek za nocno delo iz 30 na 40 %, dodatek za nedeljsko delo iz
75 na 90 %, dodatek za delo na praznik iz 90 na 120 %) s 1.9.2019,

- nova napredovanja delavcev s 1. 12. 2019,

- povecanje stroSkov dela zaradi novih zaposlitev, skladno s kadrovskim nacrtom za leto 2019.

Stroski dela so porastli Ze v letu 2014, ko je bilo izplacilo % odprave placnih nesorazmerij. Od leta 2016
dalje strodki narascajo z rastjo, ki je prikazana v naslednji tabeli.

Tabela 6: Primerjava stroskov dela v obdobju 2016-2019 (prvo polletje)

[.-VI.2015 18.919.239

[.-VI.2016 20.379.405 107,7
[.-VI.2017 21.786.083 106,9
[.-VI.2018 23.509.181 107,9
[.-VI.2019 24.749.654 105,3

Rast stroskov dela v prvem polletju 2016 v primerjavi s prvim polletiem 2015 je bila 7,7 %, rast stroSkov
dela v prvem polletju 2017 v primerjavi s prvim polletiem 2016 je bila 6,9 %, rast stroSkov dela v prvem
polletju 2018 v primerjavi s prvim polletiem 2017 je bila 7,9 %, rast stroSkov dela v prvem polletju 2019 v
primerjavi s prvim polletiem 2018 pa je bila 5,3 %.
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Graf 4: Primerjava stroskov dela v obdobju 2015-2019 (prvo polletje)

Stroski bruto pla¢, ki vkljucujejo stroSke rednega dela, stroske dodatkov za delovno dobo, poloZajnimi
dodatki in dodatki za pogoje dela, stroSke nadomestil za strokovno izobrazevanje in Studij ob delu,
stroSke nadomestil za odsotnost zaradi letnega dopusta in praznikov ter sredstva za delovno uspesnost
iz naslova poveCanega obsega dela, so v prvem polletju 2019 skupaj znasali 15.346.433 EUR, kar je v
primerjavi s preteklim prvim polletiem 5,3 % ve¢. Strukturni delez stroSkov bruto pla¢ v odhodkih je
446 %, kar je 0,4 0.t. man;j kot lani.

StroSki nadomestil bruto pla¢ so v prvem polletju 2019 zna3ali 3.966.582 EUR, kar je 5,5 % ve¢ kot
lani v prvem polletju. Strukturni deleZz nadomestil v odhodkih je 11,5 %, kar je 0,1 o.t. ve¢ kot v
preteklem prvem polletju.

Stroski regresa, jubilejnih nagrad, odpravnin in solidarnostnih pomogi, so v prvem polletju 2019
skupaj zna$ali 790.289 EUR, kar je 5,9 % veC kot v preteklem letu. Delez teh stroSkov v odhodkih je
2,3 %, kar je enako kot lani. Kot je navedeno v izhodis¢ih, ki so bila upoStevana pri pripravi Finanénega
nacrta.

StroSki za davke in prispevke so v prvem polletju 2019 zna3ali 3.128.202 EUR, kar je 5,5 % ve¢ v
primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta. Delez teh stroSkov v odhodkih je bil 9,1 %, kar je 0,1 o.t.
vec kot v preteklem prvem polletju.

Povracila strodkov za prevoz na delo so v prvem polletju 2019 zna$ala 629.177 EUR, kar je 5,4 % veC
kot v preteklem prvem polletju. Ocenjujemo, da bodo stroski prevoza na delo v letu 2018 realizirani v
obsegu, kot so bili naértovani. Njihov delez v odhodkih je bil 1,8 % in se je znizal za 0,1 o.t. Pri obracunu
povraCila stroskov za prevoz na delo upoStevamo stroske v viini najcenejSega javnega prevoza.

StroSki prehrane med delom so v prvem polletju 2019 zna3ali 583.004 EUR, kar je 2,6 % veC kot v

preteklem prvem polletju. Ocenjujemo, da bodo stroski prevoza na delo v letu 2019 na ravni
nacrtovanih. Njihov delez v odhodkih je bil 1,7 %, kar je enako kot lani.
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Sredstva za premije dodatnega pokojninskega zavarovanja so v prvem polletiu 2019 zna$ala
305.967 EUR, kar je 3,1 % ve€ kot v preteklem prvem polletju. Njihov strukturni delez v odhodkih je
0,9 %, kar je enako kot lani.

Drugi stroski so znaSali 119.712 EUR in so bili vi§ji za 25,5 % v primerjavi z enakim obdobjem
preteklega leta. Ocenjujemo, da bodo ti stroki v letu 2019 za 25,5 % nad nacrtovanimi. Njihov deleZ v
odhodkih je bil 0,3 % in je enak kot lani. Med drugimi stroski je prispevek za spodbujanje zaposlovanja
invalidov (ker zaradi prenizkega Stevila invalidov ne dosegamo zakonsko doloCene 6 %-ne kvote,
moramo placevati prispevek Skladu za spodbujanje zaposlovanja invalidov) znasal 103.998 EUR, kar je
30,6 % ve¢ kot lani. Clanarine Zdruzenju zdravstvenih zavodov Slovenije so znasale 15.332 EUR, kar je
na enaki ravni kot v preteklem letu.

Finanéni odhodki so znasSali 177 EUR.

Drugi in prevrednotovalni odhodki so znaSali 2.678 EUR, kar je 61,8 % manj kot v preteklem prvem
polletju. V deleZu, predstavijajo 0,01 % odhodkov. Ocenjujemo, da bodo ti stroski ob koncu leta 2019 v
okviru nacrtovanih, ker bodo ob letni bilanci vklju¢eni Se stroski oslabitve vrednosti dvomljivih terjatev in
odhodki od odpisanih terjatev.

3.1.4 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov po naéelu denarnega toka

Iz izkaza prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka (Tabela 3) je v prvem polletju 2019 razviden
presezek prihodkov nad odhodki v viSini 886.716 EUR. Ocenjujemo, da bo na letni ravni leta 2019
presezek prihodkov nad odhodki znasal 795.612 EUR.

Ocena pritoka denarnih sredstev od prihodkov do konca leta 2019 je, da bodo za 1,6 % nad
nacrtovanimi, odlivi za odhodke pa bodo za 0,8 % visji od nacrtovanih.

Ocenjujemo, da bodo prilivi od prihodkov za izvajanje javne sluzbe za 1,5 % vi§ji od nacrtovanih.
Nacrtovani prilivi iz sredstev javnih financ, t. j. prilivi od prihodkov iz OZZ ter prilivi od drugih prihodkov
za izvajanje javne sluzbe bodo visji za 1,1 % v primerjavi z nacrtovanimi. Ocenjeni prihodki od prodaje
storitev na trgu pa bodo realizirani 2,7 % nad nacrtovanimi.

Ocenjeni skupni odlivi za odhodke bodo v letu 2019 za 0,8 % vi§ji od nacrtovanih. Odlivi denarnih
sredstev za izvajanje javne sluzbe bodo vi§ji za 0,8 % v primerjavi s planom. V okviru tega bodo odlivi
za place, prispevke in druge izdatke zaposlenim visji od nacrtovanih za 0,3 %, izdatki za blago in
storitve za izvajanje javne sluzbe pa bodo vi§ji za 2,7 %. Visji bodo odlivi za medicinske materiale in za
druge materiale, za laboratorijske preiskave, raCunalniSke storitve, storitve CiS€enja, zavarovanja,
varnostne sluzbe. V okviru na¢rtovanih odlivov bodo odlivi za investicijske odhodke. Odlivi za odhodke
iz naslova izvajanja trzne dejavnosti bodo 0,7 % nad nacrtovanim obsegom.

37

www.zd-lj.si



4 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV, UPOSTEVAJE
FIZICNE, FINANCNE IN OPISNE KAZALCE (INDIKATORJE), DOLOCENE V
OBRAZLOZITVI FINANCNEGA NACRTA - PO POSAMEZNIH PODROCJH
DEJAVNOSTI

41 REALIZACIJA PROGRAMOV
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Graf 5: Realizacija programov v prvem polletju 2019
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KOLICNIKI (norm. iz 9.,10. in
11. €. pogl.1 Priloge lll/a SD) *

Tabela 7: Realizacija storitev za ZZZS in medicino dela v obdobju januar-junij 2019 v primerjavi s planom

302 001 Spl.ambul. - sk.* 178.370 | 97.500 | 100,0 | 162.814 | 71.500 | 100,0 | 378.530 | 175.500 | 100,0 | 321.685 | 126.425 | 100,0 | 264.544 | 130.000 | 100,0 | 101.785 | 52.000 | 100,0 | 13.273 | 1.421.001 | 652.925 | 100,0
302 001 Spl.ambul. - prev. 472| 1.587| 29,8 446 | 1.282| 348| 2163| 1.268|1706 13 291 45 91 333 | 27,3 0 0| 00 3.185| 4760 | 66,9
302 001 Spl.ambul. - kurat. 177.898 | 95.914 | 100,0 | 162.368 | 70.218 | 100,0 | 376.367 | 174.232 | 100,0 | 321.672 | 126.135 | 100,0 | 264.453 | 129.667 | 100,0 | 101.785 | 52.000 | 100,0 | 13.273 | 1.417.816 | 648.165 | 100,0
302 002 Spl.amb. v socialnem
zavodu 18.140 | 9.758 | 1859 | 21.925|19.242 | 1139 | 26.727 | 19.379 | 1379 | 14.613| 14.844| 984 | 36.847 | 28.862|127,7 0 o 00 118.252 | 92.085| 1284
327 009 Otr. in $ol. disp.-kurat.* 86.909 | 51.025 | 100,0 | 52.747 | 28.860 | 100,0 | 108.388 | 54.730 | 100,0 | 55.349 | 34.970 | 100,0 | 103.550 | 58.695 | 100,0 | 20.489 | 11.765 | 100,0 427.431 | 240.045 | 100,0
327 011 Otr. in $ol. disp.-prev. 63.366 | 55.339 | 114,5| 50.582 | 44.367 | 114,0| 65.374 | 61.541|106,2 | 46.626 | 38.642 | 120,7 | 84.567 | 74.421|113,6 | 18.993 | 16.459 | 1154 329.508 | 290.768 | 113,3
306 007 Disp.za Zenske-K-sk.* 21.818 | 14.250 | 100,0 | 13.947| 7.500 | 100,0 | 39.634 | 21.000|100,0 | 38.861| 21.750 | 100,0 | 30.650 | 18.000|100,0 | 9.145| 7.500 | 100,0 154.055 | 90.000 | 100,0
306 007 Disp.za zenske-K-prev. 937 | 1273 | 736 561 614 | 914| 1778 1.871| 951 1.880| 1.284 | 1464 | 1.443| 1.508| 957 489 611| 80,0 7.088| 7.159| 99,0
306 007 Disp.za Zenske-K-kurat. | 20.881|12.978 | 100,0 | 13.386 | 6.887 | 100,0 | 37.856 | 19.130|100,0 | 36.981| 20.466 | 100,0 | 29.207 | 16.493|100,0| 8.656| 6.889|100,0 146.967 | 82.841| 100,0
UTEZI
507 028 Fizioterapija 2546 | 2064 | 1234 | 1756 | 1.769| 99,3| 2733| 2359 (1158| 2379| 2371|100,3| 2054| 2.064| 995| 1.548| 1.474(1050 13.016 | 12.101| 107,6
PRIMERI
510 029 Patronaza 14.043 (14850 | 94,6 | 5.446| 5400| 100,9| 13.749| 14209 | 96,8 | 11.048| 10.125|109,1| 10421 | 10.463| 99,6 | 4.855| 5.400| 89,9 59.562 | 60.446 | 98,5
544 034 Nega na domu 754 675 111,7| 2549 | 2700 | 944| 4548| 5063| 89,8| 3.283| 3375| 97,3| 4.439| 4.050|109,6 0 0| 00 15.573 | 15.863 | 98,2
SK. PATR.+ NEGA 14.797 | 15525 | 953 | 7.995| 8.100| 98,7| 18297 | 19.271| 94,9 | 14.331| 13.500 | 106,2 | 14.860 | 14.513|102,4| 4.855| 5.400| 89,9 75.135| 76.309| 985
TOCKE
512 032 Disp.za ment.zdravje 16.945 | 16.142 | 105,0 | 63.385|75.327 | 84,1 | 21.478| 10.761|199,6 | 24.080 | 21.522 | 1119 | 18473 | 26.903| 68,7 | 16.945| 16.142 | 105,0 144.361 | 150.654 | 95,8
512 033 Klini¢ni psiholog 10616 | 11427 | 929| 22.314|22.853| 97,6| 5281| 20.949| 252 0 0| 00| 11.136| 11.427| 97,5| 10.616| 11.427| 929 49.346 | 66.655| 74,0
SK. MHO+KLIN.PSIH. 27.561|27.568 | 100,0 | 85.698 | 98.180 | 87,3 | 26.759 | 31.710| 84,4 | 24.080| 21.522 | 111,9| 29.609 | 38.329| 77,2| 27.561| 27.568 | 100,0 193.708 | 217.309 | 89,1
302 004 Antikoagulantna amb. 11.785(11.710 | 100,6 | 8.601|10.409 | 82,6| 12.335| 10.409|1185| 16.317| 23.160| 70,5| 17.868 | 20.818| 858 | 11.785| 11.710| 100,6 66.906 | 76.506 | 87,5
SPEC. DEJ.
211 220 Kardiologija 0| 00| 52.681|40.845| 129,0 0 0,0 0 0,0 0 0| 00 0 0| 00 52.681 | 40.845| 129,0
229 239 Pulmologija 0| 00| 27.135|30982| 876 0 0,0 0 0,0 31.142| 30.982 | 100,5 0 0| 00 58.277 | 61.964| 94,0
223232 ORL 0,0| 44.891|37.959| 1183 0,0 0,0 0 0| 00 0| 00 44.891| 37.959 | 1183
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220 229 Okulistika 40.358 | 39.167 | 103,0| 66.829 | 67.366 | 99,2 0 0 0,0 0 0 0,0 34.955| 26.111| 1339 0 0 0,0 142141 | 132.644 | 107,2
224 242 Pedopsih. 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 8.883| 16.500| 53,8 0 0 0,0 0 0 0,0 8.883 16.500 | 53,8
231 247 Rentgen -

RTG 0 0 0,0| 64.538| 61.546 | 104,9 0 0 0,0 0 0 0,0 23.709| 22.538| 1052 0 0 0,0 88.248 84.084 | 105,0
231 246 Ultrazvok -

uz 0| 10.861 00| 55.291| 35.546| 1555 0 0 0,0 0] 12343 00| 15315 19.748| 77,6 0] 10.861 0,0 70.605 78.498 | 899
231211

Mamografija 0 0 00| 41.761| 33.738| 1238 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 41.761 33.738 | 1238
206 210 Bolez. dojk 0 0 00| 32647 | 45.025| 725 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 32.647 45025| 725
204 207 Fiziatrija 0 0 0,0 0| 8417 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 0 8.417 0,0
249 216 Diabetolog. | 35.059 | 29.929 | 117,1| 11.185| 10.883 | 102,8 10.349 8.162 | 126,8| 16.929| 19.046 | 889 | 12588| 12.244| 102,8| 35.059| 29.929 | 1171 91.113 84.345 | 108,0
SKUP. SPEC.

TOCKE 75.417 | 79.957 | 94,3 | 396.957 | 372.308 | 106,6 10.349 8.162 | 126,8 | 25.811| 47.888 | 53,9 | 117.708 | 111.623 | 105,5| 75417 | 79.957 | 94,3 631.246 | 624.019 | 101,2
PRIMERI

511 031 E0436

Mamog.slik.Dora 2172 | 2100 | 1034 2172 2.100 | 1034
ZOBOZDR.

404 101+102

Zobozdr. odrasli 152.548 | 146.751 | 104,0 | 216.799 | 236.695 | 91,6 | 346.992| 307.704 | 112,8 | 230.596 | 236.695 | 97,4 | 325.428 | 295.869 | 110,0 | 42.464 | 59.174 | 718 1.314.827 | 1.282.887 | 102,5
Delez protetike 62.989 | 88.051|41,3% | 93.260 | 142.017 | 43,0% | 182.802 | 184.622 |52,7% | 91.891 | 142.017 | 39,8% | 177.149 | 177.521 | 54,4% | 17.346 | 35.504 | 40,8% 625436 | 769.732 | 47,6%
404 103+104

Zobozdr. mladina 127.269 | 126.236 | 100,8 | 172.159 | 151.484 | 113,6 | 156.103 | 144.246 | 108,2 | 101.471| 84.158 | 120,6 | 112.875| 100.989 | 111,8 | 36.575| 33.663 | 108,7 706.452 | 640.775| 110,2
401 110 Ortodontija | 97.441| 62.275| 156,5| 36.343| 31.138 | 116,7 45.787 31138 | 147,0| 23.008| 27.401| 84,0| 61.183| 60.718 | 100,8 0 0 0,0 263.764 | 212.669 | 124,0
402 111

Pedontolog. 0 0 0,0 0 0 0,0 14.082 8.766 | 1606 | 12.891| 17533 | 735| 11.249| 8.766| 1283 0 0 0,0 38.221 35.065 | 109,0
405 113 Stom.prote. 7.005| 34.174| 20,5 0 0 0,0 28.403 34174 | 83,1 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0,0 35.408 68.348 | 518
403 112

Parodontologija 26.854 | 17.587 | 152,7 0 0 0,0 0 0 00| 15721 17587 | 894 0 0 0,0 0 0 0,0 42575 35173 | 121,0
SKUPAJ ZOB. 411118 | 387.022 | 106,2 | 425.301 | 419.316 | 101,4 | 591.366 | 526.027 | 112,4 | 383.687 | 383.373 | 100,1 | 510.735 | 466.342 | 109,5| 79.039 | 92.837 | 85,1 2.401.247 | 2.274.917 | 105,6
301 258 Medic.dela 0 0 0,0 | 181.846 | 123.828 | 146,9| 139.226 82.043 | 169,7| 48.170| 44.647 | 107,9| 52.037 | 47.318 | 110,0 0 0 0,0 421279 | 297.836 | 1414

* Opomba: upostevan je znizani plan koli¢nikov: 13.000 K na tim v splo3ni ambulanti, otroSkem in Solskem disp. - kurativa in 15.000 K na tim v dispanzerju za zenske (normativ iz 9.,10. in 11. &. pogl.1 Priloge Ili/a
SD, Izvajanje obra¢una v osnovni dejavnosti). V primeru, da je v teh dejavnostih dosezen znizani plan, je indeks 100.
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Tabela 8: Realizacija storitev za ZZZS in medicino dela v obdobju januar-junij 2019 v primerjavi s prvim polletjem preteklega leta

KOLICNIKI

302 001 Spl.ambul. - sk. 178.370 | 182.688 | 97,6 | 162.814 | 158.306 | 102,8 | 378.530 | 368.151 | 102,8 | 321.685 | 318.366 | 101,0 | 264.544 | 270.291 | 97,9| 101.785| 100.181| 101,6 | 1.421.001 | 1.409.339 | 100,8

302 001 Spl.ambul. -

prev. 472 2091 | 226 446 972 | 459| 2163 1.313 | 164,7 13 106 | 12,3 91 1.963 4,6 0 0 0,0 3.185 6.445 49,4

302 001 Spl.ambul. -

kurat. 177.898 | 180.597 | 98,5| 162.368 | 157.334 | 103,2 | 376.367 | 366.838 | 102,6 | 321.672 | 318.260 | 101,1 | 264.453 | 268.328 | 98,6 | 101.785| 100.181 | 101,6 | 1.417.816 | 1.402.894 | 101,1

302 002 Spl.amb. v

soc.zav. 18.140 | 21530 | 84,3| 21.925| 25.015| 876| 26727 | 28.830| 92,7| 14613| 15259| 958| 36.847 | 39.631| 93,0 0 0 00| 118252 | 130.265 90,8

327 009 Otr. in $ol.

disp.-kurat. 86.909 | 89.090 | 97,6| 52.747| 54.804| 96,2| 108.388| 111.996| 96,8 | 55.349 | 59.528 | 93,0 | 103.550 | 98.935| 104,7| 20489 | 18.829| 108,8| 427.431| 433.181 98,7

327 011 Otr. in $ol.

disp.-prev. 63.366 | 61.882| 102,4| 50.582 | 46.115| 109,7 | 65.374| 62.156 | 1052 | 46.626 | 38.814 | 120,1| 84.567| 72.247| 1171| 18.993| 16.635| 1142| 329.508 | 297.850 | 110,6

306 007 Disp.za

Zenske-K-sk. 21.818| 24514 | 89,0| 13.947| 19.212| 72,6| 39.634| 44.233| 89,6 | 38.861| 25490 152,5| 30.650| 26.719| 1147 9.145| 14.622| 62,5| 154.055| 154.790 99,5

306 007 Disp.za

Zenske-K-prev. 937 1.062 | 88,2 561 668 | 84,0 1.778 1787 995| 1.880 1.011| 186,0| 1.443| 1.182| 1221 489 603 | 81,1 7.088 6.313 | 112,3

306 007 Disp.za

Zenske-K-kurat. 20.881| 23452 | 89,0| 13.386| 18544 | 722| 37.856| 42446| 89,2| 36.981| 24.479| 151,1| 29.207 | 25.537| 1144 8656 | 14.019| 61,7| 146.967 | 148477 99,0

UTEZI

507 028 Fizioterapija 2.546 2579 | 988| 1.756| 2.042| 86,0| 2733 2708 | 100,9| 2379| 2542 936| 2.054| 2305| 891 1.548 1.494 | 103,6 13.016 13.670 95,2

PRIMERI

510 029 Patronaza 14,043 | 13.059 | 107,5| 5446| 5358| 101,6| 13.749 13426 | 1024 | 11.048| 9.656| 1144 | 10.421 9.708 | 107,3 4.855 4564 | 106,4 59.562 55.771| 106,8

544 034 Nega na domu 754 846 | 89,1 2549 2485| 102,6| 4.548 5386 | 844| 3283| 3729| 880| 4439| 3328 1334 0 0 0,0 15.573 15.774 98,7

SK. PATR.+ NEGA 14797 | 13.905| 1064 | 7.995| 7.843| 101,9| 18.297 18812 97,3| 14.331| 13.385| 107,1| 14.860 | 13.036 | 114,0 4.855 4564 | 106,4 75.135 71545 | 105,0

TOCKE

512 032 Disp.za

ment.zdravje 16.945 | 21.344| 794 | 63.385| 66.766 | 949| 21478 | 22199| 96,8 | 24.080| 24.775| 97,2| 18473 | 19.467| 94,9 0 0 0,0| 144.361| 154.551 93,4

512 033 Klinicni

psiholog 10616 | 10.859 | 97,8| 22.314| 19.621| 113,7| 5.281 0 0,0 0 762 00| 11.136| 7.076| 1574 0 0,0 49.346 38.319| 1288

SK. MHO+KLIN.PSIH. 27.561| 32203 | 856| 85.698| 86.388| 99,2| 26.759| 22199| 120,5| 24.080 | 25537 | 94,3| 29.609| 26.543| 1115 0 00| 193.708 | 192.871| 1004
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302 004
Antikoagulantna amb. | 11.785| 12.565| 938| 8.601| 9523| 903| 12.335| 12774| 966| 16.317| 17.713| 921| 17.868| 18.655| 958 0 0| 00| 66906| 71230 939
SPEC.DEJ.
211 220 Kardiologija 0 0| 00| 52681| 45852] 114,9 0 ol 00 0 ol 00 0 ol 00 0 o| 00| 52681 45852| 1149
229 239 Pulmologija 0 0| 00| 27.135| 28579 94,9 0 ol 00 0 0| 00| 31.142| 27.062] 1151 0 0| 00| 58277 55641 1047
223232 ORL 0 0| 00| 44891| 41835]107,3 0 ol 00 0 ol 00 0 ol 00 0 0| 00| 44891 41835| 1073
220 229 Okulistika 40358 | 40988 | 985| 66.829| 40.926| 1633 0 ol 00 0 ol 00| 34955| 32.910] 1062 0 ol 00| 142141 114.824| 1238
224 242 Pedopsihiat. 0 ol 00 0 ol 00 0 o| 00| 8883| 10539| 843 0 ol 00 0 ol 00 8883 10539 843
231 247 Rentgen -RTG 0 0| 00| 64538 62961| 1025 0 ol 00 0 ol 00| 23709| 25917| 915 0 o| 00| 88248 88878 993
231 246 Ultrazvok - UZ o| 3116 00| 55291 58.383| 947 0 ol 00 0 ol 00| 15315| 18.983| 807 0 o| 00| 70605| 80482 877
231 211 Mamografija 0 ol 00| 41.761| 40447/ 1032 0 ol 00 0 ol 00 0 ol 00 0 0| 00| 41761 40447 1032
206 210 Bolezni dojk 0 0| 00| 32647| 38411| 850 0 ol 00 0 ol 00 0 ol 00 0 o| 00| 32647 38411 850
204 207 Fiziatrija 0 ol 00 0| 11.969] 00 0 ol 00 0 ol 00 0 ol 00 0 ol 00 ol 1199] 00
249 216 Diabetologijia | 35.059| 35554 | 986| 11.185| 11645| 96,1| 10.349| 10967| 944 | 16.929| 17.051| 993| 12588 12795| 984| 5.003| 6.470| 811| 91.113| 94.182| 96,7
SKUP. SPEC.TOC. 75417 | 79.658| 94,7 | 396.957 | 381.007 | 104,2| 10.349| 10967 | 94,4| 25.811| 27.590| 93,6 | 117.708 | 117.668 | 100,0| 5003| 6.470| 811| 631.246| 623.060 | 101,3
PRIMERI
511 031 E0436
Mamog.slik.Dora 2172|2088 | 104,0 2172 2.088 | 104,0
ZOBOZDR.
404 101+102 Odrasli | 152.548 | 150.805 | 101,2 | 216.799 | 197.227 | 109,9 | 346.992 | 361.254| 96,1| 230.596 | 204.538 | 112,7 | 325428 | 327.411| 994 | 42464 | 47552| 893 | 1.314.827 | 1.288.788 | 102,0
Delez protetike 62.989 | 63.966| 985| 93.260| 88483 | 1054 | 182.802| 191.209| 956| 91.891| 75984] 1209 | 177.149| 178.102| 995| 17.346| 20.802| 834| 625436| 618547 101,1
404 103+104 Miadina | 127.269 | 123.040 | 1034 | 172.159 | 134546 | 128,0| 156.103| 151536 | 103,0| 101.471| 105595 | 96,1| 112.875 | 102.679 | 109.9| 36575| 36.413| 1004 | 706.452 | 653.808 | 108,1
401 110 Ortodontija 97.441 | 92472] 1054 | 36343 | 30950 | 117,4| 45787 | 42.138] 1087 | 23.008| 20689 | 111,2| 61.183| 56.247] 1088 0 0| 00| 263764 242496 10838
402 111 Pedontologija 0 ol 00 0 0| 00| 14082 13526]104,1| 12891| 8555 150,7| 11249 9562| 00 0 ol 00| 38221 31643| 1208
405 113 Stom.protet. 7.005| 46.085| 152 0 0| 00| 28403 9872|2877 0 ol 00 0 ol 00 0 0| 00| 35408| 55957 633
403112
Parodontologila 26.854 | 27.204| 98,7 0 ol 00 0 0| 00| 15721| 13.118] 1198 0 ol 00 0 0| 00| 42575| 40322| 1056
SKUPAJ ZOB. 411118 | 439.605 | 935 | 425301 | 362.723 | 117,3| 591.366 | 578.326 | 102,3 | 383.687 | 352.496 | 108,8 | 510.735 | 495.899 | 103,0 | 79.039 | 83.965| 94,1| 2.401.247 | 2.313.014| 1038
301 258 Medicina dela 0 0| 00/ 181.846| 189.193 | 96,1| 139.226| 130.224| 106,9| 48.170| 46582 1034 | 52037| 61258 849 0 ol 00| 421279 427256 986
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41.1 Realizacija programov v osnovni dejavnosti

V zdravstvenem varstvu odraslih je bil v prvem polletju leta 2019 nacrtovani program realiziran
100 %-no. Pri tem je upoStevan znizan plan koli¢nikov 13.000 koli¢nikov na tim, skladno z normativom
iz 9. tocke poglavja 1 Priloge lll/a SD Izvajanje obraCuna v osnovni dejavnosti, ki dolo¢a, da bo ZZZS
izvajalcem ambulante sploSne in druZinske medicine, ki so financirani na podlagi kombiniranega
sistema glavarine in storitev zagotovil placilo polne vrednosti programa, korigiranega z indeksom
doseganja kolicnikov iz glavarine, ¢e bo opravili vsaj 13.000 koli¢nikov iz obiskov na tim na leto. V
primeru, da izvajalec ne realizira v pogodbi dogovorjenega programa preventive v splosnih ambulantah,
mu bo Zavod pri koncnem letnem obraCunu zmanjSal placilo v viSini nerealiziranih kolicnikov za
preventivo. To dolo€ilo je bilo sprejeto z Aneksom 2 k SD 2019 in velja od 1. 1. 2019 dalje. Sprememba
v primerjavi s prejSnjim doloCilom je, da je ZZZS prej plaeval 96 % celotne vrednosti programa,
korigirane z indeksom doseganja koli¢nikov iz glavarine, ¢e je opravil vsaj 13.000 koli¢nikov iz obiskov
na letni ravni. Preostala sredstva do polne vrednosti programa pa je ZZZS zagotovil izvajalcu, Ce je
opravil dogovorjeni program preventive.

V tabeli (Tabela 7) — Realizacija storitev za ZZZS v primerjavi s planom je v dejavnostih, kjer je bil plan
13.000 koliCnikov iz obiskov dosezen, zabelezen indeks 100. Realizacija programa v zdravstvenem
varstvu odraslih v prvem polletju ja tako bila 100 %-na. V primerjavi s preteklim letom v enakem obdobju
je bil obseg realizacije vecji za 0,8 %.

Plan preventive v zdravstvenem varstvu odraslih je bil realiziran z indeksom 66,9. Obseg realizacije
preventivnih koliCnikov ni primerljiv s preteklim prvim polletiem, ker se s pricetkom dela novih
referenénih ambulant obseg plana preventive zmanjSuje. Razlog nedoseganja je v tem, da je plan
doloen le Se za preostale sploSne/druzinske zdravnike, ki niso ADM (referenéne ambulante). Ti
zdravniki so zaposleni ve€inoma v drugi dejavnosti, ne v splosni medicini (npr. v medicini dela,
CPZOPD, diabetolologija), imajo pa nekaj opredeljenih pacientov.

V dejavnosti sploSne ambulante v socialnovarstvenih zavodih (DSO) je bil program realiziran
28,4 % nad nacrtovanim obsegom.

V zdravstvenem varstvu predsolskih otrok in zdravstvenem varstvu Solskih otrok in mladine sta
dejavnosti zdruzeni, program pa se deli na kurativo in preventivo. Tudi v otroSkem in Solskem
dispanzerju - kurativa je, skladno z normativom iz 10. tocke poglavja 1 Priloge Ill/la SD lzvajanje
obracuna v osnovni dejavnosti, upoStevan cilini normativ 13.000 koli¢nikov iz obiskov na tim. Ob
upostevanju znizanega normativa je bil program realiziran 100 %-no. V primerjavi s preteklim letom je
bila realizacija za 1,3 % nizja.

V otroSkem in Solskem dispanzerju je bila preventiva realizirana z indeksom 110,6. Obseg realizacije
preventive je bil za 10,6 % vedji kot lani v enakem obdobju.

V zdravstvenem varstvu Zensk je bil program, skupaj v kurativi in preventivi, realiziran 100 %-no. Pri
tem je upoStevan zniZzan plan v skladu z 10. to¢ko poglavja 1 Priloge Ill/a SD Izvajanje obratuna v
osnovni dejavnosti, ki dolo¢a, da bo ZZZS zagotovil plagilo 92 % celotne vrednosti programa, korigirane
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z indeksom doseganja koli¢nikov iz glavarine, e bo opravil vsaj 15.000 koliénikov iz obiskov na letni
ravni. Preostala sredstva do polne vrednosti programa pa ZZZS zagotovi izvajalcu, e opravi
dogovorjeni program preventive. Plan koli¢nikov iz obiskov v kurativi je bil realiziran 100 %-no. Plan
preventive v dispanzerju za zenske je bil realiziran z indeksom 99,0, kar v primerjavi s ciljnim
normativom, ki je 70 %, pomeni, da je bila preventiva realizirana 100 %-no. Ob realiziranem programu
preventive je bil izpolnjen tudi pogoj za placilo preostalih sredstev do polne vrednosti programa. Skupna
realizacija v dispanzerjih za Zenske je bila za 0,5 % niZja kot v prvem polletju preteklega leta, pri tem je
bila v kurativi nizja za 1,0 %, v preventivi pa vecja za 12,3 %.

V fizioterapiji je bil plan uteZi realiziran 7,6 % nad planom. V primerjavi s prvim polletiem preteklega
leta je bil obseg realizacije plana utezi za 4,8 % niZji, ker v realizaciji plana utezi niso upoStevane
specialne fizioterapevtske obravnave Te se od 1. 5. 2019 nadrtujejo loeno od programa utezi in so
posebej platane s strani ZZZS. V obdobju maj-junij 2019 je bilo realiziranih 515 specialnih
fizioterapevtskih obravnav.

Z Aneksom 2 k SploSnemu dogovoru 2019 se program fizioterapije ponovno nacrtuje tudi v primerih in
se ne nacrtuje ve¢ 250 razliénih oseb. Nacrtuje se 286 primerov na tim. Sprememba velja z veljavnostjo
za nazaj, tj. od 1. 1. 2019.

V patronazni dejavnosti je bil plan primerov realiziran z indeksom 98,5, v negi na domu pa 98,2,
skupaj je bil program patronaZe in nege realiziran 1,5 % pod planom. V primerjavi s preteklim letom je
bila realizacija v patronazni dejavnosti vija za 6,8 %, v negi pa niZja za 1,3,%, skupaj pa za 5,0 % visja.

Realizacija v dejavnosti centra za duSevno zdravje in kliniéne psihologije, ki se v obradunu ZZZS
obravnavata skupaj, je bila 11,6 % pod nacrtovanim obsegom. Obseg realizacije je bil za 0,4 % vedji kot
v enakem obdobju preteklega leta.

Vzrok nedoseganja plana je v bolniki odsotnosti klinicne psihologinje v enoti BeZigrad, odhod specialne
pedagoginje v zaCetku februarja iz enote Vi€, nizka realizacija klini¢ne psihologije v enoti Moste-Polje je
zato, ker je zaradi pomanjkanja kliniénih psihologov namesto klinicnega psihologa zaposlena
psihologinja, ki nekaterih storitev ne sme izvajati in ne more beleziti, druga klinicna psihologinja
(realizacija Siritve iz Aneksa 2 SploSnega dogovora 2018), ki je priCela z delom 1. 2. 2019, pa Se ne
dosega ciljne realizacije.

Med razlogi nedoseganja plana v dejavnosti centra za duSevno zdravje je tudi nedoseganje plana
psihologov, ki po Zeleni knjigi doloCenih storitev ne morejo beleZiti, za obravnavo posameznih pacientov
pa so nujno potrebne.

V' dejavnosti antikoagulantnih ambulant je bil plan realiziran z indeksom 87,5. V primerjavi z
realizacijo v prvem polletju preteklega leta je bil obseg realizacije za 6,1 % niZji. Razlog nedoseganja je
v tem, da dotok pacientov ne omogoca realizacije programa v obsegu 2,94 tima. Ob tem tudi nacin dela
ne omogoCa doseganja tako velikega Stevila tock, ker se poveCuje Stevilo bolnikov, ki imajo nova
zdravila in ti bolniki redkeje hodijo na kontrole.

V medicini dela je realizacija v to¢kah presegla nacrtovani obseg za 41,4 %. Realizacija je bila za
1,4 % niZja kot v prvem polletju preteklega leta zaradi daljSe bolniSke odsotnosti.
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4.1.2 Realizacija programov v specialisti¢nih dejavnostih

V kardiologiji je bil v prvem polletju 2018 pogodbeno dogovorjeni obseg programa z ZZZS realiziran
29,0 % nad planom. Obseg realizacije je bil za 21,4 % vecji kot v preteklem prvem polletju.

V pulmologiji je bil program v tockah realiziran 6,0 % pod planom. Obseg realizacije je bil za 4,7 % visji
kot v preteklem prvem polletju. Realizacija programa zajema realizacijo to¢k pulmoloSke ambulante in
pulmoloSkega rentgena (radioloski inZenir), ki pa jih pri delu obiajne ambulante ni mozno realizirati.
Realizacija same pulmoloske ambulante, tako v enoti Center, kot tudi na Vicu, je bila nad 100 %.

Program v dejavnosti otorinolaringologije je bil realiziran 18,3 % nad planom. TakSen presezek je
realiziran zaradi izvajanja storitev individualne avdiometrije, ki v okviru pogodbe z ZZZS ni financirana.
Preseganje programa beleZimo ze vrsto let, zato smo za Dogovor 2019 ponovno posredovali predlog za
spremembo standarda za ORL dejavnost, tako, da bi se dodatno priznala 1 diplomirana medicinska
sestra za avdiometrijo, vendar predlog ni bil sprejet.

V okulistiki je bila realizacija dosezena 7,2 % nad planom, kar je v primerjavi s preteklim letom 23,8 %
vec.

V' pedopsihiatriji je bil program realiziran 46,2 % pod planom, ker program izvaja zdravnica, ki je
upokojena za poloviéni delavni ¢as. Njena realizacija je bila sicer 15,6 % visja kot v enakem obdobju
preteklega leta.

V dejavnosti ultrazvoka — UZ je bila realizacija programa 10,1 % pod naértovanim obsegom, kar je od
realizacije v preteklem letu 12,3 % manj. Problem ostaja, da radiologov za zaposlitev Zal ni in del
programa, kljub temu, da ga izvajamo z zunanjimi pogodbenimi izvajalci, ostaja nerealiziran.

Program rentgena — RTG je bil realiziran 5,0 % nad planom. V primerjavi s preteklim prvim polletiem je
bil obseg realizacije vegji za 0,7 %.

V dejavnosti mamografije je bil program realiziran 23,8 % nad nacrtovanim obsegom. Obseg realizacije
je bil za 3,2 % visji v primerjavi s preteklim prvim polletjem.

V dejavnosti ambulante za bolezni dojk je bil program realiziran 27,5 % pod planom. Obseg realizacije
je bil za 15,0 % nizji kot v enakem obdobju preteklega leta. Z uvajanjem programa DORA se postopno
zmanjSuje Stevilo zensk, napotenih na pregled v Center za bolezni dojk v ZD Ljubljana. Iz tega razloga
del programa bolezni dojk ostaja nerealiziran in smo sprejeli odloCitev, da ga delno prestrukturiramo v
program dispanzerja za zenske, ki ga v ZD Ljubljana glede na potrebe pacientov potrebujemo.

Program diabetologije je bil realiziran 8,0 % nad planom. V primerjavi s preteklim letom je bil obseg
realizacije za 3,3 % nizji.

V fiziatriji se program zaradi daljSe bolniSke odsotnosti ni izvajal.
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V programu Dora je bilo realiziranih 2.172 mamografskih slikanj, kar je 4,0 % vec€ kot lani. Indeks glede
na predvideno Stevilo 2.100 mamografskih slikanj na polletni ravni je bil 103,4. Obseg realizacije
programa Dora je v celoti odvisen od obsega pacientk, ki jih na slikanje napoti vodstvo Dore iz
Onkolo$kega instituta.

41.3 Realizacija zobozdravstvenih programov

Zobozdravstveni programi so bili v skupnem seStevku glede na plan realizirani z indeksom 105,6. V
primerjavi s preteklim letom je skupna realizacija viSja za 3,8 %. Realizirani so bili vsi zobozdravstveni
programi, razen parodontologija.

V zobozdravstvenem varstvu odraslih je bil plan presezen za 2,5 %. Obseg realizacije je bil za 2,0 %
velji kot v preteklem letu. Delez protetike v realizaciji zobozdravstva za odrasle je bil 47,6 %, Delez
protetike se je v primerjavi z lanskim deleZem, ki je bil 48,0 %, zniZal za 0,4 o.t. Obseg realiziranih tock
v protetiki se je v primerjavi s preteklim letom povecal za 1,1 %.

Realizacija v zobozdravstvenem varstvu otrok in mladine je bila doseZena z indeksom 110,2. Obseg
realizacije v primerjavi s preteklim letom je bil za 8,1 % ved;ji.

Med specialisticnimi zobozdravstvenimi programi je bil program v ortodontiji realiziran 24,0 % nad
planom. Obseg realizacije je bil za 8,8 % visji kot lani v prvem polletju.

V pedontologiji je bil program realiziran 9,0 % nad planom. Obseg realizacije je bil za 20,8 vedji kot v
lanskem prvem polletju.

V' specialistiCni dejavnosti parodontologije je bil program realiziran 47,2 % pod planom. Obseg
realizacije je bil za 36,7 % manjsi kot lani v prvem polletju. Problem nedoseganja je v tem, da smo

vezani na zunanje pogodbene izvajalce, ker parodontologov za zaposlitev ni.

Specialisti¢ni program stomatoloske protetike je bil realiziran 14,6 % nad planom, kar je 24,1 % vi§ja
realizacija kot v preteklem prvem polletju.
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5 KADRIIN REALIZACIJA KADROVSKEGA NACRTA

Spremljanje kadrov I. polletje 2019 - I. del — (obrazec Ministrstva za zdravje)

V obrazcu so prikazani podatki o Stevilu vseh zaposlenih v ZD Ljubljana na dan 31. 12. 2018 in
1.7.2019 ter planirano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2019. Prikazani so zaposleni za nedoloCen
Cas, za doloCen Cas, za doloCen Cas za Cas nadomesc¢anja, zdravniki sekundariji, zdravniki specializanti
in pripravniki.

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2018 je bilo 1.592, na dan 1. 7. 2019 1.590, planirano $tevilo
zaposlenih na dan 31. 12. 2019 je 1.884.

V obrazcu Ministrstva za zdravje so prikazani vsi zaposleni, tudi zaposleni, ki so v bolniskem stalezu
nad 30 dni in materinskem ter starSevskem dopustu. Glede na to, se Stevilo zaposlenih po delovnih
mestih glede na Stevilo zaposlenih pod rimsko Stevilko VII. med letom spreminja.

Spremljanje kadrov I. polletje 2019 - II. del - (obrazec po metodologiji Uredbe)

V obrazcu je prikazano Stevilo zaposlenih v ZD Ljubljana po virih financiranja, v skladu z Uredbo o
nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proraCuna in metodologiji spremljanja
njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (UL RS, &t. 3/2018, v nadaljevanju Uredba).

Zaposleni za doloen Cas, ki nadomeSCajo odsotne zaposlene javne usluzbence, v obrazcu niso
prikazani. Invalidsko in delno upokojeni zaposleni javni usluzbenci, ki delajo krajSi delovni Cas, in
zaposleni javni usluZbenci, ki so del delovnega ¢asa na materinskem in starSevskem dopustu, se ne

preraunavajo in vsak Steje eno (1) zaposlitev.

Planirano oziroma dovoljeno Stevilo zaposlenih v ZD Ljubljana na dan 1. 1. 2018, v skladu s Finan¢nim
nacrtom 2017, je bilo 1.705,30, dejansko $tevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2019 je bilo 1.463,55.

Na dan 1. 7. 2019 je bilo Stevilo zaposlenih v ZD Ljubljana 1.498,40.

Planirano oziroma dovoljeno Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2020 je 1.789, v skladu s sprejetim
Finan¢nim in kadrovskim nacrtom za leto 2019.
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Tabela 9: Spremljanje kadrov I. polletje 2019 - I. del - po metodologiji Ministrstva za zdravje

l. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 102,14
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 413 419 521 101,45 80,42
1 Zdravniki (skupaj) 298 299 384 100,34 77,86
1.1. | Vi§ji zdravnik specialist 131 129 131 98,47 98,47
1.2. | Specialist 97 93 160 95,88 58,13
1.3. | Vi§ji zdravnik brez specializacije z licenco 4 3 4 75,00 75,00
1.4. | Zdravnik brez specializacije z licenco 8 7 6 87,50 116,67
15, Zdravr_1ik brez specializ_acije | zdravnik po 5 1" 12 220,00 91,67
opravljenem sekundariatu
1.6. | Specializant 51 56 61 109,80 91,80
1.7. | Pripravnik / sekundarij 2 0 10 0,00 0,00
2 Zobozdravniki skupaj 115 120 136 104,35 88,24
2.1. | Vi§ji zobozdravnik specialist 8 9 8 112,50 112,50
2.2. | Specialist 2 2 7 100,00 28,57
2.3. | Zobozdravnik 0 0 0 / /
2.4. | Vi§ji zobozdravnik brez specializacije z licenco 10 15 10 150,00 150,00
2.5. | Zobozdravnik brez specializacije z licenco 85 83 98 97,65 84,69
2.6. | Specializant 1 1 2 100,00 50,00
2.7. | Pripravnik 9 10 11 111,11 90,91
3 Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik, 0 0 1 / 0
svetnik, primarij)
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 660 677 815 102,58 83,07
1 | Medicinska sestra — VII./2TR 6 6 7 100,00 85,71
2 | Profesor zdravstvene vzgoje 0 0 0 / /
3 | Diplomirana medicinska sestra 267 275 327 103,00 84,10
4 Diplomirana babica / SMS babica v porodnem 7 10 5 142,86 200,00
bloku IT Ill
Medicinska sestra - nacionalna poklicna
5| kvalifikacia (V1. R.Z.D.) v 0 0 ! /
6 | Srednja medicinska sestra / babica 374 382 466 102,14 81,97
7 | Bolni¢ar 0 0 0 / /
8 | Pripravnik zdravstvene nege 6 4 10 66,67 40,00
Il E2 - Farmacevtski delavci skupaj 1 1 1 100,00 100,00
1 | Farmacevt specialist 1 1 1 100,00 100,00
2 | Farmacevt 0 0 0 / /
3 | InZenir farmacije 0 0 0 / /
4 | Farmaceviski tehnik 0 0 0 / /
5 | Pripravniki 0 0 0 / /
6 | Ostali 0 0 0 / /
Il E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 255 257 317 100,78 81,07
1 | Konzultant (razliéna podrocja) 0 0 0 / !
2 | Analitik (razliéna podrogja) 0 0 0 / /
3 | Medicinski biokemik specialist 2 3 4 150,00 75,00
4 | Kliniéni psiholog specialist 5 5 1 100,00 45,45
5 Spegiglizant (kliniéna psihologija, laboratorijska 1 0 0 0,00 /
medicina)
6 | Socialni delavec 0 3 5 / 60,00
7 | Sanitarni inzenir 0 0 0 / /
8 | Radioloski inZenir 25 26 31 104,00 83,87
9 | Psiholog 9 9 11 100,00 81,82
10 | Pedagog / Specialni pedagog 4 3 9 75,00 33,33
11 | Logoped 9 11 17 122,22 64,71
12 | Fizioterapevt 58 61 71 105,17 85,92
13 | Delovni terapevt 3 3 6 100,00 50,00
14 | Analitik v laboratorijski medicini 4 5 4 125,00 125,00
15 | InZenir laboratorijske biomedicine 18 16 22 88,89 72,73
16 | Sanitarni tehnik 1 1 1 100,00 100,00
17 | Zobotehnik 40 44 47 110,00 93,62
18 | Laboratorijski tehnik 47 48 48 102,13 100,00
19 | Voznik reSevalec 0 0 0 / /
20 | Pripravnik 20 9 18 45,00 50,00
21 | Ostali 9 10 12 111,11 83,33
IV. | Ostali delavci iz drugih placnih skupin 3 3 4 100,00 75,00
V. J- Nez.dravstveni delavci po podroéjih dela 124 128 137 103,23 9343
skupaj
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1 | Administracija (J2) 21 22 21 104,76 104,76
2 | Podrogje informatike 10 10 13 100,00 76,92
3 | Ekonomsko podrocje 25 24 26 96,00 92,31
4 | Kadrovsko-pravno in splodno podrocje 12 12 14 100,00 85,71
5 | Podrocje nabave 5 5 5 100,00 100,00
6 | Podrocje tehniénega vzdrzevanja 15 17 17 113,33 100,00
7 | PodroCje prehrane 0 0 0 / /
8 | Oskrbovalne sluzbe 0 0 0 / /
9 | Ostalo 36 38 41 105,56 92,68
VI. | Skupaj (I. # Il +1Il. + IV. +V.) 1.456 1.485 1.795 101,99 82,73
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o
VII. | zaposlitvi (tisti, ki so na porodniski in na 136 105 89 721 117,98
bolniski odsotnosti daljSi od 30 dni)
VIIl. | Zaposleni preko javnih del 0 0 0 / /
SKUPAJ VS| ZAPOSLENI S SKLENJENO
X-" | POGODBO O ZAPOSLITVI (VL. + VI, + VilL) (L2 ke L el )
49




Tabela 10: Spremljanje kadrov l.polletje 2019 - II: del - po metodologiji Uredbe

1. DrZavni prora¢un

2. Proradun obgin
3.7277Sin ZPIZ 1.319,35 1.130,23 1.166,36 1.378,79 3,20 -15,41

4. Druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (npr. takse,
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)

5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 83,15 65,62 67,51 89,09 2,88 -24,22

S;)E:(j;}vna sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih 194,80 168,65 17110 199,62 145 14,29
7. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi
sofinanciranja iz drzavnega proracuna

8. Sredstva ZZZS za zdravnike sekundarije, zdravnike in doktorje
dentalne medicine specializante, zdravstvene delavce pripravnike,
zdravstvene sodelavce pripravnike; sredstva raziskovalnih projektov
in programov ter sredstva za projekte in programe, namenjene
internacionalizaciji in kakovost izobraZevanja in znanosti (namenska
sredstva)

3,00 0 34 6,50 0,00 -47,69

105,00 99,05 90,03 115,00 9,11 21,71

9. Sredstva iz sistema javnih del

10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo
posledic Zleda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS,
§t. 17/14 in 14/15 - ZUUJFO)

11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. tocke) 1.705,30 1.463,55 1.498,40 1.789,00 2,38 -16,24
12. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 1,2, 3in 4 1.319,35 1.130,23 1.166,36 1.378,79 3,20 -1541
13. Skupno stevilo zaposlenih pod tockami 5, 6,7, 8, 9in 10 385,95 333,32 332,04 410,21 -0,39 -19,06
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ZAKLJUCNI DEL

6 ZAKLJUCEK
e Datum sprejetja Polletnega porogila 2019

Polletno poroCilo se sprejema na seji Sveta zavoda ZD Ljubljana v avgustu 2019.
e Kraj in datum nastanka Polletnega porocila 2019

Ljubljana, avgust 2019

51

www.zd-lj.si





